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1 JOHDANTO

1.1 Tilinpdatossadnnokset

Kunnan tilinpaatoksen laatimisessa noudatetaan kuntalain sekd sovel-
tuvin osin kirjanpitolain ja -asetuksen sddnnoksia. Kuntalain 113 §:n mu-
kaan kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadit-
tava tilikaudelta tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun lop-
puun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilin-
tarkastajien on tarkastettava tilinpaatds toukokuun loppuun mennessa.
Kunnanhallituksen on saatettava tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen
valtuuston kasiteltdavaksi. Valtuuston on kasiteltdva tilinpaatos kesakuun
loppuun mennessa.

1.2 Tilinpaatoskokonaisuus

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden
liitteend olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toiminta-
kertomus.

Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan toiminnan tu-
loksesta ja taloudellisesta asemasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on
ilmoitettava liitetiedoissa.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa
kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konserniti-
linpaatos. Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta pdivalta kuin kunnan
tilinpaatos.

Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslas-
kelmien seka niiden liitetietojen yhdistelmadna. Konsernitilinpaatokseen
sisdllytetaan lisaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys
kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden ai-
kana.

Kuntayhtyman tilinpaatos yhdistellddn jasenkunnan konsernitilinpaa-
tokseen. Kunnan, jolla ei ole tytdryhteis6ja, mutta joka on jdsen kuntayh-
tymdssa tai liikelaitoskuntayhtymassa, tulee sisadllyttaa tilinpaatok-
seensa konsernitilinpdatosta vastaavat tiedot.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet seka kunnan-
johtaja tai pormestari.

Tilinpaatokseen kuuluvat myos tarkastuskertomus ja tarkastuslauta-
kunnan arviointikertomus. Nama kertomukset esitetaan erillisina asia-
kirjoina. Kaupunki on laatinut henkilostotilinpaatoksen, joka esitetdan
erillisena asiakirjana.
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2 TOIMINTAKERTOMUS

2.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

2.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Valtakunnalliset ja maakunnalliset sosiaali- ja terveysalan uudistusten
valmistelut ovat tyoéllistaneet eri tahoja erittdin paljon viime vuosina,
eikd vuosi 2020 ollut poikkeus. Valtakunnallisen sote-uudistuksen pitaisi
olla valmiina vuoden 2022 loppuun mennessi. Taman lisdaksi maalis-
kuussa maailma herasi maailmanlaajuiseen pandemiaan COVID-19 joh-
dosta. Suomen hallitus julisti poikkeusolot kevaalla ja elama muuttui het-
kessa totutusta. Alajarvelld kouluja siirtyi etdopetukseen kevaalla ja
myohemmin syksylla uudelleen. Kaupungin liikuntatiloja ja muita julki-
sia tiloja suljettiin. Mittavat rajoitukset koskivat mydés useita alueen yri-
tyksid. Naiden rajoitustoimien johdosta julkisella ja yksityisella puolella
nahtiin myos henkiléston lomautuksia téiden loppuessa. Etdkokoukset
tulivat varmasti myos jaddakseen suomalaiseen yhteiskuntaan. Alajar-
ven kaupungin varautuminen ja valmius nopeaan siirtymiseen poikkeus-
olojen toimintaan oli suorastaan erinomainen.

Valtiovalta tuli my6s loppuvuonna kuntien ja myos yritysten apuun eri-
laisilla apuohjelmilla. Tama edesauttoi selkedsti Alajarven talouden
kaantymisessa ylijadmaiseksi muutaman alijddmaisen vuoden jalkeen.
Talouden tasapainottamisohjelman noudattaminen on kuitenkin jatkos-
sakin tdrkeaa, koska valtion ylimaaraiset avustukset olivat valiaikaisia
koskien vain vuotta 2020. Niiden varaan ei kestdvaa ja toimivaa taloutta
voida rakentaa.

Alajarven kaupungin isot investoinnit loppusuoralle

Alajarven kaupungin strategian tavoitteena on vahvistaa Alajarven ase-
maa itdisen Eteld-Pohjanmaan vetovoimaisena ja maakuntarajat ylitta-
vana elinkeino- ja koulutustoiminnan ja palveluiden kaupunkikeskuk-
sena. Toimenpiteitd timan tavoitteen saavuttamiseksi jatkettiin maara-
tietoisesti.

Alajarven kaupunki on investoinut huomattavasti palvelurakenteisiin
viimeisten vuosien aikana. Viimeinen isompi investointi on paloaseman
rakentaminen, mika alkoi vuoden 2019 loppupuolella ja investointi on
valmis huhtikuussa 2021. Taman jalkeen palvelurakenneverkko on val-
mis ja valmiina palvelemaan alajarveldisia ja my6s naapurikuntien asuk-
kaita. Alajarvi on selked seutukunnan koulutuksen, palveluiden ja kau-
pankdynnin keskus. Viime vuosina yhteistyd on myos selkedsti vahvistu-
nut naapurikuntien kanssa ja tima kehitys jatkui my6s vuonna 2020. Va-
eston ikddntyessa ja asukasmadrien vahentyessa onkin ensiarvoisen tar-
keda katsoa eri alojen palvelutuotantoja yhteistydssa yli kuntarajojen.
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Useat alueen yrityksistd ovat myos investoineet merkittdavasti omiin toi-
mintoihinsa ja tiloihinsa. Ty6llisyystilanne heikkeni lomautusten vuoksi
Alajarvella heikoimpiin lukuihin moneen vuoteen.

Suomen kunnilla taloudellisesti haastavaa

Noin kaksi kolmasosaa Suomen kunnista teki negatiivisen tuloksen
vuonna 2019 ja todenndkoisesti suurin osa kunnista pdasee puolestaan
plussalle vuonna 2020. Valtio suuntasi Suomen kunnille ylimaaraista ra-
haa noin 3 miljardia euroa. Taman rahan turvin kunnat saivat kompen-
soitua koronan takia saamatta jaaneita tulojaan ja ylimaaraisia meno-
jaan. Kuntien talousongelmia tdma ei kuitenkaan tule poistamaan, vaan
tiedossa olevat haasteet siirtyvat vain muutaman vuoden eteenpain.

Alajarven kaupungin tase on selkedsti positiivinen ja isojen investointien
myotd lainamaarat laskivat hieman, ja ovat edelleen selkedsti asukasta
kohti laskettuna alle Etela-Pohjanmaan maakunnan ja Suomen keskiar-
vojen. Hyvalla taloudenpidolla mahdollistetaan investoinnit, joilla puo-
lestaan voidaan turvata hyvat palvelut kaupunkilaisille. Kestava talous
on kaiken toiminnan edellytys niin kunta kuin yrityspuolellakin.

Motivoitunut ja osaava henkilosto

Alajarven kaupunki selvisi poikkeusoloihin siirtymisessa ja muutenkin
raskaasta vuodesta erinomaisesti. Tastd haluan kiittda erittdin motivoi-
tunutta ja ammattitaitoista henkilokuntaa. Vaikean tilanteen edessa
kaikki joustivat ja halusivat laittaa itsensa likoon yhteison hyvaksi. [Iman
teidan suurta panostanne vuosi 2020 olisi voinut olla huomattavan eri-
lainen. Haluan lausua myo6s luottamushenkil6hallinnolle suuret kiitokset
kuluneesta vuodesta. Vastaanne tuli useita vaikeita asioita paatettavaksi.

Teemme kaikki toita kaupunkilaisten hyvinvoinnin ja palveluiden eteen.
Positiivisella asioiden eteenpdin viemiselld voimme erottua muista kun-
nista ja luoda Alajarven kaupungista vetovoimaisen paikan asua, yrittaa
ja tyoskennelld. Olemme itse kukin parhaita oman kaupunkimme mark-
kinoijia ulospain. Vain yhdessa tehden tulemme olemaan tulevaisuudes-
sakin vahva kaupunki suomalaisella kuntakartalla. Olemme myos osoit-
taneet, ettd yhdessa selvidmme poikkeusoloista ja mistd tahansa haas-
teista.

Haluan kiittdd myos kaikkia Alajarven kaupungin sidosryhmid, yhteis-
tyokumppaneita ja yhteistoiminta-alueen luottamushenkil6hallintoa ja
henkildstoa kuluneesta vuodesta 2020.

Vesa Koivunen
kaupunginjohtaja
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2.1.2 Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

TAULUKKO 1 KAUPUNGINVALTUUSTO 2020

Kaupunginvaltuusto 2020 Nimi

Puheenjohtaja Joensuu Antti (Kesk.)

1. varapuheenjohtaja Joensuu Jukka (Kok.)

2. varapuheenjohtaja Ukonmaki Kauko (Kesk.)

3. varapuheenjohtaja Leppakangas Markku (Sin.)

Valtuutetut puolueittain

Suomen Keskusta rp. (Kesk.) Aho Jaakko
Ala-Mattinen Risto
Hauta-aho Juha

Hanninen Jarmo

Kujala Kuisma
Levijoki Antti-Kalle
Makeld Terho
Maékitalo Martti
Ojajarvi Jarmo

Ojala Aino-Maija

Palmu Sari

Penninkangas Mauri

Pesu Keijo

Rintamaki Esko

Sillanpaa Markku

Viitasaari Marko
Vistiaho Marjo

Kansallinen Kokoomus rp. (Kok.) Joensuu Pentti

Maenpaa Jari

Paavola Tuomo

Pitkdnen Annika

Tallbacka Tuomo

Perussuomalaiset rp. (PS) Kangastie Jukka
Matokangas Anne
Siirila Pasi

Sininen tulevaisuus rp. (Sin.) Kalliomaa Turo

Vistbacka Raimo

Suomen Kristillisdemokraatit rp.(KD) Kanervikkoaho-Kataja Aino
Tiistola Markku

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue rp. (SDP)  Matintupa Jukka Pekka

Vasemmistoliitto rp. (Vas.) Ketola Olli
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Kaupunginvaltuuston poliittiset

voimasuhteet
- Suomen Keskusta rp. 19 jasenta
- Perussuomalaiset rp. 3"
- Kansallinen Kokoomus rp. 6"
- Sininen tulevaisuus rp. 37
- Suomen Kristillisdemokraatit rp. 2"
- Suomen Sosiaalidemokraattinen
Puolue rp. 1”
- Vasemmistoliitto rp. 1”

35 jdsenta

Kaupunginvaltuusto kokoontui 8 kertaa ja kasitteli 59 asiaa. Lisaksi jar-
jestettiin kolme valtuustoseminaaria. Valtuutetut tekivat vuoden aikana
8 valtuustoaloitetta.

Kaupunginvaltuustossa kasiteltiin muun muassa seuraavat asiat:

Alajarven kaupungin tasapainottamistoimenpiteiden hyvaksymi-
nen

Alajarven sitoutuminen jatkamaan osana Aisapari ry:n toiminta-
aluetta ja sitoutuminen kuntarahaosuuteen ohjelmakaudelle
2021-2027

Elamdnlaaturahaston sdaantdjen mukaisten kaytantojen tasmen-
taminen

EPSHP:n materiaalipaallikon viranhaltijapaatos / Elintarvikkeet
hankintakaudelle 1.11.2020-31.10.2021

Erityisluokanopettajan viran perustaminen

Lausunto kuntarakennelain 4. luvun mukaisen erityisen kuntaja-
koselvityksen asettamisesta

Kaartusjarven ranta-asemakaavan hyvaksyminen

Lehtimaen ladkaritalon myynti

Ylikylan koulun myynti

Maa-aineslain viranomaistehtavista perittavien maksujen tarkis-
tus

Maanhankinnat ns. yhdyskaytavan alueelta

Tilusvaihtosopimus Lehtimden keskusvaraston alueella
Taloudelliset loppuselvitykset: Asumisyksikko Rantakoti ja moni-
toimihalli

Talousveden turvaaminen ja yhdyslinjan suunnittelu Vimpelin ja
Alajarven valille

Maanteiden 7115 (Koskenvarrentie), 7122 (Kurejoentie), 7120
(Alajarventie) ja 17689 hallinnolliset jarjestelyt Alajarven asema-
kaava-alueella, lisamaararaha

Eteld-Pohjanmaan liiton perussopimuksen uudistaminen
Etela-Pohjanmaan  pelastustoimen  yhteistoimintasopimus
1.1.2021 alkaen
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Jarvi-Pohjanmaan yrityspalvelut Oy:n osakassopimuksen hyvak-
syminen

JarviS-Energia Oy:n osakassopimuksen hyvaksyminen

TT Botnia Oy:n osakepadoman maksaminen ja osakaslainan anta-
minen

Tilintarkastuspalveluiden hankinta

Ymparistoministerion Kunta-Helmi-erityisavustushakuun osal-
listuminen ja luonnonsuojelualueen perustamisesta paattaminen,
Valkeisjarvi.

TAULUKKO 2 KAUPUNGINHALLITUS 2020

Kaupunginhallitus

Jasenet Henkil6koht. varajdsen

Puheenjohtaja

Rintamaki Esko (Kesk.) Peltokangas Lea

1. varapuheenjohtaja

Kalliomaa Turo (Sin.) Vistbacka Raimo

2. varapuheenjohtaja

Kujala Kuisma (Kesk.) Ojala Aino-Maija

Hanninen Jarmo Ukonmaki Mervi

(Kesk.)

Matokangas Anne (PS) Kantokoski Pirjo

Maenpaa Jari (Kok.) Paavola Tuomo

Palmu Sari (Kesk.) Levijoki Antti-Kalle

Pitkdanen Annika (Kok.) Joensuu Pentti

Vistiaho Marjo (Kesk.) Makela Terho

Kaupunginhallituksen esittelijand on toiminut kaupunginjohtaja Vesa
Koivunen.

Kaupunginhallituksen poliittiset
voimasuhteet v. 2020

Suomen Keskusta rp. 5 jasenta
Kansallinen Kokoomus rp. 2 jasen
Perussuomalaiset rp. 1 jasenta
Sininen tulevaisuus rp. 1 jasen

Kaupunginhallitus kokoontui 21 kertaa ja kasitteli 170 asiaa.

Kaupunginhallituksessa Kkisiteltiin muun muassa seuraavat asiat:

Alajarven kaupungin graafinen ohje

Alajarven kaupungin liittyminen jadseneksi Alvar Aallon arkkiteh-
tuuri- ja muotoiluperinnén matkailureitti ry:hyn

Alajarven kaupungin konserniyhtididen hallitusten puheenjohta-
jien palkkiot

Epanet-korkeakouluverkoston koordinoinnin jatkorahoitus vuo-
deksi 2021

Omistajavaihdospalvelun rahoitus vuosille 2021-2023
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Jarvi-Pohjanmaan Yrityspalvelu Oy:n laajentuminen: omistajaoh-
jaus

Talteenotettujen pieneldinten hoidon jarjestimissopimuksen irti-
sanominen ja Kilpailuttaminen

Vastikkeeton kayttooikeussopimus maastopyorailyradan raken-
tamiseksi

Esisopimus madraalan kiinteistokaupasta / Kaupinkartano
Vuokrasopimus koskien Valkealammen matkailukeskusta /
Pirkko Makipelto Tmi

Maanvuokrasopimus mainostaulujen sijoittamiseksi Hoiskoon
Kaupunginviraston kokoustilojen vuokrantarkistus

Lausunto erityisluonnoksesta eduskunnalle sosiaali- ja tervey-
denhuollon seka pelastustoimen jarjestimisen uudistamisesta ja
maakuntien perustamista koskevaksi lainsdadannoksi

Lausunto / Eteld-Pohjanmaan maakunnallisesti arvokkaan ra-
kennetun kulttuuriympariston arvotus ja uudemman rakennetun
kulttuuriympariston inventointi ja arvotus

Lausunto maatalouslomituksen paikallisyksikkorakenteen kehit-
tamisesta

Lausunto tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -hankkeeseen
osallistumisesta

Sote-rakenneuudistusta tukeva alueellinen valmistelu 2020-2021
Eteld-Pohjanmaalla

Yksinyrittdjille tarkoitetun valtionavustuksen myontaminen
Tiedonhallintalain tidytantd6npanon kdynnistaminen.

TAULUKKO 3 HENKILOSTOJAOSTO 2020

Henkil6stéjaosto Jasenet Varajasenet
Puheenjohtaja Palmu Sari Makela Terho
Varapuheenjohtaja Paavola Tuomo Maenpaa Jari

Kujala Kuisma Ukonmaki Mervi

Vistbacka Raimo Matokangas Anne

Vistiaho Marjo Hanninen Jarmo

Henkilostojaoston esittelijand on toiminut henkilostéjohtaja Maarit
Frantila.

Henkildstojaosto kokoontui 5 kertaa ja kasitteli 31 asiaa.

TAULUKKO 4 TARKASTUSLAUTAKUNTA 2020

Tarkastuslautakunta Jasenet Varajasenet

Puheenjohtaja Penninkangas Mauri Hietala Heikki

Varapuheenjohtaja Matintupa Jukka Pekka Hakala Harri
Kuisti Jenni Hamalainen Heli
Oittinen Kari Murto Lea
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Keisala Arja Orava Riikka
Salo Kati Akomeah Tiina
Vaananen Pertti Siirila Pasi

Tarkastuslautakunnan sihteerina on toiminut hallintosihteeri / sisdinen
tarkastaja Henna Matintupa.

Tarkastuslautakunta kokoontui 10 kertaa ja kasitteli 38 asiaa.

2.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Valtiotalouden kehitys

Valtiovarainministerié arvioi syksylld 2019 vuoden 2020 taloudesta
muun muassa seuraavaa. Bruttokansantuotteen arvioidaan supistuvan
4,5 % v. 2020. Viennin lisdksi supistuvat yksityinen kulutus seka yksityi-
set investoinnit. Julkisten menojen lisdantyminen tukee talouskasvua
tana vuonna. BKT:n arvioidaan kasvavan 2,6 % v. 2021 ja 1,7 % v. 2022.

Talouden toipuminen timan vuoden loppupuolelta alkaen on hidasta ta-
loudenpitdjien alhaisen luottamuksen sekd epavarmuuden kasvun seu-
rauksena. Talous toipuu alkuvuoden pysahdyksesta asteittain. Nopeim-
min palautuu yksityinen kulutus, mutta yksityisten palveluiden kulutuk-
sen kasvu jaa edelleen vaisuksi. Investointien toipumista heikentda myos
asuinrakentamisen vdheneminen. Vienti ja teollisuustuotanto karsivat
globaalin pandemian jatkumisesta ja kadntyvat kasvuun vasta ensi vuo-
den puolella.

Tyollisyys supistuu 2 % v. 2020 ja alkaa palautua ensi vuoden loppupuo-
lella. Tyottomyysaste nousee 8,2 prosenttiin v. 2021. Tyéllisyysaste pa-
lautuu vahitellen, mutta jaa 71,9 prosenttiin v. 2024.

Julkisen talouden alijadma kasvaa tdna vuonna 18 mrd. euroon ja julkis-
yhteisdjen velka n. 70 prosenttiin suhteessa BKT:hen. Lahivuosina julki-
sen talouden tulojen ja menojen valinen epatasapaino pienenee, kun ta-
lous elpyy ja monet hallituksen paattamat covd-19-epidemiaan liittyvat
valiaikaiset tukitoimet paattyvat. Julkinen talous pysyy kuitenkin tuntu-
vasti alijadmaisenad ja velkasuhde jatkaa kasvuaan.

(Ldhde: Taloudellinen katsaus Syksy 2020, Valtiovarainministerién jul-
kaisu 2020/70)
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TAULUKKO 5 YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE

Yleinen taloudellinen tilanne (**vm:n ennuste 2020)

Bruttokansantuote, %
Tyo6ttomyysaste, %
Ansiotasoindeksi, %

Kuluttajahintaindeksi, % 1,0 -0,2 0,4 0,7 1,1 1,0 0,4 1,2 14

Euribor 3 kk, %
Veroaste, % BKT:sta

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020** 2021** 2022**
-0,6 0,1 2,6 3,1 1,7 1,1 -4,5 2,6 1,7
8,7 9,4 8,8 8,6 7,4 6,7 8,0 8,2 8,0
1,4 14 0,9 0,2 1,7 2,1 1,7 2,5 2,0

0,2 0,0 -0,3 -0,3 -0,3 -0,4 -0,4 -0,4 -0,3
43,9 43,9 43,8 43,0 42,3 42,2 41,9 42,7 42,3

Kuntatalouden kehitys

Kuntaliiton padekonomisti arvioi tiedotteessa 19.2.2021 muun muassa
seuraavaa:

Vuoden 2020 tilinpaddtosarviot 16ivit odotukset

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2020 tilinpaatdsarviot yllattivat vah-
vuudellaan, vaikka hyviin kuntatalouden lukemiin oli varauduttu jo
viime vuoden loppupuolella.

Mika parasta, vuosikatteet vahvistuivat kaikissa kuntakokoryhmissa ja
ylittivdt poistot, eikd syomavelkaa jouduttu ottamaan juuri lainkaan.
Keskella erityisen epavarmaa vuotta seka kuntien ettd kuntayhtymien
bruttoinvestoinnit kasvoivat enndtyslukemiin. Vahvan tulokehityksen
vuoksi toiminnan ja investointien rahavirta vahvistui vuoden 2019 en-
natysheikosta lukemasta, mutta jai yha noin puoli miljardia euroa pakka-
sen puolelle. Positiivista oli kuitenkin se, ettd noin 1,5 miljardin euron
lisdvelanotto otettiin osittain varmuuden vuoksi, silla kuntien ja kun-
tayhtymien rahavarat kasvoivat vastaavalla summalla.

Viime vuonna alijadmaisen tuloksen teki ennakollisten tietojen mukaan
vain 27 kuntaa ja 25 kuntayhtymaa. Isot kaupungit tekivat euromaarai-
sesti isoimmat tulokset, mutta asukasmaaraan suhteutettuna parhaim-
mat ja heikoimmat tulokset tehtiin asukasmaariltaan pienissa kunnissa.
Kuntayhtymista heikkenivat erityisesti sairaanhoitopiirit ja HSL.

Tilinpaatosvuosien 2015-2019 mukaan kuntia, joilla oli koko ajan kerty-
nytta alijaamaa alle 500 euroa per asukas, oli 9 kappaletta.

Vuoden 2020 tilinpaatésarvioiden mukaan nayttaa, ettd yhdeksalla kun-
tayhtymalla olisi taseessa yhd vuodesta 2015 taseen kertynytta alijaa-
maa. Naista kuntayhtymista kolme on sairaanhoitopiireja.
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Korona nikyy tilinpadtosarvioissa - muutenkin kuin vain koronatukina

Kuten ounastella saattaa, koronavuosi nakyi kuntatalouden kehityksessa
hyvin voimakkaasti, vaikka koronan tasmallisia vaikutuksia on mahdo-
ton eristda ja puristaa yksiselitteisesti yhteen euromaaraiseen summaan.
Koronapandemia ei ole mydskaan ohi, joten taloudelliset tilanteet kun-
takentalld voivat olla jo muutaman kuukauden kuluttua aivan erilaiset
kuin vuonna 2020.

Kuntien toimintakulut kasvoivat vuonna 2020 noin 1,8 prosenttia ja kun-
tayhtymien 1,9 prosenttia. Yhteensa menojen kasvu ldhentelee 800 mil-
joonaa euroa, mikd on kuntatalouden kokonaisuudessa matala euro-
madra. Materiaalin ostot lisddntyivat 300 miljoonalla eurolla, mika liittyy
kuntien ja kuntayhtymien koronahankintoihin ja varautumiseen. Mui-
den kululajien kasvu ndyttaisi pysyneen erittdin maltillisena palkanko-
rotuksista, hintojen noususta, viaeston ikdantymisesta ja hallituksen teh-
tavien laajennuksista seka tulevaisuusinvestoinneista huolimatta.

Maltillinen kulukehitys kertoo, ettd koronavuoden tapahtumista on syn-
tynyt kuntiin muiden vaikutusten ohella my6s sdastoja. Erityisesti ndita
sddstoja ndyttaa syntyneen pienimmissa kuntakokoryhmissa, joissa toi-
mintakulut jopa vahenivat. Rajoitustoimet ja etdtyo ovat ilmeisesti laske-
neet kustannuksia. Toisaalta ainakin terveyspalveluissa palvelujen kayt-
toa on siirtynyt myohemmaksi ja hoitojonot ovat pidentyneet. Menojen
kasvupaine vaivannee erityisesti isompia paikkakuntia, joissa koronan
hoito ja torjunta on syényt vuonna 2020 muita kuntia pitkdjaksoisemmin
voimavaroja muulta palvelutoiminnalta.

Kuntien verotulot yhteensa kasvoivat viime vuonna 4 prosenttia. Kasvu-
vauhti on isompi kuin muutamana edellisend vuonna. Toteutuma on
isompi kuin myds viime syksyn kuntatalousohjelman ennusteessa. Vah-
vaan verokertymaan vuonna 2020 vaikutti kaksi poikkeustekijaa. Vuosi-
tulorajaan perustuva verokorttiuudistuksen kdyttéonotto vuonna 2019
ja kuntien koronatukena paatetty yhteisoveron jako-osuuskorotus.

[Iman ndita kahta tekijaa kuntien verotulot olisivat kasvaneet vuonna
2020 vain noin 0,5 prosentin tahtia. Se, etta kuntien verotulojen kehitys
ilman edelld mainittuja poikkeustekijoita olisi pysynyt koronavuonna
kuitenkin plussalla, johtuu ansiotulojen, erityisesti eldkkeet ja tyotto-
myysetuudet, kokonaismaaran kasvusta vuonna 2020.

Kuntien valtionosuudet nousivat 11 miljardiin euroon vuonna 2020.
Nousu on ennatysmdisen iso kunta-valtio-suhteessa. Valtionosuuksia
kasvattivat erityisesti valtion lisdtalousarvioissa kunnille myoénnetyt ko-
ronatuet, mutta niita lisdasiviat myds valtionosuuksien lakisdateiset tar-
kistukset, Sanna Marinin hallituksen kuntien laajeneviin tehtdaviin myon-
netyt valtionosuuspaatokset ja kiky-sopimuksen lomarahasaastoon poh-
jautuneen valtionosuusleikkauksen paattyminen.
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Valtionosuudet kasvoivat kaikissa kuntakokoryhmissa. Asukaskohtai-
sessa tarkastelussa valtionosuuksia maksettiin euromaardaisesti eniten
pienissa kuntakokoluokissa. Prosentuaalisia muutoksia tarkastellen val-
tionosuudet kasvoivat eniten kuitenkin suurissa kunnissa. Esimerkiksi
yli 100 000 asukkaan kuntakokoryhmassa valtionosuudet kasvoivat 47
prosenttia. Muutos johtuu koronatukien kohdentamismenetelmastd,
silla niitd maksettiin kunnille muun muassa kunnallisverojen suhteessa.

Kuntien investoinnit kasvoivat ennakkotietojen mukaan 4,6 prosenttia
vuonna 2020. Kuntayhtymissa kasvu oli noin 6,3 prosenttia.

Mita tuoreet tilinpaitostiedot merkitsevat?

Vuoden 2020 tilinpaatosarviot yllattivat vahvuudelleen kuntakentan.
Koronatuet, verotulojen kasvu ja maltilliset menot ldikayttivat kuntata-
louden vuoden 2020 tunnuslukuja. Tulos kuitenkin puskuroituu mo-
nessa kunnassa taseeseen tulevien menopaineiden kattamiseksi. On
erinomaista, ettd lukuisten leikkaus- ja sddstopaatosten jalkeen kuntata-
louteen tuli kerrankin hengahdystauko, ja lahikuukaudet voidaan keskit-
tya taloudellisesti vahvemmalta pohjalta kuntalaisten testaamiseen, ro-
kottamiseen ja vuoden 2022 talousarvion palikoiden rakentamiseen. Iro-
nista, etta tulopohjan vahvistamiseen ja menojen hillintdan tarvittiin ko-
ronapandemia, joka pitkalla aikavalilla mitd todenndkéisemmin heiken-
taa julkista taloutta.

Vuoden 2020 vahvat tunnusluvut eivat saa antaa yhdellekdan kunnalle
mahdollisuutta tuudittautua tilanteen pysyvyyteen. Niin pienissa kuin
isoissa kunnissa tulee jatkaa palveluihin liittyvien puutteiden korjaa-
mista seka painopisteiden suuntaamista tulevaisuuden tarpeiden mukai-
siksi. Kuntavaaleissa ei kannata luvata loysia.

(Lahde: Kuntaliitto, Tilinpaatésarvio 2020)
Alajarven talouden kehitys

Viaestokehitys

Etela-Pohjanmaan arvioitu vakiluku oli vuoden 2020 lopussa 189 755
henkil6a ja lisaysta edellisvuoteen verrattuna oli 2 443 henkil6a. Lisayk-
sen mahdollisti Isokyron kunnan siirtyminen vuoden 2021 vaiheessa (as.
4 522) Eteld-Pohjanmaan maakuntaan.

Merkittivimmat muutokset maakunnan ja kuntien vaestokehitykseen
vaikuttavat alueen koulutuspaikkojen ja koulutetun vaeston tyépaikko-
jen puute, yleinen syntyvyyden lasku ja ikdrakenteesta johtuva kuollei-
suuden nousu.
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Alajarven kaupungin vakiluku oli vuoden 2020 lopussa ennakkoarvion
mukaan 9 425 henked ja vihennysta edelliseen vuoteen verrattuna oli
-135 henkilo6a.

Vakiluku 31.12.
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KUVA 1 ALAJARVEN KAUPUNGIN VAKILUVUN KEHITYS
Tydllisyys

Alajarven kaupungin tyopaikkarakenne on herkka kausivaihteluille.
Vuodenvaihteen tyo6llisyystilannetta heikentavat lomautukset (n. 25 %
tyottomistd) seka mm. madraaikaiset tyosuhteet. Koronakriisi on toden-
nakoisesti nakynyt erityisesti lomautettujen lukumaaran voimakkaana
kasvuna.

ELY-keskuksen mukaan koko maan ty6ttomyysprosentti 31.12.2020 oli
13,6, Etela-Pohjanmaalla 10,5 ja Alajarvella 11,7. Edellisvuoden joulu-
kuun lopun tilanteesta Alajarven ty6ttomyysprosentti nousi 2,7 prosent-
tiyksikkoa (95 henkil6a). Etela-Pohjanmaan tyo6- ja elinkeinotoimistossa
oli joulukuun lopussa 8 894 ty6tonta tyonhakijaa. Vuoden takaisesta ver-
tailuajankohdasta maara nousi 1 963 henkil6ll3, eli 28,3 prosentilla.

Tyottomien tyonhakijoiden maara nousi suhteellisesti eniten Karijoella
(54 %), Teuvalla (52 %) ja [lmajoella (38 %). Viime vuoden vertailuajan-
kohdasta tyottomyys laski Etela-Pohjanmaan kunnista Soinissa (-10 %)
ja Ahtérissa (-9 %). Maakunnan alhaisimmat tyottdmien tyénhakijoiden
osuudet olivat Isojoella (6,1 %), Kuortaneella (6,9 %) ja Evijarvella
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(7,2 %). Korkeimmat osuudet olivat Kauhajoella (13,1 %), Alajarvella
(11,7 %) ja Seindjoella (11,1 %).

Tyo6ttomien tyonhakijoiden maara kasvoi suhteellisesti eniten Ahvenan-
maalla (142,1 %), Uudellamaalla (61,2 %), Pohjanmaalla (50,9 %) ja Var-
sinais-Suomessa (42,7 %). Suhteellisesti vahiten kasvua oli Kainuussa
(7,9 %), Pohjois-Karjalassa (18,7 %) ja Kaakkois-Suomessa (20,4 %).
Eteld-Pohjanmaalla ty6ttomyys kasvoi kaikissa seutukunnissa. Suupoh-
jassa muutos heikompaan oli suhteellisesti voimakkainta.

TAULUKKO 6 TYOVOIMAN MAARA JA TYOTTOMYYSASTE (TILANNE 31.12.)

Tyovoiman  Ty6ttomat

maara tyonhakijat
2020 2020 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
3871 453 14,1 14,2 13,3 11,9 9,9 9,0 11,7
1069 77 9,0 9,5 8,7 6,7 6,6 54 7,2
1195 110 10,1 10,7 11,2 8,7 6,9 7,6 9,2
841 90 15,7 19,1 16,1 10,9 10,6 11,8 10,7
1207 99 12,5 14,0 10,9 91 6,8 6,1 8,2
8183 829 12,8 13,5 12,0 9,5 8,2 8,0 9,4

ELY-keskus: Eteld-Pohjanmaan tyollisyyskatsaus: tyottdmyysaste joulukuun 2020 lopussa.

Elinkeinotoiminta

Jdrvi-Pohjanmaan Yrityspalvelu Oy:n toiminnan volyymi

Vuoden 2020 aikana yrityspalvelutoiminnassa aktiviteettien maara oli
poikkeuksellisen suuri, johtuen Covid-19-pandemian aiheuttamasta
neuvontatarpeesta. Alajarven yrityksiin kohdistui yhteensa 1 188 aktivi-
teettia ja sidosryhmiin yhteensa 369 aktiviteettia vuoden aikana. Koko
yhtion osalta aktiviteettien maara oli 3 657 kappaletta. Merkittava osa
aktiviteeteista liittyivat toimivien yritysten koronaneuvontapalveluun,
ollen Alajarvella 710 kpl ja koko yhtion alueella 1 391 kpl.

Yritys- ja kehittamispalvelutoiminnan liikevaihto oli 321.832 € ja muun
toiminnan tuotot yhteensa 99.450 €. Kokonaistuotoiksi muodostui ndin
yhteensa 421.282 € (v. 2019; 547 345 €). Kokonaistuotot olivat 246.568
€ alle budjetoidun. Ero johtuu kehittdmishankkeiden toimenpiteiden vii-
vastymisestd Covid-19-pandemian takia sekd toimintarahoituksen las-
kuttamatta jattdmisesta kolmannen maksuerdn osalta. Tilikauden tulos
on tappiollinen -108.463 €. Tarkemmat tiedot vuoden 2020 toiminnasta
ovat luettavissa yhtion vuosikertomuksesta, joka loytyy osoitteesta:
www.jpyp.fi/yritysesittely/vuosikertomukset/.
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Yritysmddrdn muutos

Yrityksia perustettiin vuonna 2020 Alajarvelle 28 kpl (v. 2019; 49), vas-
taavasti lopettaneita yrityksia oli 35 kpl (v. 2019; 64). Yritysten netto-
maara laski seitsemallad kappaleella (PRH:n tilasto).

Yrityksille myénnetyt avustukset

Maaseuturahastosta (MMM /Ely-keskus ja Leader) myodnnettiin Alajar-
velle yritystukia yhteensa 94.258 € (v. 2019; 314.082 €). Yritystukia
myonnettiin yhteensd kymmenelle yrityshankkeelle.

Keski-Suomen ELY-keskus myo6nsi korona-avustuksia Alajarvelle yh-
teensa 464.960 € (41 tuensaajaa).

Ty6-ja elinkeinoministerié6 myodnsi yksinyrittdjien tukea Alajarvelle yh-
teensa 158.000 € (79 tuensaajaa).

Business Finland myonsi koronatukea Alajarvelle yhteensa 854.015 €
(14 tuensaajaa).

Valtiokonttori myonsi kustannustukea (I ja II) Alajarvelle yhteensa
85.636 €.

Yritysten kehittdmis- ja investointitukia sekd korona-avustuksia myon-
nettiin Alajarvelle vuonna 2020 yhteensd 1.656.869 € (v. 2019;
324.782 €).

2.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Kaupungin toiminnassa tapahtuneet olennaiset muutokset

Alajarven kaupunki tuottaa palvelut perusturvan osalta (Paras-laki, Lap-
pajdrven ja Vimpelin kunta) ja maaseututoimen osalta yhteistoiminta-
alueena (Maaseutuhallinto, Soinin ja Vimpelin kunnat) ja ostopalveluna
kaupunki tarjoaa Vimpelin kunnalle sivistystoimen palvelut. Lisdksi Soi-
nin kunta ostaa kaupungilta kansalaisopiston ja musiikkiopiston palve-
lut ja Alajarven kaupunki ymparistopalvelut Vimpelin kunnalta.

Laajassa yhteistyossa Covid-19-pandemia aiheuttamat lisaty6t on vuo-
den aikana vaikuttanut merkittivasti isantakunnan toimintaan, varsin-
kin perusturvan ja sivistystoimen palvelutuotannon jarjestimiseen.

Kaupungilla on ollut tilivuoden aikana kaynnissa useita peruskorjaus-
hankkeita seka kiinteistojen ettd liikennevaylien osalta. Uudisrakennus-
hankkeena on kdynnissa ollut paloaseman rakentaminen, joka valmistu-
nee kevaalla 2021.
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Kaupungin tuloperustaan vaikuttaneet muutokset

Kaupungin verotulot talousarvioon verrattuna alitoteutuivat 606.916
eurolla, mutta edelliseen tilinpaatokseen verrattuna kasvua oli 70.652
euroa.

Talousarviossa valtionosuuksia oli budjetoitu vuodelle 2020 36.136 M€
mutta lopullinen valtionosuuspaatos kasvoi "Verotulojen maksun lyk-
kdysmenettely kompensaatio” -korotuksen vuoksi summaltaan yhteensa
37.050 M€. Kaupungin valtionosuuksiin aiheutti merkittavan lisdyksen
"Kuntatalouden tukipaketti koronaepidemiasta selvidmiseen 2020” val-
tionosuuden kautta myonnetyt tuet.

TAULUKKO 7 KUNTATALOUDEN KORONATUKIPAKETTI 2020

Lahde: KL 5.11.2020 KORONA TUKIPAKETTI, 4. LTA 6/2020
A A) €/asukas | B) kunnallis- | C) alle 18-v | D) yli64 v.
Kunta Asukas- verojen suht
luku
31.12.2018 32,8 106,73 50,07
5 Alajarvi 9700 318 160 479 563 221038 132 085

KORONA TUKIPAKETTI, 7. LTA 9/2020 | | -0 1 AUSKUST. = YHTEENSA

7.LTA 9/2020 2020
A) €/asukas | B) kunnallis- C) 13-15-v. E) Testmaarien  [Peruspalvelujen
verojen suht suhteessa valtionosuuden
alueitiain lisayksena
myonnetty tuki
23,45 24,07
227 465 335983 8 834 463 070 2186 198

Merkittivat poikkeamat tilinpaitésvuoden talousarvioon

Kaupunginvaltuuston tekeman paatoksen mukaan vuoden 2020 talous-
arvio oli valtuustoon ndhden sitova suurtuotetasolla seka investoinnit
olivat sitovia kohteittain.
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Kaupunginvaltuusto hyvaksyi talousarviovuonna 6 talousarviomuu-
tosta. Madrarahaesityksista 2 kohdentui kdyttotalouspuolelle, joiden eu-
romadrdinen nettovaikutus oli yhteensa noin 1.560.400 €. Investointi-
osaan puolestaan hyvaksyttiin noin 453.542 €:n lisaimdararahaesitykset.

Kunnittain talousarviomuutokset kohdentuivat Alajarvelle 1.560.400,
Lappajarvelle 300.000 ja Vimpelille 250.000 euroa.

Merkittdvimmat talousarviomuutokset kohdistuivat padosin perustur-
van suurtuotetasoisiin maararahoihin, joita korotettiin 1.550.000 euroa
ja alennetiin 12.000 euroa (nettokorotus 1.538.000 euroa) seuraavasti:

- Hoito- ja hoivapalvelut (netto) +750.000
- Sosiaalipalvelut (netto) +800.000

Investointiosaan lisdmadrarahoja lisattiin ravitsemuspalveluiden kalus-
tohankintoihin 61.000 euroa, EPLY:n tiehankkeisiin 232.000 euroa, lisa-
maararaha Tukkitien rakentamiseen 23.000 euroa ja maahankintoihin
137.542 euroa.

2.1.5 Kaupungin henkilosto

Paatoimisessa palvelussuhteessa oli vuoden 2020 lopussa yhteensa
1 159 henkil64, joista vakinaisten osuus on 862 henkil6d, maaraaikaisia
290 ja tyollistettyja 7 henkil6a. Naista sivutoimisia 93 henkil6a. Vaki-
naisten osuus koko henkilostosta oli 74,4 %. Kunnissa keskimaarin vaki-
naisen henkiloston osuus on 77 % (Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen ti-
lasto).

Henkil6stomaaraltdan suurin toimiala vuoden 2020 lopussa oli perus-
turva, jossa Alajarven paatoimisesta henkilostosta tyoskenteli 45 %. Si-
vistystoimessa tyoskenteli 37,2 %, teknisella toimialalla 11,6 %, maaseu-
tutoimessa 4,5 % ja hallinnon toimialalla 1,7 %.

TAULUKKO 8 HENKILOSTON MAARA 31.12.2020

Vakinaiset | Maaraaikaiset | Tyodllistetyt Yht. joista sivutoi- | Kaikki yht.
misia

Alajarvi

862 290 7 1159 93 1159
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Henkiloston maara toimialoittain
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KUVA 2 HENKILOSTON MAARA TOIMIALOITTAIN 2018-2020

Alajarven kaupungin palkkakustannukset vuonna 2020 olivat
36.457.037,39 euroa. Luku sisaltda myos tyollistimisen kustannukset.
Luvussa ei ole mukana luottamushenkilépalkkioita. Vuonna 2019 palk-
kakustannukset olivat 36.591.044,10 euroa, joten kustannukset laskivat
edellisvuodesta noin 0,37 %.

Vuoden 2020 aikana henkilokunnalla oli mahdollisuus ottaa talkoo-
vapaata 5 tyopaivaa, josta 4 oli palkatonta ja 1 palkallinen tai 10 tyopai-
vaa, josta 8 oli palkatonta ja 2 palkallista. Alajarven henkiloston osalta
kustannussaasto oli 176.556 euroa.

Kunnan henkilostoa koskevat tarkemmat tiedot ilmenevat vuoden 2020
henkilostoraportista.

2.1.6 Ympadristoasiat

Ymparistomenoihin sisdllytetddn vain yksiloitavissa olevat lisakustan-
nukset, joilla pyritdaan paasiassa torjumaan, korjaamaan tai lieventamaan
ympadristovahinkoja. Ymparistémenoihin ei sisdllytetd menoja, jotka vai-
kuttavat suotuisasti ymparistoon, mutta joilla pyritddn padasiassa edis-
tamaan muita tarpeita kuten yrityksen kannattavuutta, tyoturvallisuutta
ja -terveyttd, yrityksen tuotteiden turvallista kayttoa tai tuotannon te-
hokkuutta.

Ymparistonsuojelun investointimenoiksi lasketaan menot, jotka synty-
vat ymparistohyotyjen tuottamiseksi, ymparistohaittojen ennaltaehkai-
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semiseksi, vihentdmiseksi tai korjaamiseksi, tulevan ymparistonsuoje-
lun tason parantamiseksi ja luonnonvarojen kestavan kayton edista-
miseksi hankituista hyddykkeistd. Inventoinneissa huomioidaan varsi-
naisten ymparistonsuojeluinvestointien lisdksi ymparistonsuojelun ta-
soa parantavista osainventoinneista johtuva lisameno. Ymparistémeno-
jen vastineeksi kunta voi saada ymparistotuloja. Niitd ovat esimerkiksi
jatehuolto- ja jatevesimaksut.

Alajdrven kaupungin ympdristomenot 2020

e Alajarven kaupungin viemarilaitoksen kunnossapitoon kaytettiin
380.543 €. Tama on suunnilleen sama summa kuin vuonna 2019.

e Lehtimaen viemarilaitoksen kunnossapitoon kaytettiin 129.603 €.

e Viemadriverkkoa laajennettiin viime vuonna vain 7.889 €:lla, kun
edellisvuonna siihen kaytettiin 33.193 €.

e Verkoston saneeraukseen kaytettiin vuonna 2019 58.841 €, joka on
38.432 € vahemman kuin edellisvuonna.

e Kaytosta poistuneita kaatopaikkoja ja jatevedenpuhdistamon lupa-
ehtojen mukaisia tarkkailuja toteutetaan Ahtivinjoen yhteistarkkai-
luna. Tarkkailun toteutti KVVY-tutkimus Oy, joka maksoi 7.475 €
vuonna 2020.

e Vuonna 2020 Alajarven kaupunki maksoi jatehuollosta 113.304 €,
joka on samaa suuruusluokkaa, kuin edellisind vuosina, jolloin jate-
huoltokustannukset tippuivat 22.000 €/vuosi kahden vuoden aikana.

Ympadristotuloja Alajarveltd kaupunki sai jatevedenpuhdistamon jate-
vesimaksujen muodossa vuonna 2020 702.253 € seka Lehtimden puh-
distamolta 102.260 €. Yhteensa jatevesimaksuista tuli tuloja kaupungille
32.738 € enemman kuin edellisend vuonna.

2.1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Toimintakertomuksessa annetaan myds kirjanpitolain 3a luvun mukai-
sesti tiedot siitd, miten kunta huolehtii korruption ja lahjonnan torjun-
nasta seka ihmisoikeusasioista. Tiedot annetaan siind laajuudessa kuin
se on tarpeen Kkirjanpitovelvollisen toiminnan vaikutusten ymmarta-
miseksi.

Alajarven kaupungin sisdiset ohjeet mm. sivutoimiohjeet, matkustus-
sdanto, sisdisen valvonnan- ja riskienhallinnan ohje sekad sidonnaisuus-
rekisteri ja Kuntaliiton ohjeet (Korruptio ja eettisyydesta kunnassa) luo-
vat pohjan korruption tunnistamiseksi ja ennaltaehkdisemiseksi. Kau-
pungin toiminnan ja talouden valvontajarjestelma muodostuu sisdisesta
ja ulkoisesta valvonnasta ohjaten viranhaltijoiden, luottamushenkiloi-
den ja kuntakonsernin roolia korruption ja lahjonnan torjunnassa.
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2.1.8 Arvio todennakoisesti tulevasta kehityksesta

Alajarven kaupungin talous on tasapainotettu viime vuosien tiukenne-
tulla taloustoimilla. Toimenpiteistd huolimatta toimintakate on heiken-
tynyt vuodesta 2017 lahtien. Vuoden 2020 tilinpaatoksen jalkeen toimin-
takatteen kokonaisjadama vuosilta 2017-2020 on 6,4 M€.

Toimintakatteen kasvu aiheuttaa paineita verotulo- ja valtionosuusker-
tymalle. Tulevaisuudessa on nahtavissa verotuksen osalta kaupungin tu-
lopohjan kaventumista, joka johtuu matalasta tulokertymasta ja tyoikai-
sen vdeston pienenemisesta. Tilanne on tunnistettu ja edellda mainittuja
korjaavia toimenpiteitd on jo vuosien varrella pyritty saamaan ai-
kaiseksi. Positiivinen tyopaikkakehitys ei kuitenkaan muun muassa ta-
kaa tyontekijoiden sijoittumista alueelle. Tuulivoimahankkeen toteutu-
misen kautta voidaan varovasti asettaan positiivisia odotuksia kiinteis-
toverojen kasvulle. Myo6s valtionosuuksien kertymassa on ollut merkit-
taviakin vuosittaisia vaihteluita.

Alajarven kaupunki on viime vuosien tapaan edelleen kehittanyt palvelu-
tuotannon edellytyksia seka toimintatapojen uudelleenjarjestelyilla, etta
infrastruktuurin parantamisella. Palvelutuotannon investoinnit ovat
kasvattaneet poistojen maaraa seka lainakantaa. Velkaantumisen kasvua
tulee seurata tarkoin kaupungin taloudenpidossa.

Pitkadn valmistelun alla ollut ja mahdollisesti vuoden 2023 alusta voi-
maan astuvan sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistuksen vaikutukset
kuntakenttddn ovat tdysin avoimia. Suurimpana huolena on kustannus-
ten kasvu ja rahoituksen riittavyys.

2.1.9 Arvio merkittivimmista riskeistd ja epavarmuustekijoisti seki muista toiminnan

kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Toiminnalliset riskit

Tyopaikkojen riskien arviointeja, tyopaikkaselvityksia, tyopaikkakayn-
teja ja terveystarkastuksia tehdaan suunnitelmallisesti. Tyon tekemisen
tueksi on laadittu ja kayttoon otettu tarvittavat ohjeet ja suunnitelmat.
Toimenkuvia ja tehtdvia tarkastellaan jatkuvasti tyotehtavien edellytta-
malle tasolle. Sijaisjarjestelyiden hoitaminen esim. dkillisten sairaslo-
mien vuoksi on hieman helpottunut viime vuosiin verrattuna.

Lahivuosien haasteena on patevan henkil6ston rekrytoiminen varsinkin
perusturvan ja sosiaalitoimen yksikoihin. Kuntien eldakevakuutuksen ar-
vion mukaan seuraavan viiden vuoden aikana eldkkeelle siirtyy 250 hen-
kiloa, joista mm. ldhihoitajia 58 henkilda. Viime vuosien aikana on ollut
vahan tai ei laisinkaan hakijoita sosiaalityontekijoiden, psykologien ja
ladkareiden virkoihin. Vuosittain tehddan tilinpaatoksen yhteydessa
henkildstoraportti.
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Jarvi-Pohjanmaan yhteistoiminta-alueen tietohallinnon seka talous- ja
henkildstohallinnon tukipalvelut on ulkoistettu Jarvinet Oy:lle. ICT-toi-
mialan verkko-, ohjelmisto- ja asiakasturvallisuus vaati yhda enemman
huolenpitoa seka tekniikan ettd henkildston toiminnan osalta. Jarvinet
Oy pystyy henkiloston osaamisen ja varahenkil6jarjestelmén avulla var-
mistamaan keskeytymattoman toiminnan. Toukokuussa 2018 voimaan
astuneisiin tietosuoja-asetuksen edellyttdmiin toimenpiteisiin varaudut-
tiin kaupungin ja yhtion yhteistyo6lla.

Rahoitusriskit, taloudelliset riskit

Rahoitusriskien osalta arvioidaan korko-, likviditeetti- ja luottoriskeja.
Kaupungin lainakanta on hieman laskenut vuoden 2019 tasosta 144.422
eurolla. Alajarven kaupungin lainasalkku koostuu lyhytaikaisista kunta-
todistuksista (4 milj. euroa 31.12.2020) seka pitkaaikaisista velkakirja-
lainoista, joita kaupungilla oli vuoden 2020 lopussa noin 23,6 milj. euroa.

Pitkaaikaisten lainojen pddomalla painotettu keskikorko oli 0,74 %
(2019: 0,89 %). Pitkaaikaisista lainoista vaihtuvakorkoisia oli noin
15,61 % (3,7 M€) ja kiintedkorkoisia noin 84,39 % (20,1 M€). Lainojen
korkotaso nayttda vakiintuneen nyKkyiselle tasolle. Kaupungin korkoku-
lut laskivat hieman korkoprosentin ja lainakannan mukana 25,85 t€ vuo-
den 2019 tasosta.

Vaihtuvakorkoisten pitkdaikaisten lainojen viitekorot ovat 6 kk euribor-
sidonnaisia lainoja. Korkoriski realisoitui vuoden 2020 aikana myontei-
sesti, kun yleinen markkinakorkotaso pysyi edelleen historiallisen mata-
lalla tasolla.

Likviditeetti- eli maksuvalmiusriskin nakokulmasta vuosi 2020 oli ongel-
maton. Kaupungin likviditeettia on hoidettu siten, ettd kassan riittavyys
on turvattu. Kaupunki on ottanut tarvittaessa kuntatodistusohjelman
avulla lyhytaikaista lainaa kilpailukykyiseen pdivan hintaan. Kaupungin-
hallitus on paattanyt lyhytaikaisen luoton enimmaismaarasta, joka on
6 miljoonaa euroa. Vuoden 2020 lopussa kaupungilla oli lyhytaikaista
luottoa 4 milj. euroa.

Luottoriskia arvioitaessa on syyta todeta, ettd kaupungilla on myonnet-
tyja antolainoja 1,0 milj. euroa ja takauksia samaan konserniin kuuluville
yhteisdille 5,2 milj. euroa ja muille yhteiséille 0,5 milj. euroa.

Vuoden 2020 aikana ei ilmennyt tilanteita, joissa muiden yhteisdjen
maksukyky olisi merkittavasti heikentynyt.

Vahinkoriskit

Alajarven kaupunki ostaa vakuutusmeklaripalvelut Soderberg & Part-
ners -ryhmittymaltd. Kaupungin vakuutukset on sadnnollisesti kilpailu-
tettu. Kaupungin henkil6std, omaisuus ja palvelutuotanto on vakuutettu
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siten, ettd mahdollinen vahinkotilanne ei aiheuta merkittavaa taloudel-
lista menetysta.

Hallinnon riskit ja oikeudenkdynnit

Hallintotehtdvien hoidon laadussa ja ajantasaisuudessa ei ole esiintynyt
merkittavia puutteita. Vuoden lopussa oli vireilld seitseméan valitusasia
hallinto-oikeudessa. Vireilla olevien asioiden mahdolliset taloudelliset
seuraamukset eivat ole merkittdvia kaupungin taloudellinen kantokyky
huomioon ottaen.
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2.2 Selonteko kaupungin sisaisen valvonnan jirjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jiarjestiminen

Kaupungin sisdinen valvonta on vuoden 2020 aikana jarjestetty Sisdisen
valvonnan ohjeen linjausten seka Alajdrven kaupungin ja kaupunkikon-
sernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden mukaisesti.

Sisdinen valvonta on osa kaupungin ja kaupunkikonsernin johtamisjar-
jestelmaa sekd johdon ja hallinnon tydviline, jonka avulla arvioidaan
asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Si-
sdinen valvonta kasittda (1) luottamushenkiléille kuuluvan seurannan,
(2) esimiesten suorittaman toiminnan tarkkailun seka (3) sisdisen tar-
kastuksen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta
Alajarven kaupungin ja kaupunkikonsernin

e toiminta on taloudellista ja tuloksellista

e paatdsten perusteena oleva tieto on oikeaa, riittdvaa ja luotettavaa

e toiminnassa noudatetaan lakeja, viranomaisohjeita, sadntja, toimielin-
ten padtoksia ja johdon ohjeita

e omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kaupunginhallitus ohjaa ja valvoo kaupungin ja sen toimintayksikkdjen
toimintaa. Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja vastaavat konsernita-
solla hallinnon ja talouden seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaisesta jarjestamisestd. Tuotteiden vastuuviranhaltijat jarjes-
tavat, hoitavat ja valvovat johtamansa yksikon sisaista tarkkailua, ja toi-
mittavat tilinpaatoksen yhteydessa selonteot sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestdmisesta ja toteutumisesta.

Sisdisen tarkastuksen jarjestiminen

Sisdisen tarkastuksen tehtdavana on avustaa kaupunginhallitusta ja kau-
punginjohtajaa heiddn valvontatehtavassaan. Sisdinen tarkastus on sisai-
sen valvonnan nakyva osa. Sisdinen tarkastus on aktiivista, systemaat-
tista, avointa ja julkista toimintaa, jota suoritetaan aina toimivan johdon
toimeksiannosta ja alaisuudessa.

Yhteenveto

Kaupunginhallitus toteaa arvionaan, ettd kaupungin hallinto on toiminut
toimintaa velvoittavien lakien ja sidnnosten mukaisesti. Yleisesti ottaen
sisdinen valvonta ja riskienhallinta on asianmukaisesti jarjestetty.
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2.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

2.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelmassa esitetddn tilikaudelle kuuluvat tuotot ja kulut. Tulos-
laskelman tehtdvana on osoittaa, miten tilikaudella syntyneet tuotot riit-
tavat palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen.

TAULUKKO 9 TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TULOSLASKELMA, 1000 €

2020 2019 Muutos Muutos -%
Toimintatuotot 43 439 44 708 -1270 -2,84
Valmistus omaan kayttéon 0} o o” 0,00
Toimintakulut -106 079 -107 678 1599 -1,49
. N Ld 4
Toimintakate -62 640 -62 969 330 -0,52
Verotulot 29583 29512 71 0,24
Valtionosuudet 38 640 34792 3848 11,06
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 6 16 -10 -64,08
Muut rahoitustuotot 254 154 100 64,90
Korkokulut -192 -218 26 -11,87
Muut rahoituskulut -2 -4 2 -51,95
R L r
Vuosikate 5649 1283 4 366 340,28
Poistot ja arvonalentumiset -3584 -3 246 -337 10,39
Satunnaiset tuotot 0] 0 0 0,00
Satunnaiset kulut 0} 0 0 0,00
Tilikauden tulos 2065 -1963 4028 -205,18
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2065 -1963 4028 -205,18
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 40,95 41,52
Vuosikate / Poistot, % 157,63 39,52
Vuosikate, euroa / asukas 599 134
Asukasmaara 31.12. 9425 9562
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista: =100 * Toimintatuotot/(Toimintakulut — valmistus omaan kaytto6n)

Vuosikate prosenttia poistoista: =100 * vuosikate / poistot

Toimintatuotot olivat vuoden 2020 tilinpaatoksessa 43,4 milj. euroa las-
kien 1,27 M€ euroa (2,8 %) vuodesta 2019.
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Tilivuoden 2020 toimintakulut olivat 106,1 milj. euroa ja ne laskivat
edelliseen vuoteen verrattuna 1,60 milj. euroa (1,5 %).

Verotulot

Koko Suomen osalta viime vuosi oli lopulta peladttya parempi: kunnallis-
vero kasvoi lopulta perati 5,1 % verrattuna vuoteen 2019. Syyt hyvaan
kehitykseen johtui eri tekijoistd. Muun muassa odotettua paremmasta
palkkasumman kehityksestd, verovuoden 2020 parantuneesta jako-
osuudesta seka yritysten verojen maksujarjestelyistd, jotka kunnallisve-
ron osalta olivat lopulta vain noin 100 miljoonaa euroa. Vuonna 2019
kunnallisveroon muodostui verokorttiuudistuksen takia noin 350 mil-
joonan euron kertymavaje. Tama korjaantui kokonaisuudessaan viime
vuonna ja paransi omalta osaltaan kalenterivuoden kokonaiskertymaa.

Myds yhteis6veron osalta viime vuosi oli odotettua parempi, kasvua oli
lopulta 3 %. Myonteinen kehitys johtui padosin 10 %-yksikoélla korote-
tusta yhteisoveron jako-osuudesta verovuodelle 2020. Korotettu jako-
osuus lisasi kuntien yhteiséveroja lopulta vajaalla 400 miljoonalla eu-
rolla viime vuonna. Myo6s kuluvalle verovuodelle korotettiin kuntien
jako-osuutta 10 %-yksikolla. Maksettava yhteisovero kasvaa arviolta va-
jaa 4 % kuluvana vuonna. Tilitykset taas kasvavat melkein jopa 20 % joh-
tuen padosin mainituista madraaikaisista jako-osuuskorotuksista vero-
vuosille 2020 ja 2021. Ensi vuonna yhteiséveron jako-osuus putoaa rei-
lulla 10 %-yksikolla ja tilitykset samalla arviolta noin -11,5 %. Vahvaan
verokertymaan vuonna 2020 vaikutti kaksi poikkeustekijda: vuositulo-
rajaan perustuva verokorttiuudistuksen kayttéonotto vuonna 2019 ja
kuntien koronatukena paatetty yhteiséveron jako-osuuskorotus.

Myonteiset taloussuhdanteet Suomessa eivat vaikuttaneet kaupungin
verotulokertymadin odotetussa maarin. Kaupungin verotulot nousivat
edelliseen tilinpadtokseen verrattuna kokonaisuudessaan 70.652 €
(0,2 %). Eri verokertymien osalta kunnallisveron kokonaistuotto oli
25,51 M€ (+0,9 % 219.660 eur), kiinteistoveron osalta 1,93 M€ (-10,6 %
227.481 eur). ja yhteisoveron osalta 2,14 M€ (+3,8 % 78.473 eur). Las-
kua oli ainoastaan kiinteistoveroissa.

Talousarvioon verrattuna kunnallisveron tuotto laski 362.085 euroa,
kuin myo6s kiinteistoverossa 238.150 euroa seka yhteisoverossa 6.680
euroa (yhteensa 606.916 euroa). Verotulojen arviointi (veroennusteke-
hikko) talousarvion 2020 laadintahetkella oli verokortti- ja tulorekiste-
riuudistuksen vuoksi ongelmallista.
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Verotulojen kehitys 2015-2020 (1000 eur)

30,00
25,00
20,00

15,00

M€

10,00
5,00

0,00

2015 2016 2017 2018 2019 2020
= Yhteisovero, milj. € 2,05 2,04 2,44 2,14 2,07 2,14

Kiinteistovero, milj. €| 2,26 2,31 2,16 2,14 2,15 1,93
B Kunnallisvero, milj. € | 24,15 25,08 25,06 24,61 25,29 25,51

KUVA 3 VEROTULOJEN KEHITYS

Alajarven kaupungin tuloveroprosentti vuonna 2020 oli 21,75 ja efektii-
vinen veroaste oli 13,56 % (ennuste).

Tuloveroprosentti

25,00

20,00
15,00
10,00

5,00

0,00

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
mmmm Tuloveroprosentti (Alajérvi) 20,50 | 21,00 | 21,00 | 21,50 | 22,00 | 21,75 | 21,75 | 21,75 | 21,75

mmmm Efektiivinen veroaste (Alajarvi) 13,51 | 13,98 | 13,82 | 14,07 | 14,29 | 13,59 | 13,68 | 13,65 | 13,56
s Tulovero-% (Eteld-Pohjanmaa) 19,98 | 20,19 | 21,00 | 21,07 | 21,23 | 21,23 | 21,31 | 21,31 | 21,33
e Tulovero-% (koko maa) 19,24 | 19,38 | 19,74 | 19,82 | 19,85 | 19,90 | 19,86 | 19,88 | 19,97
e Efe ktiivinen veroaste (Koko maa) | 14,49 | 14,71 | 14,93 | 1494 | 14,80 | 14,35 | 14,28 | 14,30 | 14,43

KUVA 4 TULOVEROPROSENTIN KEHITYS

Valtionosuudet

Kaupungin valtionosuudet kasvoivat kokonaisuudessaan 3.847.532 €
(+11,1 %) vuodesta 2019. Valtionosuuksia kasvattivat erityisesti valtion
lisatalousarvioissa kunnille mydnnetyt koronatuet, mutta niita lisdsivat
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myo6s valtionosuuksien lakisaateiset tarkistukset, kuntien laajeneviin
tehtdaviin myonnetyt valtionosuuspaatokset ja kiky-sopimuksen lomara-
hasddstoon pohjautuneen valtionosuusleikkauksen paittyminen. Kun-
tien valtionosuusjdrjestelmda on hieman selkeytetty vuoden 2020
alusta. Aikaisemmin peruspalveluiden valtionosuuksissa ollut verokom-
pensaatio erotetaan omaksi kokonaisuudeksi.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus maksetaan palvelun jarjesta-
jalle/yllapitajalle ja se kasvoi edelliseen tilinpaatokseen 93.833 euroa
kokonaissumman ollessa 1.167.490 euroa. Edelld mainittujen valtion-
osuuksien suuruuteen vaikuttaa merkittavasti lukion oppilaiden arvioi-
dun ja lopullisen toteutuneen maaran suhde, aamu- ja iltapaivatoiminta,
vammaisopetus ja tilitysoikaisut. Valtionosuuden vastineeksi kayttota-
louspuolella kirjataan toimintayksikdille yhteistoimintakuntien valtion-
osuuksia n. 673.916 €.

Valtionosuuksien kehitys 2015-2020 (1000 eur)
45000
40000 38640
36984
34084 B 305 34792
35000
30000
25000
W
2
20000
15000
10000
5000
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020
B Peruspalv. vo (pl. Verot. tasaus) 24298 26027 24 447 24072 24180 22007
H Verotuloihin perustuva vo:n tasaus 9568 10286 10294 9853 9539 9748
B Veromenetysten kompensaatio 5717
M Opetus- ja kulttuuritoimen vo 218 670 1058 1131 1074 1167
W Valtionosuudet yhteensd 34084 36984 35799 35055 34792 38640

KUVA 5 VALTIONOSUUKSIEN KEHITYS
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuonna 2020 kaupungille kertyi korkotuottoja noin 5.746 euroa vdhen-

tyen 10.251 euroa edellisesta vuodesta. Muita rahoitustuottoja kaupun-
gille kertyi noin 375.826 euroa (v. 2019 153.798 €).

Korkokulut olivat noin 191.895 euroa (budjetoitu 250.000 euroa) ja ne
laskivat 25.849 euroa vuoden 2019 tasosta. Edullisiin korkokuluihin vai-
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kutti kaupungin lainakannan hienoinen lasku (144 t€) ja alhainen kor-
kotaso sekd kaupungin lainojen edulliset korkoehdot. Tilinpdatésvuonna
2020 pitkaaikaisten lainojen pddomalla painotettu keskikorko oli
0,74 %.

Tilikauden ylijdama oli 2.065.025 euroa, ja se oli korjattua talousarviota
noin 3.998.313 euroa parempi.

Tilikausien yli-/alijaama, M €
10,0
80 F
6,0
4,0
; 20
0,0
22,0 /
-4,0 Yy
-6,0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
mmm Tilikauden yli-/alijgama, milj. € 1,7 0,8 -18 -24 0,2 1,9 7.0 3,6 -09 -20 2,1
g Kertynyt yli-/alijgama, milj. € -08 0,0 -18 -4,1 -39 -20 50 8,6 77 58 7.8

KUVA 6 TUNNUSLUVUN "TILIKAUSIEN YLI-/ALIJAAMA, M€” KEHITYS

Tuloslaskelman tunnusluvut

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointei-
hin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Kaupungin vuosikate oli 5,6 milj. euroa ja se kasvoi edelliseen vuoteen
verrattuna 4,4 milj. euroa (+340,3 %).

Vuosikate prosenttia poistoista on tunnusluku, joka osoittaa kunnan
tulorahoituksen riittdvyyden investointeihin. Tunnusluvun ollessa
100 % oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava, mikali poistot
vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa.

Sivu 35



Alajarven kaupunki Tilinpaatos 2020

Vuosikate prosenttia poistoista
350 %

300 %

250 %

200 %

150 %

100 %

50%

0%

2013 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020
mm Vuosikate % poistoista, Alajarvi| 9% | 106% | 162% [ 331% | 221% | 74% | 40% | 159%

== Vuosikate % poistoista,
Manner-Suomi

99% | 106% | 91% | 124% | 150% | 99% 0,8

KUVA 7 TUNNUSLUVUN "VUOSIKATE PROSENTTIA POISTOISTA" KEHITYS

Alajarven vuosikate prosenttia poistoista oli 159 %, kun luku edellisena
vuonna oli 40 %. Talla tunnusluvulla mitattuna kaupungin tulorahoitus
on ollut riittava investointeihin nahden.

Vuosikate euroa/asukas on tunnusluku, jota kdytetddn tulorahoituk-
sen riittdvyyden arvioinnissa. Tavoitearvo saadaan jakamalla keski-
maardinen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.

Alajarvelld vuonna 2020 vuosikate per asukas oli 599 euroa, kun se koko
maassa ennakkotiedon mukaan arvioidaan olevan 727 euroa.

Vuosikate / asukas, €

1200

1000 A
800

w 600 /

400

200

0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
[ Vuosikate / asukas (koko maa) 371 403 347 439 585 376 327 727
=pum \U0sikate / asukas (Alajérvi) 2 22 502 1015 674 274 134 599

s Invest, omahankintameno (6 v.

keskiarvo) / asukas, € 490 454 435 459 518 559 369 647

KUVA 8 TUNNUSLUVUN "VUOSIKATE EUROA/ASIAKAS” KEHITYS
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2.3.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmaan kootaan kaikki rahan lahteet ja rahankaytté. Rahoi-
tuslaskelma kuvaa kirjattujen liiketapahtumien vaikutusta kunnan raha-
varoihin eli rahoituslaskelma kertoo, lisddntyivatké vai vahenivatko
kunnan rahavarat tilikauden aikana.

Tilinpaatoksessa 2020 varsinaisen toiminnan rahavirta eli tulorahoitus
oli 5,6 milj. euroa, eli 4,4 milj. euroa vihemman kuin vuonna 2019.

Investointien maara vuonna 2020 oli 5,33 milj. euroa (talousarvio 7,06
milj. euroa). Rahoitusosuuksia investointeihin saatiin noin 275.462 eu-
roa ja kdyttbomaisuuden myyntituloja kertyi noin 20.642 euroa.

Antolainoja maksettiin kaupungille takaisin noin 6.895 euroa ja uusia an-
tolainoja ei myonnetty.

Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 4,1 milj. euroa ja uusia pitkaaikaisia lai-
noja otettiin 4,0 milj. euroa.

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta oli 321 t€ ja rahoitus-
toiminnan rahavirta oli 816 t€. Kaupungin rahavarat kasvoivat 1,14 mil-
joonaa euroa vuoden 2019 tasosta. Vuoden lopussa rahavarat olivat noin
4,5 milj. euroa.
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TAULUKKO 10 RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

RAHOITUSLASKELMA, 1000 €

2020 2019 Muutos Muutos -%
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5649 1283 4366 340,28
Satannuaiset erat, netto 0 0 0 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -3 18 -21 -117,35
Investointien rahavirta
Investointimenot -5620 -7703 2083 -27,04
Rahoitusosuudet investointeihin 275 779 -503 -64,64
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulc 21 37 -17 -44,87
Toiminnan ja investointien rahavirta 322 -5586 5907 -105,76
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 -100 100
Antolainasaamisten vahennykset 7 8 -1 -9,00
Lainakannan muutokset 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 4000 8070 -4070 -50,44
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -4 144 -3838 -306 7,98
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0
Oman pddoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 954 882 72 8,13
Rahoituksen rahavirta 816 5022 -4 206 -83,75
0
Rahavarojen muutos 1138 -564 1702 -301,77
Rahavarat 31.12. 3371 3934
Rahavarat 1.1. 3934 4331
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 105,69 18,53
Padomamenojen tulorahoitus, % 59,57 12,04
Lainanhoitokate 1,35 0,37
Kassan riittavyys, pv 14,18 10,29
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v. -4661029 -1728151
Asukasmaara 31.12. 9425 9862

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Investointien tulorahoitus, % =100 * vuosikate/investointien omahankintameno

Paaomamenojen tulorahoitus, % =100 * vuosikate/ (investointien omahankintameno +antolainojen nettolisays + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate =(vuosikate +korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv) =365pv x kassavarat 3112./ kassasta maksut tilikaudella
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ME

Investointien tulorahoitus, M €
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00 | []
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
mmmm Vuosikate, milj. € 0,2 3,2 5.0 10,1 6,6 2,7 13 5,6

=== nyestointien omahankintamena, milj.

€ 7,7 2,5 1,8 51 7,6 8,8 6,9 52

KUVA 9 INVESTOINTIEN TULORAHOITUKSEN KEHITYS, M€

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investoin-
tien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku
vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoi-
tettavaksi pddomarahoituksella eli kdyttéomaisuuden myynnillg, lainalla
tai rahavarojen maaraa vahentamalla. Tilinpaatoksessa investointien tu-
lorahoitusprosentti Alajarvella oli 105,69 % nousten viime tilinpaatok-
sestd 87,16 %.

Padomamenojen tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon paa-
omamenoista (investointien omahankintamenot, antolainojen nettoli-
sdys, lainanlyhennykset) on rahoitettu tulorahoituksella. Kaupungin
padaomamenoista rahoitettiin 59,57 % vuosikatteella. Tunnusluku parani
edellisestad vuodesta 47,53 prosenttiyksikkoa.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan
padoman korkojen jalyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen
hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Jos tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisalainaa, reali-
soimaan kunnan omaisuutta tai vihentdmadan rahavaroja. Alajarven kau-
pungin lainanhoitokate oli 1,35, kun se edellisena vuonna oli 0,37.

Kassan riittavyys, pv -tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta
maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Kassan riittavyys kaupun-
gilla oli 31.12.2020 yhteensa 14,18 paivaa. Kassan riittdvyys parani edel-
liseen vuoteen verrattuna 3,9 pdivaa.
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TAULUKKO 11 TASELASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TASE, 1000 €

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
1 Aineettomat hyédykkeet
1. Aineettomat ocikeudet
2. Tietokoneohjelmistot
3. Muut pitkdvaikuitteiset menot
4. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet
. Rakennukset
. Kiintedt rakenteetja laitteet
. Koneet ja kalusto
. Muut aineelliset hyddykkeet
. Ennakkomaksut ja keskener. hank.
. Muut pakolliset varaukset

MO R W

1l Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Joukkovelkakirjalainasaamiset
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatt.
3. Muut toimeksiantojen varat

CVAIHTUVAT VASTAAVAT

1 Vaihto-omaisuus
1. Aineetjatarvikkeet
2. Keskeneraiset tuotteet
3. Valmiit tuotteet/tavarat
4. Muu vaihto-omaisuus
5. Ennakkomaksut

Il Saamiset

Pitk#aikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muutsaamiset

4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muutsaamiset

4. Siirtosaamiset

1l Rahoitusomaisuusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet
2. Sijoitukset rahamarkkinainstr.
3. loukkovelkakirjalainasaamiset
4, Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2020 2019
66 465 64 729
544 31

o] 0

145 24
399 6
55 425 54 207
5647 5414
37 540 39164
7939 7 306
797 1011

o] 0
3501 1311
10497 10491
9960 9948
536 543
207 208

o] 0

141 152
66 56
10624 9201
113 126
77 82

36 44

o] o
1366 1294
439 457
437 381
490 456
4637 4410
2792 2650
34 81
1377 1292
433 388

o o
4508 3371
77 297 74138

VASTATTAVAA 2020 2019
A OMA PAAOMA 34049 31983
I Perusp3doma 26152 26152
Il Arvonkorotusrahasto 64 64
11l Muut omat rahastot
IV Edell. tilikausien yli-falijaim3a 5768 7731
V Tilikauden yli-falijéama 2065 -1963
B POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET o 1]
1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset
C PAKOLLUSET VARAUKSET o 1]
1. Elékevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1282 512
1. Valtion toimeksiannot 809 33
2. Lahjoitusrahastojen pddomat 141 152
3. Muut toimeksiantojen pddaomat 332 327
E VIERAS PAAOMA 41966 41643
I Pitk&#aikainen 20156 20412
1. Joukkovelkakirjalainat 19420 19714
2. Lainatrah.- ja vak.laitoksilta
3. Lainat julkisyhteisdilta
4, Lainat muilta luotonantajilta
5. Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Lliittymismaksut ja muut velat 736 698
8. Siirtovelat
1l Lyhytaikainen 21809 21230
1. Joukkovelkakirjalainat 4000 4000
2. Lainatrah.- ja vak.laitoksilta 4294 4144
3. Lainat julkisyhteisdilta
4. Lainat muilta luotonantajilta
5. Saadut ennakot 17 0
6. Ostovelat 5902 5509
7. Liittymismaksut ja muut velat 830 855
8. Siirtovelat 6765 6722
VASTATTAVAA YHTEENSA 77297 74138
TASEEN TUNNUSLUVUT: 2020 2019
Omavaraisuusaste, % 44,06 43,14
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 37,57 38,20
Kertynyt yli-/alijdam3, 1000 € 7833 5768
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas 831 603
Lainakanta 31.12., 1000 € 27714 27859
Lainakanta 31.12., €/asukas 2971 2914
Lainasaamiset, 1000 € 536 543
Asukasma&ard 31.12. 9425 9560

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

i

Omavaraisuus -% =100 x (ome po +pal ia

Suhteellinen velkaantuneisuus, %= 00 x(viers pa&

) / (koko po —sasdut enre
adut enrekot) / ké
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Kaupungin taseen loppusumma oli 77,3 milj. euroa ja se kasvoi 3,2 milj.
euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Kaupungin kertynyt ylijadma oli 7,8
miljoonaa euroa ja asukasta kohden laskettuna ylijaama oli 831 eu-
roa/asukas.

Kertynyt yli-/alijaama / asukas, €

1000

800

600

400

w 200

0

-200

-400

-600

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
| mKertynyt yli-/alijaama / asukas, €| 403 | 386 | 200 | 507 | 879 | 797 | 603 | s31

KUVA 10 KERTYNYT YLI-/ALIJAAMA ASUKASTA KOHTI

Kaupungin lainakanta oli 27,7 milj. euroa ja lainakanta laski noin 144 t€
euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Lainat asukasta kohden olivat
2.941 euroa/asukas (2.914 euroa/asukas v. 2019).

Laina asukasta kohti, €

5000
4 500
4 000
3500
3000
w 2500
2000
1500
1000
500

0

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
W | aina / asukas (Alajarvi) 2737 | 2590 | 2408 | 1888 | 2151 | 2434 | 2914 | 2941

el | aina / asukas (kokomaa) | 2553 | 2697 | 2841 | 2939 | 2921 | 3052 | 3360

wie== Laina / asukas (Eteld-
Pohjanmaa)

2754 | 299 | 3275 | 3442 | 3642 | 3851 | 4346

KUVA 11 LAINA ASUKASTA KOHTI, €
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Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste kunnan vakavaraisuutta, alijddman sietokykya ja
kunnan kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella vertaamalla
taseen omia padomia taseen loppusummaan kertoen, kuinka paljon yri-
tyksella on omaa pddomaa suhteessa kokonaispadomaan. Omavaraisuu-
den hyvana tavoitetasona pidetdan kuntatalouden keskimaaraista 70
%:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee
kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Alajarven kaupungin vuoden 2020 tilinpaatoksessa omavaraisuusaste
oli 44,06 %, kun se vuoden 2019 lopussa oli 43,14 %. Tunnusluvun tul-
kintaohjeiden mukaan kaupungilla on merkittavan suuri velkarasite.

Suhteellisen velkaantumisen tunnusluvulla arvioidaan sitd, minkalai-
sen tulorahoitusvaatimuksen vieras padaoma kunnalle asettaa. Tunnus-
luku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan
padoman takaisinmaksuun. Mitd pienempi tunnusluvun arvo on, sita pa-
remmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella.

Suhteellisen velkaantumisen tunnusluku 31.12.2020 oli 37,57 % ja
vuonna 2019 38,20 %.
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2.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja ra-
hoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitus-
tapahtumat.

TAULUKKO 12 KOKONAISTULOT JA -MENOT, 1000 €

KOKONAISTULOT JA -MENOT 2020 (1000 €)

TULOT

Varsinainen toiminta
Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korj.erat
Pysyvien vastaavien
hy6ddykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit

Rahoitusosuuden investoinni

Pysyvien vastaavien
hyoddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vah.
Pitk&aikaisten lainojen lis.
Lyhytaikaisten lainojen lis.
Oman paaoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa

eur

43 439
29 583
38 640
6

254

275

21

4 000

0
0

MENOT

% Varsinainen toiminta
37,38 Toimintakulut
25,45 Valmistus omaan kayttoon
33,25 Korkokulut
0,00 Muut rahoituskulut
0,22 Satunnaiset kulut
0,00 Tulorahoituksen korj.eréat
Pakollisten varausten muutos
Pysyvien vastaavien
0,00 hyddykkeiden luovutustappiot
Investoinnit
0,24 Kayttbomaisuus investoinnit

0,02

Rahoitustoiminta
0,01 Antolainasaamisten lisykset
3,44 Pitkaaikaisten lainojen vah.
0,00 Lyhytaikaisen lainojen vah.
0,00 Oman paaoman vahennykset

116 220 100,00 Kokonaismenot yhteensa

eur
106 079

192
2

5620

0
4144
0
0

%
91,4
0,0
0,2
0,0
0,0

0,0

0,0

4,8

0,0
3,6
0,0
0,0

116 036 100,0
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2.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

2.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaitokseen sisaltyvista yhteisoista

Kuntalakiin on otettu saannokset kuntakonsernista ja kunnallisista lii-
kelaitoksista. Kuntalaki koskettaa konserniohjausta ja -valvontaa seka
konsernitilinpaatoksen laatimista kunnassa ja kuntayhtymassa, hallin-
tolain yhteis6jaavisadannoksen poikkeusta kuntalaissa, seka kunnallista
liikkelaitosta ja liikelaitoskuntayhtymaa.

Kuntalain 14 §:4an on lisitty valtuuston konsernijohtamiseen liittyvat
tehtavat. Valtuuston tulee paattda kuntakonsernin toiminnan ja talou-
den keskeisista tavoitteista sekd omistajaohjauksen periaatteista ja kon-
serniohjeesta. Valtuuston asemaa kuntakonsernin tavoitteiden asetta-
jana on korostettu ja samalla on selkeytetty erityisesti valtuuston ja hal-
lituksen tyonjakoa.

Kunta tytdryhtidineen muodostaa kuntakonsernin. Kunnan konserni-
johtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja muut johtosdaannos-
sa maaratyt viranomaiset.

Konsernijohto vastaa kuntakonsernin omistajaohjauksesta ja konserni-
valvonnan jarjestamisesta.

e Konsernijohto antaa ohjeet kunnan omille toimielimille ja viran-
haltijoille.

e Konsernijohto antaa ohjeet tytaryhtioille.

e Konsernijohdon paatokset ohjaavat myds kunnan valitsemien
edustajien toimintaa tytaryhteisojen toimielimissa.

e Konsernijohdon paatokset eivit sido oikeudellisesti tytaryhtioi-
den toimielimia.

Alajarven kaupungin konsernirakenne ja kaupungin omistusosuudet
31.12.2020:

Alajarven kaupunki

Tytaryhtiot . Osakkuusyhteisot
50-100 % Kuntayhtymat 20-50%
Kiinteisto Oy Kitron- Jarviseudun Sahkévoiman Jarvikartano Oy
puisto kuntayhtyma 29,67 %
100 % 33,33 %
Alajarven Lampo Oy Seindjoen koulutuskunta- Millespakka Oy
60 % yhtyma 37,32 %

0,89 %
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Luoma-ahon Etelda-Pohjanmaan sairaan-
Yritystilat Oy hoitopiirin kuntayhtyma
60 % 6,39 %

Alajarven Liikenne- Eteld-Pohjanmaan liitto
kiinteisto Oy 4,76 %

55,00 %

Jarvi-Pohjanmaan Yri- Eskoon sosiaalipalvelujen
tyspalvelu kuntayhtyma

54,43 % 4,54 %

Kiinteisto Oy Jarviseudun koulutuskunta-
Rantatienkartano yhtyma

100 % 33,16 %

Kiinteisto Oy

Murtomaki

100 %

2.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Konserniohjaus ja omistajapolitiikka

Kunnan toiminta kasittda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan lisdksi
osallistumisen kuntien yhteistoimintaan sekd muun omistukseen, sopi-
mukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan. Kunta tytaryhteisoi-
neen muodostaa kuntakonsernin. Kunnan tytaryhteisé on yhteiso, jossa
kunnalla on kirjanpitolaissa tarkoitettu maaraysvalta.

Konserniohjaus

Valtuusto paattda omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta.
Kaupungin uudistettu konserniohje on hyvaksytty kaupunginvaltuus-
tossa 26.8.2019. Hallitus vastaa kunnan toiminnan omistajaohjauksesta.
Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa konserniohjauksesta eli omista-
jaohjauksen toteuttamisesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta val-
tuuston paatosten mukaisesti. Konsernijohtoon kuuluvat kunnanhalli-
tus, kunnanjohtaja tai pormestari ja muut hallintosddnndssa maaratyt vi-
ranomaiset.

Omistajaohjauksella tarkoitetaan toimenpiteitd, joilla kunta omistajana
tai jdsenend myotdvaikuttaa yhtion ja muun yhteison hallintoon ja toi-
mintaan. Toimenpiteet voivat liittyd mm. perustamissopimuksiin, yhtio-
jarjestysmaarayksiin, muihin sopimuksiin, henkilévalintoihin, ohjeiden
antamiseen kuntaa eri yhteisoissd edustaville henkiloille tai muuhun
kunnan maaraysvallan kayttoon. Omistajaohjauksella on huolehdittava
siitd, ettd kunnan tytdryhteiséjen toiminnassa otetaan huomioon kunta-
konsernin kokonaisetu. Konserniohjeessa maaritellidn menettelytavat,
joilla omistajaohjaus tapahtuu.

1. Miten konserniohjaus on jarjestetty
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Alajarven kaupungin konserniohjeet on ldhetetty kaupungin konser-
niin kuuluville tytaryhtioille sekda osakkuusyhtioille. Konserniohjeet
koskevat kaupunkia ja sen tytaryhteisoja seka ndiden tytaryhteisoja.
Konserniohjeissa ohjeistetaan kaupungin edustajia kuntayhtymissa ja
kaupungin osakkuusyhteisoissa. Kaupunginhallituksen erikseen teke-
malla paatokselld konserniohjeiden soveltamisala voidaan ulottaa
koskemaan myo6s muita Alajarven kaupungin maardysvallassa olevia
tai muutoin merkittavia yhteiséja ja saatioita.

2. Mita tavoitteita on asetettu
Konserniohjaus ja valvonta on ohjeissa vastuutettu konsernijohdolle
eli kaupunginjohtajalle ja kaupunginhallitukselle.

3. Miten seuranta ja raportointi on vastuutettu kunnan toimielimille
Valtuusto

e madrittelee kaupungin tavoitteet ja kaupungin omistajapolitii-
kan linjaukset

e paattad kuntakonserniin kuuluvien taloudelliset ja toiminnalli-
set tavoitteet

e hyvaksyy konserniohjeet.

Kaupunginhallitus

e antaa valtuustolle puolivuosittain/neljannesvuosittain rapor-
tin yhtioiden tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen ase-
man kehittymisesta sekd arvion tulevasta kehityksesta ja ris-
keista

e arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kunta-
konsernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja
menettelytapojen kannalta ja teettda ulkopuolisen arvioinnin
kerran valtuustokaudessa seka

o Kkisittelee arvioinnin tulokset ja johtopaatokset valtuuston pu-
heenjohtajiston kanssa

e seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja talou-
dellisen aseman kehitysta ja tekee niiden perusteella tarvitta-
essa esityksia kaupunginhallitukselle

e antaa kunnan ennakkokannan konserniohjeen edellyttamissa
asioissa

e vastaa tytaryhteisdjen hallitusten jasenten nimitysprosessista

e nimeda kaupungin ehdokkaat tytaryhteisdjen hallituksiin seka

e nimeda yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauk-
sen edellyttamat toimintaohjeet.

Kaupunginjohtaja

e johtaa kaupunginhallituksen alaisena kaupungin konsernipo-
litiikkaa.
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4. Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet on asetettu vuodelle 2020 ja niita arvioidaan vuoden 2020
tilinpaatoksen yhteydessa.

2.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ja konsernikohtaiset tavoitteet

Vuokrataloyhtiot

KIINTEISTO OY KITRONPUISTO

Kiinteisto Oy Kitronpuistolla on alun perin ollut yhteensa 14 vuokrataloa, joissa
huoneistoja on ollut yhteensa 185 kpl. Kitronpuistolla oli tilikauden paattyessa
143 asuntoa.

Kiinteistd Oy Kitronpuiston rakennustiedot:

Talo Rak.vuosi Huon.ala m2 Huoneistoja
Kitronpuisto I 1984 800 16
Kitronpuisto II 1986 poistettu kdytosta / purettu 2019-2020
Kitronpuisto III 1987 poistettu kdytdsta / purettu 2019-2020
Kitronpuisto IV 1988 712 13
Kitronpuisto V 1989 1200 21

G-talo palanut / purettu 2020
Kitronpuisto VI 1999 578,5 10
Kitronhaka 1982 1753,5 27
Simeon 1992 680 13
Paulakkala 1992 1464 26
Toukolankartano [ 1981 poistettu kdytosta / purettu 2019-2020
Toukolankartnao II 1990 480 9
Luoma-aho 2000 230 4
Luoma-aho II 2002 269,6 4

8167,60 143

Yhtion kiinteistoihin tehdyn kuntoselvityksen mukaisia peruskorjauksia
on tehty vuosina 2014-2019. Remontoitujen asuntojen kysynta ei ole ol-
lut odotetun korkea, vaan niita on ollut jopa tyhjilladn. Kitronpuisto II,
Kitronpuisto III ja Toukolankartano [ purkamiseen on haettu Aralta pur-
kuavustusta ja se on myonnetty. Ko. talot on padosin purettu vuoden
2019 aikana. Purkutyot on saatu loppuun tammikuussa 2020. Purkutyon
lasku 110.112 € on maksettu 2.3.2020.

Kitronpuisto V:n G-talo tuhoutui tulipalossa 16.7.2019. Vaihtoehtona oli
uudelleen rakentaminen tai purkaminen. Asiasta pyydettiin omistajaoh-
jausta Alajarven kaupungilta. Alajarven kaupunginhallitus kasitteli asian
kokouksessaan 11.11.2019 ja suositteli, ettd taloa ei rakenneta uudel-
leen, jolloin yhti6 saa vakuutuksesta kertakorvauksen. Rakennus on pu-
rettu kesdlla 2020 ja siitd saatiin Pohjola Vakuutuksesta korvausta
280.000 € seka taman lisdksi Pohjola korvasi purkukustannukset
39.985,21 € vahennettyna 600 €:n omavastuuosuudella.

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut OP Koti Jarviseutu-Suomenselka
Oy LKV:n isdnnoitsija Auli Peltokangas 9.12.2019-11.5.2020. Uudeksi

Sivu 47



Alajarven kaupunki Tilinpaatos 2020

toimitusjohtajaksi on valittu samasta yrityksesta 11.5.2020 isannditsija
Susanna Tahtinen-Salo.

Hallituksen puheenjohtajana on toiminut Mauri Penninkangas ja varapu-
heenjohtajana Timo Ketola. Hallituksen jaseninad ovat toimineet Maarit
Frantila, Merja Mdkitalo, Hannu Matintupa seka varajasenina Sirpa Ojan-
pera ja Jarmo Hanninen.

Yhtion talous on parantunut edellisvuosista mm. vakuutuskorvausten
myotd. Taloudellista tilannetta heikentaa vuokrasaamiset ja luottotap-
piot. Asuntojen kysynta ei ole yltdnyt toivotulle tasolle. Kiinteistoyhtion
asuntojen kayttoasteiden keskiarvo oli vuonna 2020 86,22 %. Huonoin
vuokrausaste oli Kp 5 (59,69 %) ja paras vuokrausaste Paulakkala
(100 %).

Tilintarkastajana on toiminut KMPG Julkipalvelu Oy, vastuullisena tilin-
tarkastajana Kati Mantyla. Hallitus on kokoontunut vuoden aikana 11
kertaa.

Kiinteisto Oy Kitronpuisto

Tavoitel: Mitoitetaan vuokra-asuntojen maara vastaamaan kysyntaa.

Toteutuma: Alkuvuodesta saatettiin paatokseen mittavat purkutyot 7
rakennuksen (28 asuntoa) osalta. Taman lisdksi kesalla purettiin edelli-
send kesdna tulipalossa tuhoutunut 4 asunnon rivitalo. Nama rakennuk-
set poistettiin pysyvasti Kitronpuiston asuntokannasta. Yksityinen vuok-
ratarjonta on runsasta, mikd vaikuttaa vuokra-asuntojen kokonaistar-
jontaan merkittavasti. Vuoden 2020 aikana on tehty muutamia pakollisia
pesuhuone- ja vesivahinkoremontteja, seka tarvittavia vuosikorjauksia.

Tavoite 2: Vuokrataloyhtididen toiminnan tehostaminen niin, etta talo-
yhtion talous on tasapainossa.

Toteutuma: Kitronpuiston talous on tilla hetkelld hyva mm. vakuutus-
korvausten myo6ta. Vuonna 2020 asuntojen kdyttoaste on ollut n. 86 %.
Valtionkonttorin paatoksella on voimassa vuokratalojen lainojen laina-
aikojen pidentdminen ajalle 2015-2033.

Kiinteisto Oy Kitronpuisto

Liikevaihto 763.487,96 €
Saamiset 14.012,83 €
Rahat ja pankkisaamiset 285.474,63 €
OMA PAAOMA

Peruspdaoma 1.521.717,13 €
Rahastopddoma 33.637,59 €
Edellisten tilikausien voitto/tappio | -1477.115,49 €
Tilikauden voitto /tappio 244.355,54 €
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TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero 0,00 €
Varaukset 0,00 €
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikaiset velat 2.568.717,20 €
Lyhytaikaiset velat 341.355,46 €

KIINTEISTO OY RANTATIEN KARTANO

Yhtié on merkitty kaupparekisteriin 17.9.1981. Yhti6lla on 6 vuokrata-
loa, joissa on huoneistoja yhteensa 49 kpl. Vuokrarivitalot on rakennettu
vuosien 1967 ja 1995 valilla. Tilikauden aikana on suoritettu normaalien
vuosikorjausten lisdksi pesuhuoneiden saneeraus kahdessa asunnossa ja
tehty loppuun viemarilinjan peruskorjaus yhdessa rivitalokohteessa.

Yhtion hallitukseen kuuluvat pj. Juha Hauta-aho, Pirjo Térma ja Vuokko
Yli-Kesaniemi. Toimitusjohtajana on toiminut Tomi Kurunmaki ja tilin-
tarkastajana KPMG Julkishallinnon palvelut Oy:sta Kati Mantyla.

Kiinteisto Oy Rantatien Kartano

Tavoite 1: Mitoitetaan vuokra-asuntojen maara vastaamaan kysyntaa.

Toteutuma: Vuokra-asuntojen kdyttdaste on vuonna 2020 ollut noin
83 %. Loppuvuonna tilanne parani ja kayttoaste oli noin 90 %. Ylitarjon-
taa on ollut vuoden aikana ldahinna kaksion kokoisista asunnoista (45 -
60 m?2).

Tavoite 2: Vuokrataloyhtididen toiminnan tehostaminen niin, etta talo-
yhtion talous on tasapainossa.

Toteuma: Vuokrataloyhtion talous on kohtuullisen hyvassa kunnossa.
Taloutta heikensi asuntojen pakolliset korjaukset. Lisdksi talouteen on
vaikuttanut heikentdvasti lisddntynyt vuokrarastien maara.

Kiinteist6 Oy Rantatienkartano

Liikevaihto 199.071,92 €
Saamiset 18.677,74 €
Rahat ja pankkisaamiset 17.284,21 €
OMA PAAOMA

Peruspdaoma 87.794,10 €
Rahastopddoma 37.001,35 €
Edellisten tilikausien voitto/tappio -36.634,01 €
Tilikauden voitto/tappio 13,87 €
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero -€
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Varaukset 62.513,35 €
VIERAS PAAOMA

Paidomalainat 225.842,95 €
Pitkdaikaiset velat 442.409,48 €
Lyhytaikaiset velat 103.018,42 €

KIINTEISTO OY MURTOMAKI

Kiinteistoosakeyhtio Murtomdki on merkitty kaupparekisteriin
7.7.2006. Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Alajarven kaupungin
Lehtimaen kylassa kiinteistoja Pajala ja Verstas ja niilla sijaitsevia ra-
kennuksia. Lisdksi yhtio voi kdyda kauppaa kiinteist6illa ja osakkeilla.
Yhti6 omistaa Pajala ja Verstas -kiinteist6illa sijaitsevan teollisuushallin.
Yhtion ja ME-Perustukset Oy:n vililla on tehty lunastussopimus, joka on
tullut voimaan 1.8.2016 alkaen. Sopimuksen mukaan ME-Perustukset
vuokraa ja lunastaa kiinteistoyhtion toimitilat maa-alueineen 31.1.2025
mennessa.

Yhtion hallitukseen kuuluvat pj. Kuisma Kujala, Esko Rintamaki ja Pirjo
Kantokoski. Tilintarkastajana on toiminut KPMG Julkishallinnon palvelut

Oy:sta Kati Mantyla.
Kiinteistd6 Oy Murtomaki
Liikevaihto 0,00 €
Saamiset 205.504,64 €
Rahat ja pankkisaamiset 11.601,33 €
OMA PAAOMA
Peruspddoma 50.000,00 €
Rahastopdadoma -€
Edellisten tilikausien voitto/tappio -125.932,99 €
Tilikauden voitto/tappio -2.987,67 €
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 0,00 €
Varaukset -€
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikaiset velat 249.783,00 €
Lyhytaikaiset velat 46.243,63 €

ALAJARVEN LIIKENNEKIINTEISTO OY

Yhtio on perustettu vuonna 1984. Rakennuksia on 1, jossa liikehuoneis-
toja 9 kpl kuutiotilavuudeltaan 1 970. Tontin pinta-ala on 6 725 m2. Yh-
tion hallitukseen kuuluivat pj. Timo Ketola, Terttu Salminen, Hannu Aby,
Tapani Kotanen ja Jarmo Seppald. Toiminnantarkastajana on toiminut
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Sakari Joensuu, varalla Maarit Frantila. Kokouksia on pidetty vuoden ai-
kana 2 kpl.

Talon isdnnoitsijana on toiminut OP Koti Jarviseutu-Suomenselka Oy
LKV, ja kiinteiston huollosta on vastannut Tallbacka Oy / Tuomo Tall-
backa. Tilivuonna hoitovastikkeet 4,00 euroa. Taloyhtidssa on korjattu
matkahuoltotiloissa ollut vesivahinko seka suoritettu normaaleja vuosi-

korjauksia.

Alajarven LiikenneKkiinteisto Oy

Liikevaihto 24.288,00 €

Saamiset 1.086,24 €

Rahat ja pankkisaamiset 6.623,06 €

OMA PAAOMA

Peruspddoma 2.568,23 €

Rahastopdadoma 459.321,23 €

Edellisten tilikausien voitto/tappio -7.290,08 €

Tilikauden voitto /tappio 972,04 €

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero -€

Varaukset -€

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikaiset velat -€

Lyhytaikaiset velat 1.865,39 €
ALAJARVEN LAMPO 0Y

Alajarven Lampo Oy on perustettu vuonna 1982 ja sen omistavat Alajar-
ven kaupunki 60 % ja Alajarven sahko Oy 40 %. Yhtion hallitukseen kuu-
luivat pj. Esko Rintamaki, vpj. Ari Autio, Antti-Kalle Levijoki, Vesa Koivu-
nen, Ahti Kalli, Marko Pakka.

Yhtion toimiala on kaukoldmmon tuotanto ja jakelu. Liammon tuotanto
tapahtuu padasiassa 8 ja 7,5 MW:n kotimaisen polttoaineen laitoksilla.
Alan viimeisin tekniikkaa sisaltava uusi 8 MW:n biolaitos otettiin kayt-
toon marraskuussa 2016. Laitos on varustettu savukaasujen lammon tal-
teenotolla ja savukaasupesurilla. Polttoaineena laitos kayttaa puuta eri
muodoissa. Limmon talteenotto savukaasuista on ollut tehokasta ja bud-
jetoitu 20 %:n polttoainemadrdn vuosisddstd saavutettiin jo ensimmai-
send vuotena. Kaukolammon jakeluverkostoa yhti6lla on 32,7 km ja ver-
kostoon liitettyja kiinteistdja on 307 kpl.

Alajdrven Lampo Oy

Tavoitel: Kaukolammon tarjoaminen asiakkaille kilpailukykyiseen hin-
taan.
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Toteutuma: Energiateollisuuden kaukoldammoén  hintatilastossa
01.01.2021, Alajarven Lampo6 Oy sijoittuu kahdenkymmenen edullisim-
man kaukoldamp6a myyvan yhtion joukkoon pois lukien omakotitalot,
jossa sijoitus on 22.

Tavoite2: Kotimaisen lahipolttoaineen hyodyntaminen lampokeskuk-
sessa.

Toteutuma: Kdytetyista polttoaineista oli palaturvetta 31,6 %, haketta
57,55 %, kuorta 10,8 % ja 6ljya 0,05 %. Palaturve tulee Vapolta ja Turve
Botnia / Jarkko Isoniemeltd. Kuori on tullut Keitele Alajarven Sahalta.
Energiapuusta on sopimukset Keijo Kantonen Ky:n ja Finmoto Oy:n
kanssa, molemmat yritykset toimivat paikkakunnalla. Toimitukset v.
2020 olivat yhteensa 4726 k-m3. Haketta ostettiin lisdksi 37:1ta yksityi-
seltd metsanomistajalta ja yritykseltd, joista suurin osa paikkakunnalta.

Alajarven Lampo Oy

Liikevaihto 1.624.813,02 €
Saamiset 271.053,20 €
Rahat ja pankkisaamiset 843.001,83 €
OMA PAAOMA

Peruspadoma 40.000,00 €
Rahastopddoma -€
Edellisten tilikausien voitto/tappio 949.518,61 €
Tilikauden voitto/tappio 55.447,52 €
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero 0,00 €
Varaukset -€
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikaiset velat 4.976.569,60 €
Lyhytaikaiset velat 738.710,35 €

JARVI-POHJANMAAN YRITYSPALVELU OY

Yhtion hallitukseen kuuluvat Anne Niemi (pj.), Toni Harjula (vpj.), Antti
Joensuu, Juha-Pekka Keisala, Vesa Koivunen, Sam Leijonanmieli, Petri
Maikela, Kari Niemi, Seliina Paallysaho, Johanna Rannanjarvi, Hannu Suni
ja Tuomo Tallbacka. Toimitusjohtajana on toiminut Vesa Alanko-Luopa.
Yhtion tilintarkastajana on toiminut JHT, HT Kati Mantyla, KPMG. Halli-
tus on kokoontunut v. 2020 yhteensa 12 kertaa.

Jarvi-Pohjanmaan Yrityspalvelu Oy

Tavoitel:
Kaupungin elinkeinostrategian mukaisten linjausten toteuttaminen ja
seuranta omalta osaltaan.
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Toteutuma: Alajarven kaupunginvaltuuston 26.1.2015 hyvaksymaa,
Alajarven elinkeino-ohjelma 2016 seurantaa tehddan tarpeen mukaan
elinkeinoneuvottelukunnan kokouksissa.

Elinkeinoneuvottelukunta on kokoontunut toimintavuoden aikana
kolme kertaa.

Alajarven yleista kehitysta on seurattu kaytettavissa olevien virallisten
tilastojen (vakiluku, uudet yritykset, tyopaikat, tyélliset, teollisuuden
vienti, vahittdiskaupan liikevaihto, tilitetyt verot, toimipaikkojen luku-
maara, toimipaikkojen liikevaihto, ty6ttomat tyonhakijat, toimipaikko-
jen henkil6sto ja teollisuuden tuotannon jalostusarvo) pohjalta seuran-
tajaksona 10 vuotta. Yrityspalvelupaallikké Jouko Etulan paivittamat
seurantatiedot ovat kootusti saatavilla Jarvi-Pohjanmaan Yrityspalvelu
Oy:ssa.

Jarvi-Pohjanmaan Yrityspalvelu Oy

Liikevaihto 321.831,94 €
Saamiset 167.365,09 €
Rahat ja pankkisaamiset 114.602,96 €
OMA PAAOMA

Peruspddoma 118.500,00 €
Rahastopdadoma -€
Edellisten tilikausien voitto /tappio 188.490,60 €
Tilikauden voitto/tappio -108.463,14 €
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero -€
Varaukset -€
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikaiset velat -€
Lyhytaikaiset velat 87.343,64 €

LUOMA-AHON YRITYSTILAT OY

Yhti6 on merkitty kaupparekisteriin 16.10.2000. Sen toimialana on teol-
lisuus- ja muiden toimitilojen omistaminen, hallinta, vuokraus, rakenta-
minen ja kauppa. Osakepadoma on 850.000 euroa a 1.000 euroa, 850
osaketta. Alajarven kaupunki omistaa 510 osaketta ja Makeldan Alu Oy
340 osaketta.

Yhti6 omistaa Alajarven Luoma-ahon kyldssa n. 4 000 m2:n suuruisen
26.1.2000 hankitun teollisuushallin, jonka ensimmaiset vuokrasopimuk-
set ovat alkaneet 1.2.2001. Lisdksi yhtiéo omistaa Kiinteisté Oy Luoma-
ahon Teollisuuspuisto -nimisen yhtion osakkeita yhteensa 8 007 kpl.
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aholla.

Yhtion hallitukseen kuuluvat pj. Vesa Koivunen, Esko Makela ja Harri Ha-

kala.
Luoma-ahon Yritystilat Oy
Liikevaihto 416.691,96 €
Saamiset 29.221,92 €
Rahat ja pankkisaamiset 156.893,24 €
OMA PAAOMA
Peruspddoma 850.000,00 €
Rahastopadoma -€
Edellisten tilikausien voitto/tappio 892.635,20 €
Tilikauden voitto /tappio 204.785,80 €
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 84.301,03€
Varaukset -€
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikaiset velat 784.339,88 €
Lyhytaikaiset velat 274.786,87 €

2.6.4 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kiinteistoyhtiot Kitronpuisto ja Rantatien Kartano seka Alajarven
Liikennekiinteisto

Kaupungin asuntovuokraustoimintaa palvelevien kiinteistoosakeyhtioi-
den riskind on markkina-aseman sailyttdminen asuntovuokrausmarkki-
noilla ja vuokrausasteen saavuttaminen vahintaan taloudellisen kannat-
tavuuden tasolle. Lisdksi vuokrasaatavat aiheuttavat kohtuullisen rasit-
teen yhtion taloudelle. Yhtidille myonnetyt antolainat ja takaukset saat-
tavat taloudellisen tilanteen heikennyttya edellyttda omistajan toimia.
Alajarven Liikennekiinteistd Oy:n vuokraa liiketiloja. Yhtion riskit ovat
vastaavanlaiset vuokrataloyhtion riskien kanssa.

Kiinteistoyhtiéo Murtomaki

Teollisuushallin omistava kiinteistdosakeyhtié on tehnyt lunastussopi-
muksen kiinteiston myymisesta ME-Perustukset Oy:n kanssa. Yhtio lu-
nastaa kiinteiston 31.1.2025 mennessa. Tilintarkastaja on vuoden 2019
tilintarkastuksen yhteydessa tehnyt havainnon kiinteistéyhtion toimin-
nan jatkuvuuteen liittyvaan olennaiseen epavarmuuteen, joka ilmenee
yhtion tulojen ja varojen riittimattomyytena lainojen maksuun. Alajar-
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ven kaupunginhallitus on 8.8.2016 antanut kiinteistoyhtiélle luvan kiin-
teiston luovuttamiseen lunastussopimuksella. Tassa yhteydessa kaupun-
ginhallitus on todennut, etta lunastussopimuksen perusteella kiinteisto-
yhtio pystyy hoitamaan rahoitusyhtiolta otetun kaupungin takaaman lai-
nan, mutta kdytdnnossa todennakoisesti ei kaupungin myontimia lai-
noja.

Alajdrven Lampo Oy

Lampoyhtion taloudellinen tilanne on kohtuullinen ja yhtion taloudelli-
sessa ja toiminnallisessa tulevaisuudessa ei ole ndhtavissa olennaisia ris-
kitekijoita lukuun ottamatta paastotavoitteiden ohjaamaa energiaraaka-
aineen hintakehitysta.

2.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta ja yleiset konsernitavoitteet

Konsernitavoitteet vuodelle 2020

Kaupungin yleiset konsernitavoitteet

Tavoitel: Konserniyhteisdjen toiminnan on tuettava kaupungin strate-
gian toteutumista.

Toteutuma: Alajarven kaupungin konsernien toiminnat ovat tukeneet
kaupungin strategiaa. Konserniyhtididen kanssa on kayty yksittdisia
neuvotteluja tiettyjen erityiskysymysten osalta, joita kaupunki on toivo-
nut mahdollisuuksien mukaan yhtion ottavan huomioon toiminnassaan.

Tavoite2: Konserniyhteisojen ja kuntayhtymien on toimittava taloudel-
lisesti ja itsensa kannattavasti ja niiden tulee strategian mukaisesti te-
hostaa toimintaansa.

Toteutuma: Konsernien valvonnassa ja taloudellisessa toiminnassa ei
ole havaittu puutteita.

Tavoite3: Konsernin ja kaupunginhallituksen valisen omistajaohjauk-
sen kehittaminen edelleen.

Toteutuma: Alajarven kaupungin konserniohjeistuksia on paivitetty
vuoden 2019 aikana. Konserneille asetetut tavoitteet ovat padosin toteu-
tuneet.

2.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernin vuosikate 9,4 milj. euroa (996 euroa/asukas), kun se vuonna
2019 oli 3,8 milj. euroa (398 euroa/asukas).
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KUVA 12 VUOSIKATE ASUKASTA KOHTI, €

Tilikauden tulos oli 3.030.566,43 euroa ylijddmdinen (2019 alijaama
-2.368.669,38 euroa).
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KUVA 13 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA, M€

Konsernitase

Taseen loppusumma 2020 oli 110.011.074,46 euroa, kun loppusumma
2019 oli 105.567.451,28 euroa. Taseessa on ylijadmaa vuoden 2020 jal-
keen 7.815.179,61 euroa (829 euroa/asukas).
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Konserni Kertynyt yli-/alijaama / as./ €

1000

-200

-400
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

mKertynyt yli-/alijadmé / asukas, €| -318 -298 -78 583 920 768 512 829

KUVA 14 KERTYNYT YLI-/ALIJAAMA/ASUKAS,€

Konsernin lainakanta vuonna 2020 oli 51.213.932,71 euroa (5.433 eu-
roa/asukas) ja vuonna 2019 oli 50.396.433,84 euroa (5.271 euroa/asu-
kas).

Konserni: Laina / asukas

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
B Konserni: Laina / asukas | 4 158 4090 | 4143 | 2895 4233 4711 | 5272 5433

KUVA 15 LAINA ASUKASTA KOHTI, €

Konsernitilinpaatos laskelmineen ja tunnuslukuineen on esitetty koh-
dassa 4.2.
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2.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

2.7.1 Tilikauden tuloksen Kasittely

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtdva esitys tilikauden
tuloksen kasittelystd (KuntaL 115.3 §). Tilikauden tuloksella tarkoite-
taan kunnan tuloslaskelman tulosta ennen varauksia ja rahastosiirtoja.

Kaupunginhallitus esittda, ettd vuoden 2020 tilinpaatoksessa tilikauden
ylijadma 2.065.025,20 euroa kirjataan yli-/alijadmatilille.

2.7.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys
valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumi-
sesta kunnassa ja kuntakonsernissa.

Lisdksi kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa annettava tietoja
sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistda olennaisista
asioista, jotka eivat kdy ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tulos-
laskelmasta tai rahoituslaskelmasta.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, toimintakertomuksessa
on tehtdva selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella
sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riitta-
vyydesta talouden tasapainottamiseksi. Alajarven kaupungin taseessa on
vuoden 2020 tilinpaatoksen jalkeen ylijadmaa 7.832.767,86 euroa, joten
kaupungilla ei ole selontekovelvoitetta.
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3 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

3.1 Tavoitteiden toteutuminen

Valtuustoon nahden tilivelvollisia ovat kaikki toimielinten jasenet, lu-
kuun ottamatta valtuutettuja. Viranhaltijoista tilivelvollisia ovat toimi-
elinten vastuuviranhaltijat.

3.1.1 Keskusvaalilautakunta

Vuonna 2020 ei toimitettu vaaleja.

TAULUKKO 13 KESKUSVAALILAUTAKUNTA, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

TP 2020/ |TP 2020/

TP 2019 TA 2020 TP 2020 %:a TA:sta |TA 2020€ |TP 2019€
Tulot 32773 0 -32773
Menot -34083 0 -24 -24 34059
Netto -1310 0 -24 -24 1286

3.1.2 Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan talousarvio kasittda luottamushenkilépohjaisen
tarkastuslautakunnan toiminnan sekd ammattitilintarkastuksen. Tar-
kastuslautakunnan tehtivani on mm. arvioida, miten valtuuston tilikau-
delle asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet
ja onko kaupungin toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmu-
kaisella tavalla.

Tilintarkastajan tarkastuspaivid on arviolta yhteensa 20 kpl/vuosi. Tar-
kastusyhtiona on toiminut JHTT-yhteis6 KPMG Julkishallinnon Palvelut
Oy ja vastuullisena tilintarkastajana JHT, HT Esko Saila.

TAULUKKO 14 TARKASTUSLAUTAKUNTA, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

TP 2020/ |TP 2020/
TP 2019 TA 2020 TP 2020 %:a TA:sta [TA 2020€ |TP 2019€
Tulot
Menot -17 349 -24 900 -16 644 66,84 % 8256 705
Netto -17 349 -24 900 -16644| 66,84 % 8256 705
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3.1.3 Kaupunginhallitus

TAULUKKO 15 KAUPUNGINHALLITUS, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

TP 2020/ |TP 2020/

TP 2019 TA 2020 TP 2020 %:a TA:sta [TA 2020€ |TP 2019€
Tulot 2866761 3077558 3236410( 105,16 % 158 852 369 649
Menot -4281288| -4630672| -4244075[ 91,65% 386 597 37213
Poistot -1946917| -2186407| -2246072( 102,73 % -59 665 -299 155
Tilikauden yli-/alijaama | -3361444| -3739521| -3352994| 89,66%| 485784| 107707

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 2017-2020

(Kts. taulukko s. 62)

Alajarven kaupungin strategia on paivitetty syksylla 2017 suunnitelma-
kaudelle 2017-2020.

1. Kuntatalous on tasapainossa ja palvelurakenteet ovat tehokkaita

Alajarven kaupungin talouden tasapainottamistoimet tuottivat vuo-
sina 2014-2017 ylijaamaisia tilinpaatoksia ja kaupungin taseeseen
syntynyt ylijadma antaa kaupungille liilkkumavaraa tuleville vuosille.
Vuosina 2018 ja 2019 tilinpaatés oli alijddmadinen kaidntyen taas
vuonna 2020 ylijaamaiseksi. Kaupungin taseen kumulatiivinen yli-
jadma on 7,8 M€. My0s konsernitasolla kaupungin talous on maakun-
taan ja koko maahan verrattuna tasapainossa; vuosikate on keskiar-
vossa ja lainakanta asukasta kohti huomattavasti matalampi.

Vuosien 2018 ja 2019 alijadmaisista tilinpaatoksista johtuen Alajar-
ven kaupungille tehtiin talouden tasapainottamisohjelma, jota lahdet-
tiin toteuttamaan 2020. Koronan johdosta vuosi oli hyvin poikkeuk-
sellinen ja vuoden 2020 osalta ei voida tehdda pidemmalle menevia
johtopaatoksia talouden tilanteesta pitkalla aikavalilla. Palveluraken-
netta on sdannoéllisesti tarkasteltu ja parhaillaankin on menossa
uudistustoimenpiteita talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti.

Strategiassa asetetut toimenpiteet eivat ole toteutuneet verotulojen
kasvuodotuksen ja kayttotalousmenojen kasvun pysdyttamisen
osalta.

. Turvallinen ja viihtyisa elinymparisto

Suurelta osaltaan toimenpiteet ja mittarit on suunnattu koko valtuus-
tokaudelle. Talousarviovuoden tavoitteet nuorisotyéttomyyden ja
koulutuksen ulkopuolelle jaddneiden osalta ovat toteutuneet vain osit-
tain. Koronan johdosta tyollisyyslukemat heikentyivat yritysten lo-
mauttaessa henkilokuntaa toiminnan supistumisen vuoksi. Kaupunki
on tehnyt viime vuosina merkittavia investointeja varsinkin liikunta-
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paikkojen ja -alueiden osalta. Liikuntapaikkojen kayttoaste ja tyyty-
vaisyyskyselyiden tulokset ovat olleet hyvia. Turvallisuutta on lisdn-
nyt mm. kameravalvonta seka katuliikenteessa liikenneturvallisuus-
tyo. Suojateiden kohdalle on laitettu edelleen lisda varoitusvilkkuja.

. Kuntalaisten hyvinvoinnin edistiminen

Valtuustokauden tavoitteista sairastavuusindeksi kertoo, miten ter-
vetta tai sairasta vdesto on suhteessa koko maan keskiarvoon (=100).
Luku perustuu kuolleisuuteen, tyokyvyttomyyseldkkeelld olevien
osuuteen tyoikaisista ja erityiskorvattaviin ladkkeisiin oikeutettujen
osuuteen vaestosta.

Alajarven sairastavuusindeksi oli vuosina 2013-2015 119,6, kun se
vuosina 2011-2013 oli 122,2. Korkeimmillaan indeksi 2000-luvulla
oli 2000-2002 134,5 ja matalimmillaan 2010-2012 115,4. Vuoden
2016 indeksi oli 114,2, jonka perusteella voidaan arvioida kuntalais-
ten hyvinvoinnin parantuneen.

Liikuntapaikkarakentaminen saatiin paatokseen vuonna 2019. Seu-
raava askel oli kuntalaisten aktivointi kdyttdmaan Alajarven kaupun-
gin hyvia liikuntapalveluita. Tama toteutettiin vuonna 2020 olleella
Liikunta-Aalto-hankkeella, joka sai paljon positiivista palautetta val-
takunnan tasolla asti. Liikunnan lisdamisella uskotaan olevan positii-
vinen vaikutus kuntalaisten liikuntatottumuksiin ja ennaltaehkaiseva
vaikutus useisiin sairauksiin.

. Kaupungin vetovoimaisuuden lisaiaminen

Osaltaan toimenpiteet ja mittarit on suunnattu koko valtuustokau-
delle. Tyopaikkaomavaraisuus on laskenut 99,3 %:iin (v. 2017), kun
se oli vuonna 2013 100,0 %.

Pendel6innin osalta Alajarvi on nettovoittaja 111 henkildlla. Alajarven
kaupungin tyévoimasta vuoden 2016 tilastojen mukaan 830 henkea
kay tyossa asuinpaikkakunnan ulkopuolella. Pendel6intia suuntautuu
13 eri eteldpohjalaiskuntaan 642 henkil6ad ja muihin kuntiin 188. Eni-
ten pendeldinti suuntautuu Seindjoelle (146), Vimpeliin (95) ja Soiniin
(84). Vastaavasti Alajarvella tyossa kdy 719 vieraspaikkakuntalaista,
joista 134 Eteld-Pohjanmaan ulkopuolelta. Eniten tyomatka Alajar-
velle suuntautuu Vimpelista (162), Seindjoelta (90) ja Soinista (87).

Uusien asuinrakennusten rakennuslupien mairan vuosittainen ta-
voite 20 kpl ei toteutunut. Talousarviovuonna myonnettiin 11 kpl
uusia rakennuslupia.
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Henkilostohallinto

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 2020-2022
Henkil6stohallinto luo edellytykset hyvalle tyénantajapolitiikalle.

1) Henkiloston tyohyvinvointi ja tyokykya edistidva toiminta.

Toimenpiteet: Yhteistyon tehostaminen esimiesten ja tydpaikkojen
kanssa varhaisen tuen ja tehostetun tuen toiminnan aktivoimiseksi seka
tyoturvallisuuden parantamiseksi. Mukautetun tyon kayttdonotto sai-
rauslomatapauksissa.

Tavoitteet: sairauspoissaolojen ja ennenaikaisen elakoitymisen vahen-
taminen.

Mittarit: sairauspoissaolot, tyokyvyttomyyseldkkeelle jadneet.

2) Hyva johtaminen ja osaava henkilosto

Toimenpiteet: tehtidviankuvien ajan tasalle saattaminen ja kehityskes-
kustelujen kdyminen. Henkil6ston kouluttaminen.

Tavoitteet: kehityskeskustelut kdayty 98 %, tehtavankuvaukset ja tyon
vaativuuden arviointijarjestelma ajan tasalla. Koulutussuunnitelmien
laatiminen.

Mittarit: kehityskeskustelut, tehtavankuvaukset, koulutussuunnitelmat
ja tyohyvinvointikyselyt (joka toinen vuosi).

Tavoitteiden toteutuminen

1) Sairauspoissaoloja oli 14,4 kalenteripdivda. Kunnallisen tyomarkki-
nalaitoksen tilaston mukaan keskimaarin sairauspoissaoloja oli kun-
nissa 16,5 kalenteripaivaa. Tavoite toteutui.

Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyi 12 henkil64, vastaava luku edellis-
vuonna oli 5 henkil6a.

2) Tehtavankuvaukset ovat ajan tasalla ja koulutussuunnitelmat on laa-
dittu vuosittain. Tyohyvinvointikysely toteutettiin yhteistydssa Ke-
van kanssa. Kehityskeskustelut kdydaan joka toinen vuosi, seuraavan
kerran vuonna 2021.

Henkilostohallinto kasittaa hallinnon, tyosuojelun ja tpd-toiminnan, tyo-
paikkaruokailun seka nuorten tyollistimisen. Tyky-toimintaan (ePassi)
on varattu 40.000 euroa. Henkildstoasiat valmistelee henkildstdjohtaja
ja padtosvaltaa kayttaa henkilostojaosto.

Henkil6sto: henkildstojohtaja, henkildstosihteeri, tydsuojelupaallikko ja
tyosuojeluvaltuutetut.
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Yleinen edunvalvonta

Holhoustoimen edunvalvontapalveluiden jarjestamisestd annetun lain
(575/2008) perusteella on edunvalvontapalveluiden tuottamisvastuu
siirtynyt valtion oikeusaputoimistoille vuoden 2008 alusta.

Palvelun tuottaja on sitoutunut jarjestimaan edunvalvontapalvelut si-
ten, ettda kaytettdavissa on riittdva maara edunvalvojia niiden kuntien
asukkaille, joille maistraatti tai kardjaoikeus maaraa edunvalvojan.
Vuonna 2020 on ollut kdytettavissa 1,75 henkilon tyopanos.

Valtio maksaa palvelun tuottajalle 410 euroa/padmies/vuosi. Padmie-
hilta perittavat palkkiot palveluntuottaja maarittelee oikeusministerion
ohjeiden mukaan, perii ja pitda ne. Valtio on maksanut vuoden 2020
edunvalvonnoista osuutenaan 52.070 euroa, paamiehiltd on peritty
67.751,36 euroa. Kaupunginhallituksen paatoksen (23.11.2009) mukai-
sesti pdamiehilta perittavia palkkioita on joissakin tapauksissa kohtuul-
listettu.

Edunvalvottavia on keskimaarin 130 henkil6a vuodessa. Erityistehta-
vid/sijaisedunvalvontoja on noin 15 kpl vuodessa (elatusmaksu-
sitoumusten hyvaksymiset, perinnénjakoasiat). Edunvalvonnan menot,
jotka muodostuvat henkilostomenoista, ATK- ja muiden palveluiden os-
toista, toimistotilojen vuokrasta ja matkakuluista, olivat vuonna 2020
yhteensa 105.103,12 euroa. Edunvalvonnan tuotot tilikauden aikana oli-
vat 120.265,58 euroa.
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3.1.4 Jarvi-Pohjanmaan perusturvalautakunta

Jarvi-Pohjanmaan perusturva
Toiminta-ajatus

Jarvi-Pohjanmaan perusturvan tehtdavana on edistda yhteistoiminta-alu-
een asukkaiden hyvinvointia, terveyttd ja turvallisuutta yhteistydssa
suunniteltujen oikea-aikaisten ja asiakasta lahelld tuotettujen peruspal-
velujen avulla.

Perustehtiavan toteuttamisen mahdollistavat asiakkaita kunnioittava,
osaava ja madrdtietoinen johtaminen seka asiantunteva, motivoitunut ja
hyvinvoiva henkildsto. Kaikki toiminta pohjautuu seka alueelliseen etta
moniammatilliseen yhteistyohon ja kumppanuuteen.

Tulevaisuuden visio ja strategia

Yhteistoiminta-alueen vaestd huolehtii itsestddn ja yhteisostddn jousta-
vien, oikea-aikaisten ja asiantuntevien peruspalvelujen tuella, jotka tuo-
tetaan ldhipalveluna laadukkaasti ja taloudellisesti palveluja maarittele-
vat lait, asetukset ja hoitosuositukset huomioiden.

Jarvi-Pohjanmaan perusturva on vetovoimainen ja kilpailukykyinen hen-
kiloston ja alan opiskelijoiden hyvinvoinnista ja urakehityksesta huoleh-
tiva tydnantaja, jonka palvelukseen alan asiantuntijat hakeutuvat.

Alajarven kaupunki sekd Lappajarven ja Vimpelin kunnat hyvaksyivat
huhtikuussa 2018 yhteistoimintasopimuksen, jolla Lappajarven kunta
tuli uutena mukaan yhteistoimintaan, jonka tarkoituksena on kuntien
jarjestettavaksi sdddettyjen lakisdateisten seka kuntien yhteisesti paat-
tamien perusturvapalvelujen jarjestaminen.

Vuoden 2020 toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Maaliskuun alussa Suomeen levinnyt koronapandemia vaikutti merkit-
tavasti koko Jarvi-Pohjanmaan perusturvan toimintaan vuonna 2020.
Koronapandemia aiheutti my6s isoja haasteita Jarvi-Pohjanmaan perus-
turvan taloudelle mm. lisddntyneiden suojavaruste- ja koronatestaus-
kustannuksien takia. Paivittdisia toimintoja ei pystytty toteuttamaan niin
tehokkaasti kuin aiemmin, ja poikkeustilan jatkuminen koko vuoden
ajaksi aiheutti haasteita niin sosiaali- kuin terveyspalveluiden piirissa.

Perusturvan toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Toteutunut 2020

Jarvi-Pohjanmaan perustur- | Osallistuminen maakunnan ter- | Jarvi-Pohjanmaan perusturva osallistui
vassa toimivat kilpailukykyi- | veyskeskus kilpailukykyiseksi terveyskeskus kilpailukykyiseksi -val-
nen, alueellinen sote-keskus mennusohjelmaan seka tulevaisuuden

sote-keskus kehittamisohjelmaan.
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ja lapsi- ja perheldahtéinen
perhepalvelukeskus.

-valmennusohjelmaan seka tule-
vaisuuden sote-keskusten kehit-
tamisohjelmaan.

Terveyskeskuksen kehittamisoh-
jelman laadinta ja toimeenpano
henkildston ja johdon kanssa.

Perhekeskuksen toiminnan ke-
hittamista jatketaan Lape-hank-
keen toimintamallin mukaisesti.

Terveyskeskuksen toimintoja on kehi-

tetty osana edelld mainittuja maakun-
nallisia kehittamisohjelmia, seka Perla-
conin selvityksen perusteella.

Perhekeskuksen toimintaa kehitetty
suunnitelman ja toimintamallin mukai-
sesti.

Paljon palvelua tarvitsevien asi-
akkaiden hoito kokonaisval-
taiseksi yhteistyolla sosiaalitoi-
men kanssa.

Osittain toteutunut; tahtotilaa 16yty-
nyt, mutta haasteita joskus |0ytda yh-
teistyokumppani eika asiakas valtta-
matt3 itse sitoudu tydskentelyyn. Pal-
velusuunnitelmassa otetaan huomioon
yhteistyoverkostot. Toimintamallia ke-
hitetdaan edelleen vuoden 2021 aikana.

Perusturvan taloudelliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet

Toteutunut 2020

Palvelurakennemuutok-
sella talouden tasapainoon
vaikuttaminen.

Teknologia-avusteinen seuranta-
jarjestelma kaynnistyy

Etalaakari-, etdkuntoutus ja eta-
hoitajapalvelu kdynnistetaan

Kotisairaala kaynnistyy

Palveluseteli kayttoon ladkari-
palveluissa

Seurantajarjestelman pilottikokeilua
selvitettiin ja valmisteltiin paatetta-
vaksi alkuvuoden 2021 aikana.

Tekniset valmiudet etdladkari- ja eta-
hoitajavastaanotoille selvitettiin ja tes-
tattiin kdyttoonottoa.

Kotisairaalatoiminta kaynnistyi
02/2020, kotisairaalan toimintaa on pi-
detty hyvana palveluna niin tyonteki-
joiden kuin asiakkaiden osalta.

Ladkaripalveluissa ei otettu palvelu-
setelid kayttoon. Asian selvittelya jat-
ketaan vuonna 2021.

Perusturvan palvelut poh-

jautuvat hyvinvoinnin edis-
tamiseen, ennaltaehkaise-

vaan ja kuntouttavaan toi-

mintamalliin.

Itsehoito-ohjeistuksen ja sahkaoi-
sen viestinnan kehittaminen ja
kayttoéonotto.

Jarvi-Pohjanmaan perusturva on ollut
mukana sahkdisten palveluiden kayt-
toonottosuunnitelman alueellisessa
laadinnassa. Myo6s uusia sahkoisia pal-
veluita tuli Jarvi-Pohjanmaan alueen
asukkaiden kaytt66n vuoden 2020 ai-
kana: koronaoirearvio Omaolo-palve-
lussa, sahkoisten ajanvaraustoiminto-
jen laajeneminen. Internet-sivujen uu-
distaminen kdynnistyi myds. Akseli-it-
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Riskiperheisiin erityinen huomio
moniammatillisella yhteistyolla.

Liikunnan lisddminen ikdihmis-
ten palveluissa.

seilmoittautumisautomaatin kayttéon-
otto ja sen myo6ta info-tv:n kautta vies-
timinen asiakkaille.

Erityisesti riskiperheiden osalta toteu-
tunut, valilla yhteistyo toteutuu erit-
tain hyvin ja tiiviisti, toisaalta taas yh-
teisty6ssa on parantamista. Yhteis-
tyota tehdaan valilla tiiviisti ja koo-
taan, mutta valilld tehdaan paallek-
kain.

Paivatoiminta perustuu kuntoutuk-
seen. Kotikuntoutustiimin tehokuntou-
tus ja kotihoidon arkikuntoutus on
kdynnistynyt.

Lautakunta yhteensa

Toimiala: Perusturva Vastuuviranhaltija: Peruspalvelujohtaja

Lautakunta perusturva TP2019 TA2020 TA2020 TP Muutos € Muutos % Muutos %
Alajarvi kv Alajarvi kv Alajérvi kv 2020 TP2020/TA2020| TP2020/TA2020 | TP2020/ TP2019
8.6.2020 §15 | 9.12.2019 §63 | 14.12.2020 §54 ylitys (+)/
Vimpeli kv Vimpeli kv Vimpeli kv alitus (-)
15.6.2020 §40 | 9.12.2019 §115 | 14.12.2020 §97
Lappajarvi kv Lappajarvi kv Lappajarvi kv
25.5.2020 §27 | 16.12.2019 §91 | 14.12.2020 §78
Lautakuntahallinto ja Hankkeet 19477 69 442 57 442 44 298 -13 144 77% 127 %
Terveyspalvelut 30901271 29413909 29863909| 30571505 707 596 102 % 1%
Vastaanotto ja terveysneuvonta 5573698 5736180 5811180 5870586 59 406 101 % 5%
Erikoissairaanhoito 22949383| 21311880 21561880| 22329603 767 723 104 % 3%
Suun terveydenhoito 1864 023 1769 874 1894874 1947210 52336 103 % 4%
Tyoterveyshuolto 61918 1262 1262 -98 %
El.lIdak.+ymp 452249 595975 595975 422 843 -173 132 71% 7%
Hoiva- ja hoitopalvelut 19390667| 20109099| 21059 099| 20903 340 -155 759 99 % 8%
Hoiva- ja hoito 18433436| 19011626 19961626 19918 260 -43 366 100 % 8%
Kuntoutus 957 231 1097 473 1097 473 985 082 -112 391 90 % 3%
Sosiaalipalvelut 13224823| 12610401| 13310401| 13686 731 376 330 103 % 3%
Aikuisten palvelut 2782174 2758414 3058414 3064950 6536 100 % 10%
Perhepalvelut 3728554 3360 359 3760359 3752427 -7 932 100 % 1%
Vammaispalvelut 6714 095 6491628 6491628 6869353 377725 106 % 2%
Lautakunta yhteensa: 63536238 62202851| 64290851 65205873 915 022 101 % 3%

3.1.4.1 Lautakuntahallinto + projektit

Perusturvan hallintoon kuuluvat perusturvalautakunnan, vammais-
neuvoston seki vanhusneuvoston toimintakulut, jotka jaetaan asukas-
luvun suhteessa kunnille.
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Jarvi-Pohjanmaan perusturvalautakunta on Alajarven kaupungin seka
Lappajarven ja Vimpelin kuntien yhteislautakunta, joka tuottaa tai hank-
kii keskitetysti kuntien tarvitsemat sosiaali- ja terveystoimen palvelut.
Perusturvalautakunta toimii Alajarven kaupungin organisaatiossa, joka
toimii vastuukuntana. Yhteisessa toimielimessa on 9 jasentd, johon sopi-
jakuntien valtuustot nimittavat jasenia seuraavasti: Alajarven kaupunki
5 jasenta ja heille henkilokohtaiset varajasenet ja Lappajarven kunta 2
jasentad ja heille henkilokohtaiset varajasenet ja Vimpelin kunta 2 jasenta
ja heille henkilokohtaiset varajasenet.

Perusturvalautakunta

Vammaisneuvosto voi tehda aloitteita ja esityksid seka antaa lausuntoja
asioissa, joilla on merkitystd vammaisten henkildiden eldmiseen ja suo-
riutumiseen. Vammaisneuvosto ei voi kasitella yksittaisia tapauksia.

Valtuuston on pidettdva huolta siitd, ettd kunnan asukkailla ja palvelujen
kayttdjilla on edellytykset osallistua ja vaikuttaa kunnan toimintaan.
Vanhusneuvosto on kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamisvayla eri-
tyisesti ikdantynytta vaestod koskevissa asioissa.

Perusturvan hallinnon alaisuudessa toimivat my6s peruspalvelutoi-
misto (peruspalvelujohtaja, talouspaallikko, toimistosihteeri, tietojar-
jestelmdvastaava sekd tietosuojavastaava 0,1 htv) sekd tukipalvelut
keskusvarasto ja valinehuolto. Ndiden toimintojen kustannukset jakau-
tuvat hallinnon vyorytysperusteiden tai kiytettyjen tuotteiden/palvelu-
jen jaolla muihin tuotteisiin.

Lisdksi hallintoon sisdltyy vuonna 2020 seuraava kehittimishanke,
jonka kulut jaetaan asukasluvun suhteessa:

Maakunnalliseen lastensuojelun perhehoitoon varauduttiin vuoden
2020 talousarviossa Jarvi-Pohjanmaan kuntaosuudella. Maakunnallinen
perhehoito ei kdynnistynyt vuonna 2020, koska riittdva maara alueen
kuntia ei osallistunut maakunnalliseen perhehoitoon. Ndin ollen maara-
rahavaraus jai kayttamatta.

OSMO - Osallisuutta moniammatillisesti -hankkeen (2018-2020) ai-
kana kehitettiin maakunnallinen yhteistoimintamalli siitd, miten tyoela-
man ulkopuolella olevien asiakkaiden monialaiset palvelut rakentuvat
tulevassa maakuntamallissa ja SOTE-uudistuksessa. OSMO-hankkeen
tuotoksena muodostui maakunnallinen yhtendinen malli kokemusasian-
tuntijuuden ja asiakkaan roolin vahvistamisesta kehittdmistydssa, maa-
kunnallinen sosiaalisen kuntoutuksen malli, maakunnallinen ty6ohje
monitoimijaiseen tyo- ja toimintakyvyn arviointiin seka tydkalupakki
tyo- ja toimintakyvyn arviointiin. Lisaksi valmistui sosiaalisen kuntou-
tuksen seka tyo- ja toimintakyvyn arvioinnin asiakasesitteet.
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Jarvi-Pohjanmaan alueellisena tavoitteena oli kehittdd sosiaalisen kun-
toutuksen toiminnan sisaltoja jalkautuvalla palveluotteella viemalla sosi-
aalisen kuntoutuksen palveluja lahemmaksi asiakkaan arkea yksil6llisen
tuen keinoin. Toiminnan sisall6lliselld kehittdmiselld tavoiteltiin asiak-
kaiden yksil6llisten tarpeiden huomioimista tehokkaammin ja vaikutta-
vammin sekd ennen kaikkea vahvistamalla asiakkaan daneen kuulumista
toiminnan sisaltoja kehitettdessa. Kokemusasiantuntijoiden avulla tavoi-
teltiin palveluista selkeita ja asiakaslahtoisid, jotta esimerkiksi palvelujen
nivelvaiheessa asiakkaiden siirtyessa palvelun jarjestdjalta toiselle syn-
tyy katkeamattomia asiakaspolkuja. Uudenlaisia sosiaalisen kuntoutuk-
sen palveluja kehitettdessa tavoitteena oli myos tiivistaa yhteistyota eri
hallintokuntien valilla sekd saada yhteinen ndkemys mahdollisimman
asiakaslahtoisista toimintatavoista.

Jarvi-Pohjanmaalla pilotoitiin sosiaalisen kuntoutuksen ryhmatoimin-
toja ja yksilovalmennusta kokeillen erilaisia toimintatapoja. Alueelle
koordinoitiin kehittdmisverkostot alueen kuntien eri hallinnonalojen ja
kolmannen sektorin toimijoista, joissa kartoitettiin ja koottiin alueen ole-
massa olevia osallistavia toiminto-ja ja sosiaalisen kuntoutuksen sisallon
kehittdmisen mahdollisuuksia monitoimijaisesti. Kehittdmisverkos-
toissa jaettiin tietoa ja kdytanteitd sosiaalisen kuntoutuksen sisdltéjen
kehittdmiseksi ja monitoimijaisessa palvelukokonaisuudessa hyodynnet-
tavaksi. Yhteista tietopohjaa vahvistettiin mm. koulutuksin, tyépajoin ja
opintoretkin. Yhteistyo6ta tehtiin laajasti eri toimijoiden kanssa.

YhteiskehittimiselldA monitoimijaisen verkoston kanssa rakentui Jarvi-
Pohjanmaan tyo6ikdisten ty6elaman ulkopuolella olevien monialaisten
palveluiden palvelukuvaukset sekd palvelukuvausprosessi, jotka sel-
keyttavat eri palveluiden ja toimijoiden roolin tunnistamista, asiakasoh-
jausta ja palvelupolkuja. Sosiaalisen kuntoutuksen palvelu jasentyi ja sel-
keytyi yhteisen tietopohjan myo6ta hankkeen aikana. Jarvi-Pohjanmaalla
kokemusasiantuntijoiden vahva mukana olo kehittamistydssa edesauttoi
kokemusasiantuntijatoiminnan tunnetuksi tekemistd, asiakasnakokul-
man vahvistumista palveluissa seka rohkaisi kdyttamaan kokemusasian-
tuntijoita alueen palveluissa ja osallistavissa toiminnoissa yli hallinnon-
rajojen.

Maakunnallinen kuljetuspalvelukeskus ei toteutunut, mutta yhteis-
tyoryhma on jatkanut edelleen toimintaansa. Palveluliikenteen kehitta-
misessa ja sote-kuljetusten maakunnallisessa mallissa on edistamistar-
peita. Eteneminen ei ole helppoa resurssipuutteiden ja mallien edistami-
sen vuoksi.
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3.1.4.2 Terveyspalvelut

Vastaanottopalvelut ja terveysneuvonta
Toiminta-ajatus

Perusterveydenhuolto huolehtii yhteistoiminta-alueen asukkaiden pe-
rusterveydenhuollon palvelujen tuottamisesta alueen kuntalaisille voi-
massaolevan lainsdaddannon, kansallisten suositusten seki kuntien ti-
lausten mukaisesti. Toiminnan tavoitteena on vaeston terveyden edista-
minen ja hyvinvoinnin parantaminen seka sairauksien tehokas, tarkoi-
tuksenmukainen ja oikea-aikainen hoito.

Palvelutarjonnalla tuetaan vaeston itsendista selviytymista seka vahvis-
tetaan omatoimisuutta ja terveystietoisuutta. Toiminnan suunnittelussa
huomioidaan valtakunnan tasolla valmisteilla oleva sote-uudistus. Palve-
lutuotantoa tadydennetdan ostopalveluilla.

Neuvola ja kouluterveydenhuolto toteutetaan lain-, asetusten ja valta-
kunnallisten ohjeistusten mukaisesti. Neuvolapalvelut jarjestetdan lahi-
palveluina jokaisella terveysasemalla.

Koko yhteistoiminta-alueen asiakkailla on mahdollisuus kayttaa lahinta
toimipistetta tarvitsemaansa palveluun.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet

Toteutunut 2020

Asiakas saa tarvitsemansa
terveyspalvelun nopeasti ja
tarpeen mukaisesti.

Toimivien prosessien avulla oi-
keat asiakkaat hoidetaan oike-
assa paikassa mahdollisimman
nopeasti, hyvin ja tarpeen mu-
kaisesti.

Yhteydenottojen perusteella henkil6i-
den terveysongelmat on pyritty hoita-
maan saman tien hoitajan ja laakarin
tiiviissa yhteistydssa. Covid-19 pande-
mia asetti viime kevaana poikkeusti-
lanteen ja kiireettomia vastaanottoja
on hoidettu puhelimitse enemman
kuin aikaisempina vuosina hoidon tar-
peen arvioinnin mukaisesti. Tassa suh-
teessa tilastointiluvut eivat ole verran-
nollisia aikaisempaan ennen poikkeus-
oloja vallitsevaan tilanteeseen

Palvelujen saatavuus on
lainsdaadannon ja asetusten
edellyttamalla tasolla.

Hoidon tarpeen arvion tekemi-
nen ja kirjaaminen yhteyden-
oton yhteydessa tai kolmen pai-
van kuluessa yhteydenotosta

Ladkarin kiireettomille vastaanotto-
ajoille padsy on vaihdellut viikosta kol-
meen viikkoon ladkaritilanteen mu-
kaan.

Kiireelliseen hoitoon on paassyt sa-
mana paivana. Hoitajan kiireettomalle
vastaanotolle on padssyt samanakin
pdivana, mutta viimeistaan kolmen vii-
kon sisalla. Kiireelliselle paivystavan
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Sahkaoisten ja kirjallisten
asiakastyytyvaisyyskyselyjen
jatkuva kerdaminen

Ollaan mukana Etela-Pohjan-
maan terveyskeskusten HTK-val-
mennusohjelmassa seka mah-
dollisessa tulevaisuuden sote-
keskuksen kehittamisohjel-
massa.

hoitajan vastaanotolle on paassyt sa-
mana pdivana

Asiakaskokemusta mittaava Roidu-pa-
lautelaite on hygieniasyista ollut pois
kdytosta viime kevaasta alkaen. Kau-
pungin nettisivuilla on mahdollisuus
jatkuvaan palautteen antamiseen.
Sahkoisesti palautteita ei tullut

Jarvi-Pohjanmaan vastaanottotoiminta
osallistui terveyskeskus kilpailuky-
kyiseksi -valmennusohjelmaan seka tu-
levaisuuden sote-keskus kehittamisoh-
jelmaan ja terveyskeskuksen toimin-
toja on kehitetty osana maakunnallisia
kehittdmisohjelmia Jarvi-Pohjanmaan
perusturvassa. Myos Perlaconin selvi-
tyksen perusteella toimintoja on kehi-
tetty.

Hoitoketjujen sujuvoittami-
nen eri toimijoiden (pth,
esh, sos) valilla asiakaslah-
toisesti

Sujuvat, asiakaslahtoiset
palvelukokonaisuudet
Terveys- ja hoitosuunnitelmat
tehdaan ja paivitetaan.

Uusia terveys- ja hoitosuunnitelmia on
tehty 442 kun vastaava luku aikaisem-
pana vuonna oli 89. Paivitettyja ter-
veys- ja hoitosuunnitelmia oli 186 ja
aikaisempana vuonna 31. Erityisesti
suunnitelmia on tehty diabetesasiak-
kaille viime vuoden aikana

Palveluohjaus kdyttoon
etenkin paljon palveluja tar-
vitseville asiakkaille

Paljon palveluja tarvitsevat asi-
akkaat (yli 10 kdyntiad vuodessa)
tunnistetaan ja heille tehdaan
yksil6llinen terveys- ja hoito-
suunnitelma.

Asiakkaiden hoidon koordinointi
Omahoitoon kannustaminen ja
ohjaus

Uusien ja paivitettyjen terveys- ja hoi-
tosuunnitelmien maaran nousu osoit-
taa, ettd paljon palveluita tarvitsevia
asiakkaita on kyetty tunnistamaan en-
tistd paremmin. Suunnitelmien avulla
pysytdan koordinoimaan asiakkaiden
hoitoa ja kannustamaan omahoitoon
tehokkaammin.

Osaava, ammattitaitoinen,
hyvinvoiva henkil6sto ja laa-
dukas hoitotyd

Perehdytys uusille tyontekijoille
ja uuden toiminnan/toimintata-
van kdynnistyessa henkilostolle
Taydennyskoulutussuunnitel-
man mukaiset ja alueen sisaiset
koulutukset

Henkildston tyohyvinvoinnista
huolehtiminen
Kehityskeskustelujen hyodynta-
minen

Uusille tai pidempéaan poissa tyosta ol-
leille on jarjestetty nimetyn perehdyt-
tajan avulla tydhon perehtymista.

Koronatilanteen vuoksi henkildston
koulutuksia on toteutunut vahemman
aikaisempaan nahden. Vastaavasti vii-
koittaiset tiedotus- ja infotilaisuudet
ovat lisdantyneet ja toimintaa seka
ty6tapoja on mukautettu epidemiati-
lanteen hallitsemiseksi ja infektioiden
torjuntaa on tehostettu.
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Taloudelliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Toteutunut 2020
Kustannuskehityksen hillit- Toimivien prosessien avulla oi- Koronaepidemian alkaessa asiakkaiden
seminen keat asiakkaat hoidetaan oike- kiireettomia vastaanottoaikoja siirret-

kaisesti.

mallien sisdistaminen

assa paikassa mahdollisimman
nopeasti, hyvin ja tarpeen mu-

Sujuvien ja selkeiden toiminta-

tiin mahdollisuuksien mukaan puhelin-
kontakteiksi ja tehostettiin ladkari-hoi-
taja tiimityota. Hoidon tarpeen arvi-
ointia toteutetaan sairaanhoitopiirin
yhteisen HTA-ohjeen mukaisesti.

Kuukausipalavereissa arvioidaan uu-
sien toimintamallien toteutumista
henkildston palautteiden avulla.

Osaavan henkiloston saatavuus erityi-
sesti dkillisiin poissaoloihin on haasta-
vaa.

Vastaanoton rakenteelliset muutokset

Muutos

Toteutunut 2020

e Itseilmoittautumisjarjestelma Akselin kayt-
toonotto

Itseilmoittautumisjarjestelma on otettu kayttoon loka-
kuussa 2020.

e Valmistelevan vastaanottotoiminnan kehit-
taminen

Akseli-ilmoittautumisjarjestelman kdyttoonoton myota
terveyskeskusavustajan tyopanosta on saatu kohdennet-
tua valmistelevaan vastaanoton kehittamiseen.

Uutena toimintona erikoissairaanhoidosta siirrettyjen
uniapnea-potilaiden hoidon seuranta ja uniapnealaittei-
den kdytdn ohjaus ja toimitus asiakkaille.

e Digitaalisten palvelujen laajentaminen
(mm. sdhkoéinen ajanvaraus ja tekstiviesti-

kysely)

Sahkoista ajanvarausta on laajennettu influenssarokotus-
ten ajanvaraukseen ja asiakkaalle on lahtenyt tekstiviesti-
muistutus ajanvarauksesta.

e Palveluohjaustoiminnan kehittdminen

Palveluohjaajalle ajanvarausta ohjattu Akseli-itseilmoit-
tautumisen avulla. Koronaepidemia rajoittanut toimintaa.

e Perhekeskeisen neuvolatoiminnan vahvis-
taminen yhteisty0ssa eri toimijoiden kanssa
(mm. perhekeskuksen- ja Pahkina-toimin-

nan kanssa)

Perhetydntekijat ja neuvoloiden terveydenhoitajat pitavat
saannollisti yhteisia palavereita yleisista asioista ja toimin-
nan kehittamisestd. Yhteisia kotikaynteja toteutettu.

Muuta taloudesta ja toiminnasta vuodelta 2020

Koronatartuntojen ja altistumisten vuoksi vaestoa asetettiin karanteeniin ja eristyksiin. Erityisesti yli 70-

vuotiaiden liikkkumista ja asiointia rajoitettiin alueella.

Etdkoulun toteuttaminen kotona on haastanut varsinkin erityislasten perheita, monilapsisia perheita ja
perheitd, joissa vanhemmilla on jo entuudestaan jaksamisen tai arjen hallinnan haasteita.
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Henkilostda jouduttiin palkkaamaan flunssapoliklinikan eriydyttya kiirevastaanoton toiminnasta erilleen
korona- ja infektiopotilaiden hoitamiseen. Maskien ja suojavarusteiden kaytto lisdantyi ja hoitotarvikkeiden
kustannukset nousivat.

Drive in -ndytteenottopiste on ollut toiminnassa 8/2020 alkaen. Siihen organisoitiin kaksi ndytteenottajaa
joka péiva sen mukaan kuinka on ollut tarvetta. Epidemiatilanteen aktiivisemmassa vaiheessa covid-nayt-
teenottajia tarvittiin kokoaikaisesti.

Tartunnanjaljitykseen perustettiin oma tiimi. Tiimin jasenet suunniteltiin 30 %:n varallaoloon iltaisin ja vii-
konloppuisin. Tartuntojen lisdantyessa 30 %:n varallaolo muuttui aktiivityoksi.

Halytysrahaa ja ylityokorvauksia maksettiin normaalia enemman henkildstolle epidemioiden kiihtymisvai-
heissa.

Erikoissairaanhoito
Toiminta-ajatus

Erikoissairaanhoidolla tarkoitetaan lddketieteen ja hammasladketieteen
erikoisalojen mukaisia sairauksien ehkaisyyn, tutkimiseen, hoitoon, en-
sihoitoon, paivystykseen ja ladkinnalliseen kuntoutukseen kuuluvia ter-
veydenhuollon palveluja.

Jarvi-Pohjanmaan perusturva huolehtii siitd, ettd henkilé saa tarpeelli-
sen erikoissairaanhoidon terveydenhuoltolain mukaisesti. Erikoissai-
raanhoito ostetaan padasiassa Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiirilta. Li-
sdksi erikoislddkaripalveluja ostetaan yksityisilta ladkariasemilta tuotta-
jilta, padosin konsultaatioita ja tutkimuspalveluja. Terveydenhuoltolain
mukaan potilas voidaan ohjata hoitavan ladkarin kanssa yhdessa sopien
myds muun sairaanhoitopiirin palveluihin. Ensihoito on my®ds erikois-
sairaanhoidon suurtuotteessa.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpide Toteutunut 2020
Asiakas saa tarvitsemansa Toimivien ja sujuvien hoito- ja palvelu- Kuukausittainen raportointi to-
erikoissairaanhoidon palve- ketjujen kehittdminen yhteistydssa eri- | teutunut.
lut nopeasti ja tarpeen mu- koissairaanhoidon ja perusterveyden-
kaisesti. huollon kanssa, sosiaalipalvelut huomi-
oiden

Erikoissairaanhoidon kustan- | Mahdollisten paallekkaisten palveluiden | Raporttien pohjalta tapahtuvan
nusten hillitseminen karsiminen laskutuksen vertailu ja seuranta
on toteutunut.
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Jasenkunnilta laskutetut palvelumaksut 2020
Oma toiminta Laskutus yhteensa
Ladkin- | Alueellinen Ulkopuolelta Paivystys-
Palvelumaksut | nallinen | apuvaline- | Erityisvel- ostetut apu Euroa/ | Vaesto
Kunta ja korjaukset | kuntoutus keskus | voitemaksu | palvelut | Ensihoito [ (116117) Euroa Asukas | 1/2020
Alajarvi 10 057 833 0 283513 708735 1630570| 638933| 24766 13344 350 1396 9562
Lappajarvi 3204 256 0 88 831 222 064 718906( 200193 7760 4442010 1483 2996
Vimpeli 3401974 0 83821 209 537 456 681| 188900 7322 4348235 1538 2827
Jasenkunnilta laskutetut palvelumaksut 2019
Oma toiminta Laskutuksen muutos
Laakin- | Alueellinen Ulkopuolelta Paivystys-
Palvelumaksut | nallinen | apuvaline- | Erityisvel- ostetut apu Laskutus Euroa /
Kunta ja korjaukset | kuntoutus keskus | voitemaksu [ palvelut | Ensihoito [ (116117) [ yhteensa (€) % Asukas
Alajarvi -377 374 0 31313 -3051 -39774] 70610 24766 -293 510 22% -10
Lappajarvi -243 917 0 8803 -3 800 118 581 19 853 7760 92720 -2,0% 9
Vimpeli -60 954 0 8395 -3338 -119224| 18931 7322 -148 870 33% -12

Muuta mainittavaa taloudesta ja toiminnasta vuodelta 2020

Alajarven erikoissairaanhoidossa sairaanhoitopiiriltda ostetut palvelut laskivat vuoteen 2019 verrattuna
293.510 € (-2,2 %) jolloin asiakkaat ovat tarvinneet sairaanhoitopiirin ulkopuolelta ostettuja palveluita
hieman vihemman edelliseen vuoteen verrattuna.

Lappajarven erikoissairaanhoidossa sairaanhoitopiiriltd ostetut palvelut olivat pienemmat vuoteen 2019
verrattuna 92.720 euroa (-2,0 %). Asiakkaat ovat tarvinneet sairaanhoitopiirin ulkopuolelta ostettuja pal-
veluita enemman kuin edellisvuonna.

Vimpelin erikoissairaanhoidossa sairaanhoitopiiriltd ostetut palvelut laskivat vuoteen 2019 verrattuna
148.870 euroa (-3,3 %). Asiakkaat ovat tarvinneet sairaanhoitopiirin ulkopuolelta ostettuja palveluita va-
hemman kuin edellisend vuonna.

Kuntien pienentyneet kulut selittyvat osin kiireettémien aikojen siirtdmisesta koronatilanteen vuoksi.

Suun terveydenhoito
Toiminta-ajatus

Suun terveydenhoidon tehtavana on kuntalaisten hampaiden ja koko pu-
rentaelimiston tutkimuksesta ja hoidosta huolehtiminen seka suun sai-
rauksia ehkdiseva toiminta vastaanotoilla ja muualla toiminta-alueella
kuten kouluissa. Arkipdivisin pdivystdavd hammaslaakari ottaa vastaan
kiireellistd hoitoa vaativat akuutit sarkytapaukset. Myos vieraspaikka-
kuntalaiset saavat Kkiireellisen, ensiavullisen hammashoidon tarvitta-
essa. Viikonloppuisin ja arkipyhina kiireellinen hoito jarjestetdan Etela-
Pohjanmaan yhteisessa paivystyksessa Seindjoella.
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Suun terveydenhuollon toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpide

Toteutunut 2020

Suun terveydenhoidon
toteuttaminen vaestolle ase-
tusten ja hoitotakuun mukai-
sesti

Hoitotakuun seuranta

Hoitotakuun toteutunut (poislu-
kien muutamat yksittadistapauk-
set, joissa hoitotakuu ei ole to-
teutunut koronaepidemian ta-
kia kiireettoman hoidon siirta-
misen takia): hoidon tarpeen ar-
viointi 3 vrk:n siséll3, kiireeton
hoito noin 3 kk kuluessa, ham-
mastarkastus alle 6 kk kuluessa.

Tehdaan vaativampia hoito-
toimenpiteita omana toimin-
tana

Tyontekijoiden kouluttautuminen

llokaasuhammashoitoa on an-
nettu vuonna 2019 29 kertaa, ja
vuonna 2020 39 kertaa, vuonna
2018 tata mahdollisuutta ei ol-
lut ollenkaan.

Samoin vuoden 2018 tasoon
verrattuna vuonna 2019 ja 2020
suukirurgisten toimenpiteiden
(sisdltden myods esh-tasoista
suukirurgista hoitoa) maara
nousi 56 % 2018->2019, mutta
kdyntien kokonaismaarien takia
2019->2020 toimenpiteiden
maadra laski 14 %:lla johtuen ko-
ronaepidemiasta.

Tehdd enemman suun koko-
naishoitoja sekd saada nope-
ammin kokonaishoitoja val-
miiksi

Hoitolinjauksien ja -polkujen kehittami-

nen

Keskimaardinen T3J-aika (kol-
mas vapaa jatkoaika ajanva-
rauskirjalla) alkuvuodesta 2021
oli 82 vrk, mika on noin 26 %
kauempana kuin alkuvuonna
2020.

Vuonna 2020 suun kokonaistut-
kimuksia tehtiin ja kokonaishoi-
toja saatiin valmiiksi miltei yhta
paljon kuin vuonna 2019.

Toiminnan tehostaminen

Kokonaishoitojen tekeminen, henkilo-
kunnan rekrytointi ja sitouttaminen

Keskimaardinen hammaslaaka-
rikdynnin hinta nousi 20 % ver-
rattuna vuoteen 2019. Keski-
maardisen kdynnin hinta oli
117 € vuonna 2020.

Muuta mainittavaa taloudesta ja toiminnasta vuodelta 2020:

Jarvi-Pohjanmaan suun terveydenhuollon toiminta vakiintui vuoden 2020 aikana vuonna 2019
tapahtuneiden muutoksien jalkeen. Jonkin verran henkilokunnassa oli vaihtuvuutta, mutta hammas-
ladkareiden virat saatiin taytettya, eikd avoimia hammaslaakarin virkoja talla hetkella ole. Uuden
potilastietojarjestelman kayttoa harjoiteltiin vield alkuvuodesta 2020. Koronaepidemian takia kevaalla
kiireetdn hoito oli tauolla kuuden viikon ajan. Koronan varotoimiin liittyen vastaanottoaikoja jouduttiin
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my0s pidentamaan. Tastd johtuen hammashuollossa kdynteja tehtiin 18 % vahemman verrattuna vuoteen
2019. Tama tulee todennakdisesti nakymaan vuonna 2021 lisdantyneena hoidon tarpeena.

Suojavarusteiden kulutuksen lisddntymisesta ja niiden kohonneista hinnoista johtuen materiaalikulut
olivat korkeammat kuin ilman epidemiaa kulut olisivat olleet.

Mahdollisuuksien mukaan suun terveydenhuollon tydntekijat osallistuivat myods koronanaytteenottoon ja
tartunnanjaljitystyohon.

Maksutuottojen pienenemisen ja kohonneiden suojavarustekustannuksien takia suun terveydenhuollossa
pyrittiin tekemaan vahan hankintoja, minka ansiosta talousarvion ylitys pysyi kohtuullisissa rajoissa.

Eldinlaakinta ja ymparistoterveydenhuolto

Elainladkinta ja ymparistoterveydenhuollon palvelut on ostettu Seina-
joen kaupungin hallinnoimalta ymparistoterveydenhuollon yhteistoi-
minta-alueelta vuodesta 2011 alkaen. Yhteistoiminta-alueen palvelutaso
perustuu valtakunnallisissa valvontaohjelmissa esitettyihin palvelutaso-
madrittelyihin tuottaen yleisen terveysvalvonnan, peruseldinlaakinnan
ja ymparivuorokautisen kiireellisen eldinladkaripaivystyksen.

Ympadristoterveydenhuollon tavoitteena on ylldpitaa ja edistdd vdeston
terveyttd sekd ennaltaehkaistd, vahentda ja poistaa sellaisia tekijoita,
jotka voivat aiheuttaa vaaraa tai haittaa ihmisten terveydelle ja elinym-
paristolle. Ymparistoterveydenhuollon vastuualueelle kuuluvat yleinen
terveysvalvonta, eldinladkintdhuolto ja eldinsuojelu. Yleinen terveysval-
vonta kasittda elintarvike-, terveydensuojelu-, kuluttajaturvallisuus- ja
tupakkavalvonnan.

Vuonna 2020 eldinlaakaripadivystys hoidetaan siten, etta viikonloppuisin
samaan aikaan pdivystaa 3 eldinladkaria. Naista yhden paivystysalueen
elainladkarille kuuluu pieneldinpaivystys, koska kyseiselld alueella on
vain vahdn tuotantoeldimia. Pieneldinpaivystys hoidetaan Kiinteisto Oy
AnimWest-rakennuksen tiloissa Ravitie 8, Seindjoki, jossa myds ympa-
ristoterveydenhuollon keskustoimipiste sijaitsee. Muita eldinlaaka-
rien/terveystarkastajien toimipisteitd yhteistoiminta-alueella on yh-
teensa 13 kpl. Seindjoen seudun ymparistoterveydenhuollossa tydsken-
telee 13 terveystarkastajaa, 20 eldinlaakaria ja yksi toimistosihteeri. Toi-
mipisteitd toimialueella on yhteensa 13.

Vuoden 2020 aikana Alajarven eldinladkariresurssissa on ollut vajausta,
minka vuoksi eldinladkaripalvelun saatavuus on ollut hieman heikompi
aikaisempaan verrattuna. Eldinladkarisijaisten saaminen on ollut hanka-
laa koko Eteld-Pohjanmaan alueella
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Eldinlaakinta ja ymparistoterveyden huollon

Eldinlaakarikaynnit
! aynnt kokonaiskustannukset €

TP vuodet 2016 2017 2018 2019 2020 TP vuodet 2016 2017 2018 2019 2020

Alajarvi 3167 3312 3273 2858 2672 Alajarvi 327123 333859 324771 303833 258110

Lappajarvi 688 766 Lappajarvi 74228 75108

Vimpeli 684 629 671 522 582 Vimpeli 75551 68509 72074 61837 59472
Tyoterveyshuolto

Jarvi-Pohjanmaan perusturvan tyoterveyshuollossa on valmisteltu yhti-
Oittamista lainsdddannosta johtuen. Tyoterveyshuollon sairaanhoito- ja
muut terveydenhuoltopalvelut, joiden jarjestiminen on kunnille vapaa-
ehtoista, tulee yhtioittda kuntalain 126 §:n ja 150 §n mukaisesti
1.1.2019 mennessa.

Yhtidittamiseen liittyvid valmisteluja TT Botnian kanssa on edelleen
kayty vuoden 2020 aikana, mutta tyoterveyshuollon siirtyminen TT Bot-
nialle ei toteutunut vield vuonna 2020.

Tyoterveyshuollon toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpide

Toiminnan kannattavuus Laadukkaiden tyoterveyshuollon palve-
lujen tarjoaminen

Toteutunut 2020
Tyo6terveyshuollon yhtidittami-
seen liittyvat neuvottelut ovat
jatkuneet. Tyoterveyshuol-
lossa on otettu kayttdon yhti-
Oittamiseen liittyen Acute-po-
tilastietojarjestelma marras-
kuussa 2019 Lifecaren rinnalle.
Tyo6terveyshuollon aktiivisen
tuen mallin mukaisia neuvot-

Edistaa tyon ja tydymparis-
ton terveellisyytta ja turvalli-

Asiantuntijapalveluiden kaytto tarpeen
mukaan

suutta, tydyhteisén toimin-
taa seka tyontekijan ter-
veytta ja toimintakykya

teluja eri osapuolten kesken
on kayty 49 kertaa.
Tilakdynteja 123 kpl ja tyopaik-
kaselvityksia 133 kpl. Sopimuk-
set alla olevassa taulukossa.

2013 | 2014| 2015| 2016| 2017 2018| 2019| 2020
Sopimuksia (kpl) 677 672 677 649 601 595 667 681
Sopimuksen alaisia tyontekijoita (hlo) 2849 2941 2971| 2919| 2364 2385| 2657| 2700
Yleismaksu laskutetut (hl6) 2575| 2445| 2713| 2564| 2337 2347 | 2580| 2623
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Tyoterveyshuollon toteutuneet muutokset

Muutos

Toteutunut 2020

1.1.2019 alkaen tyoterveyslaakari ja -psykologipal- Toteutunut. Erikoisladkarien konsultaatiot, ty6terveys-
velut ostopalveluna

ladkarin palvelut Suomen terveystalo, Vimpelin Tohto-
rila, Terveystalo, Lddkariasema Anselmi Oy ja psykolo-
gipalvelut Helena Anttila.

Muuta taloudesta ja toiminnasta vuodelta 2020:

Ostopalveluna on toiminut myos tyoterveyslaakari 1,5 pv/vk. Toiminnassa noudatetaan hyvéan tyoter-
veyshuollon kaytantoja. Tyoterveyshuollon tuoma hyoty nakyy terveina ja motivoituneina tyontekijéina,
jotka jaksavat tyossdaan hyvin.

Tyo6terveyshuollon yhtidittamisselvittelyt jatkuneet edelleen ja tyoterveyshuollossa otettu kayttoon
Acute-potilastietojarjestelma Lifecaren rinnalle marraskuun loppupuolella. Paallekkdisten jarjestelmien
kaytto on aiheuttanut tarvetta palkata lisatyovoimaa potilassanelujen purkamiseen ja laskutukseen.

3.1.4.3 Hoiva ja hoito

Toiminta-ajatus

Hoito- ja hoivapalvelujen tehtdvana on jarjestaa ikdantyneille hyvinvoin-
tia edistavia ja tukevia palveluja seka idkkdan asiakkaan tarvitsemat pal-
velutarpeen arviointiin perustuvat oikea-aikaiset ja riittavat palvelut.

Hoito- ja hoivapalvelut tuottaa ja jarjestda hoitoa, hoivaa ja huolenpitoa
heikentyneeseen toimintakykyyn tai sairauteen toteuttaen vuodeosasto-
hoitoa, kotihoitoa, kotikuntoutusta ja kotisairaalatoimintaa. Idkkaan
henkilon palvelut jarjestetdaan ensisijaisesti omassa kodissa tai toiminta-
kyvyn heikentyessa kodinomaisessa ymparistossa elaman loppuun asti.

Kaikkea tyota ohjaa ajatus ikadntymisesta luonnollisena osana elamaa.
Ty6 pohjautuu vanhustyon yhteisiin arvoihin, jotka ovat asiakaslahtoi-
syys, yhdenvertaisuus ja luotettavuus.

Hoito- ja hoivapalvelut sisdltavat omaishoidon, ikdihmisten perhehoi-
don, asiakasohjauksen, kotihoidon, kotikuntoutuksen, kotihoidon tuki-
palvelut, paiviatoiminnan, asumispalvelut, akuuttiosaston, kotisairaalan
seka kuntoutuspalvelut.

Jarvi-Pohjanmaan ikdihmiset elavat itsendistd, mielekdsta ja taysipai-
noista elamaa omassa kodissa.

Hoivan ja hoidon toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpide Toteutunut 2020

nen

Palvelurakenteen keventami- | Riittava kotihoidon henkilokunta Kotihoidon henkilokuntamaara koos-

tuu 95 ammattilaisesta. Toistaiseksi
Péivétoimintojen lisaaminen henkilostomaara on ollut rllttava,
vaikka ajoittain on ollut sijaisista
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Kotisairaalatoiminnan aloittami-
nen

Kotona asumisen turvaaminen
teknologia-avusteisesti

Kotikuntoutushenkiloston vahvis-
taminen

Arki- ja tehokuntoutus kotihoidon
toimintamuotona

puutetta. Kotihoidon asiakkaiden
madra on pysynyt lahes samana; 313
asiakasta, joista saannoéllisen kotihoi-
don asiakkaita 251 ja tilapaisia 62.
Kotihoidon kadynnit vuonna 2020

151 657. Tavoitteena on ollut, etta
hoitajien valiton eli asiakkaan luona
tehty tyo olisi 65 %, mutta kaikin osin
tahan ei paasty, mutta kehittdminen
jatkuu edelleen.

Alajarven kotihoidon henkilokunta
siirtyi sisdilmaongelmien vuoksi pois
Kaupinkartanosta vuokratiloihin. N&i-
hin lisdkustannuksiin ei oltu varau-
duttu.

Kotona asuvien maara ei ole lisdanty-
nyt, vaan edelleen yli 75 v noin 11 %
asuu ympadrivuorokautisessa hoi-
vassa. Kaupinkartanon tehostettu
palveluasuminen paattyi.

Pdivatoiminnot ovat toimineet jokai-
sessa kunnassa, tosin Covid-19 lo-
petti toiminnan kevaalld, mutta lop-
puvuodesta Alajarvella ja Vimpelissa
toiminta aloitettiin pienissa ryh-
missa.

Kotisairaalatoiminta aloitti 02/2020.
Kotikuntoutustiimissa on 2,6 fysiote-
rapeuttia, joiden palveluketju toimii
odotetusti. Kotikuntoutus antaa en-
naltaehkaisevaa ja osin korjaavaa
kuntoutusta ja laatii kotihoidolle asi-
akkaan arkikuntoutussuunnitelman,
jota kotihoito toteuttaa. Kotikuntou-
tuksen kayntimaarat ovat lisdanty-
neet ja toiminta on vakiintunutta.
Kotikuntoutuskayntien maara 1182
(2019/700).

Kotona asumisen turvaava teknolo-
gia siirtyi toteutettavaksi vuodelle
2021.
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Palvelurakennemuutos jat-
kuu

Asiakasohjaus toimii tilaajana ja
palvelutarpeen arviointiyksikkona

Kotisairaalan kehittdminen koti-
hoidon ja akuuttiosaston kanssa

Asiakasohjausyksikko on tehnyt asi-
akkaiden palvelupaatokset Jarvi-Poh-
janmaan palvelutarpeen kriteerien
mukaisesti. Asiakasohjausyksikko toi-
mii tarkedna tasapuolisten palvelu-
jen tuottajana ja kustannuksia hillit-
sevana tekijana.

Kotisairaala toimii akuuttiosaston yh-
teydessa ja ladkarijohteisena. Osas-
ton potilaat voivat siirtya suostumuk-
sellaan tai omalla toiveellaan omaan
kotiin kotisairaalan hoitoon. Kaikki
potilaat eivat sovellu kotisairaalan
asiakkaiksi, vaan asiakkuudesta paat-
taa osaston ladkari. Kotisairaalassa
toimii nelja sairaanhoitajaa, jotka
hoitavat viikon jokaisena paivana sai-
raanhoidon ja tarvittaessa saattohoi-
don. Kotihoito ja tehostetun palvelu-
asumisen henkilokunta hoitavat nor-
maalisti asiakkaat, mutta kotisairaala
voi auttaa tarvittaessa.

Kotisairaalan kdynnit 02/2020 l5h-
tien 2451.

Akuuttiosaston hoitopaivat 7908
(2019/11175). Hoitopaivat vahenivat
suhteessa kotisairaalan toimintaan.
Intervalli- ja kuntoutusosaston hoito-
paivat 4042 (2019/5346). Intervallin
hoitopdivat vahenivat osaston osit-
taisen Covid-19 johtuvien rajoitusten
vuoksi.

Kotiin annettavien sairaan-
hoidollisten palvelujen lisaa-
minen turvallisesti

Palvelut toteutetaan jokaisena
paivana ymparivuorokautisesti

Kotihoito toimii ymparivuorokauti-
sesti. Yoaikaan kolme hoitajaa palve-
lee asiakkaita sovitusti sekd vastaa
alueen turvapuheluihin ja kay tarvit-
taessa asiakkaan luona. Yoaikainen
turvapalvelu siirtyi kotihoidolle
11/2020 Ensivasteelta Avin ohjeis-
tuksen mukaisesti. Kotihoidon kus-
tannukset lisaantyivat henkilostoli-
sayksen ja erilliskorvausten myoéta.
Kotihoidon asiakkaan luona tehty tyo
toteutunut keskimaarin 58 %:n mu-
kaisesti (2019/53 %). Tavoite 65 %.
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Taloudelliset tavoitteet

Tavoite Toimenpide Toteutunut 2020
Kustannuskehityksen hillitse- | Kotiin vietavat palvelut lisdanty- | Kotiin vietdvat palvelut lisdantyivat
minen vat kotisairaalatoiminnan aloittaessa ja

kotikuntoutuksen asiakkaiden lisdan-
tyessa. Kotihoidon etakadynnit ja eta-
kuntoutus hillitsevat jatkossa kustan-
nuksia.

Muuta taloudesta ja toiminnasta vuodelta 2020:

Kokonaisuudessaan hoidon ja hoivan kustannukset pysyivat talousarviossa lisimaararahojen jalkeen ja
hieman alittuivatkin Alajarven ja Vimpelin palveluissa. Lappajarven kustannukset nousivat hieman akuut-
tiosaston kadyton ja kotihoidon asiakkaiden lisdantyessa.

TA 2020 oli liian optimistinen ja arvaamaton Covid-19 vield lisdsi hoidon ja hoivan kustannuksia. Hoidon
ja hoivan henkilokuntaa siirtyi tartunnanjaljitystyohon ja naytteenottoon, jolloin sijaisten maara kasvoi.
Sivistystoimesta siirtyi useita tyontekijoita asumisyksikdihin ja kotihoitoon auttamaan alkukevaasta koro-
nasta selviytymista. Heidan palkkakustannukset tulivat hoidon ja hoivan kustannuksiin. Tilapaisten palk-
kakustannukset ja erilliskorvaukset nousivat huomattavasti normaalien sairauslomien ja lisahenkilokun-
nan vuoksi. Covid-19 lisasi huomattavasti hoitotarvikkeiden kustannuksia mm. tyéntekijoiden ja vieraili-
joiden suojainten hankinnan vuoksi. Kultakdmmenen Covid-19-tapaukset nostivat kustannuksia sijaisten,
hoitotarvikkeiden ja siivouspalvelujen osalta. Siivouspalveluja nostettiin huomattavasti kaikissa ympari-
vuorokautisen hoivan yksikoissa ja akuutilla. Kultakimmeneen lisattiin laitosapulainen auttamaan tuki-
palveluissa. Laitoshoidon asiakasmaksut vahenivat osastopaikkojen vahentyessa.

Kotikuntalain mukaan sijoittui asiakkaita lahelle omaisiaan toisille paikkakunnille, jolloin kustannukset
kaksinkertaistuivat. Tahan ei oltu varauduttu riittavasti.

Omaishoitajien maara lisdantyi ennakoitua enemman, jolloin kustannukset ylittyivat. Omaishoitajuus ja
perhehoito ovat kuitenkin toivottuja ja kustannuksia hillitsevia toimintamuotoja.

Kuntoutus

Fysioterapian tarkoituksena on vaikuttaa ihmisen toimintakykyyn ja
paivittdiseen selviytymiseen. Fysioterapialla pyritddn ehkdisemaan,
korjaamaan tai tasapainottamaan ihmisen liikkumisen ja toimintaky-
vyn hairi6ita seka yllapitimaadn ja parantamaan jaljella olevaa toimin-
takykya. Asiakkaan ongelmaan pyritdan vaikuttamaan neuvonnan ja
ohjauksen, terapeuttisen harjoittelun seka manuaalisen terapian kei-
noin. Fysioterapian tavoitteena on tukea omaehtoista harjoittelua ja
kotona selviytymista seka ennaltaehkaista ty6- ja toimintakyvyn hait-
toja.

Toimintaterapian tavoitteena on antaa yksilolle keinoja selviytya
mahdollisimman omatoimisesti oman elinymparisténsa arkisissa ti-
lanteissa. Terapiassa pyritddn toiminnalla vaikuttamaan yksilon toi-
mintamahdollisuuksiin, joita saattavat rajoittaa erilaiset kehitykselli-
set hairiot, ikddntymisen mukanaan tuomat muutokset, sairaudet tai
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vammat. Terapian avulla toimintakykya ja kehitysta pyritadn edista-
maan ja yllapitdimaan opastamalla yksilé 10ytamaan ja hallitsemaan
keinoja huolehtia itsestdan, olemaan vuorovaikutuksessa muiden ih-
misten kanssa, tekemaan tyota tai opiskelemaan, viettdmaan vapaa-
aikaa ja leikkimaan.

Kuntoutuksen toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpide

Toteutunut 2020

Ennaltaehkaiseva ja korjaava
tyo omana toimintana

Keskitytaan pitkaaikaissairaiden hoitoon
Aloitetaan etakuntoutus

Tiivistetdan yhteistyota vapaa-aikatoi-
minnan kanssa

Suoravastaanottotoiminnan tehostami-
nen

Lasten neurologiset sairaudet
Tules sairaudet

Fysioterapia yhteydessa kotikuntoutuk-
seen

Suoravastaanottotoiminnan lisédminen

Fysioterapeuttien koulutukset

Fysioterapeutit siirtyivat pak-
kolomille ja vuosilomille huhti-
kuussa 2020, asiakkaiden
puuttuessa koronan vuoksi.

Fysioterapia paasi kdynnisty-
maan syksylla pienimuotoi-
sesti.

Suoravastaanotto oli vahaists,
mutta toteutettiin.

Etdkuntoutuksen toteuttami-
nen siirtyy vuodelle 2021.

Lasten ja nuorten neurologisiin
sairauksiin saatiin koulutusta
seka aitiysfysioterapiaan, joi-
den kummankin toiminta on
kdynnistynyt.

Kotikuntoutus toimii tiiviissa
yhteistyOssa fysioterapeuttien
kanssa.

Kayntimaarat 1738
(2019/2069). Kayntimaarat va-
hentyivat Covid-19 vuoksi.

Toimintaterapian ostojen va-
heneminen

Oman toimintaterapeutin tekemien toi-
mintaterapiaa saavien arviointien lisdaa-
minen

Lasten ja aikuisten toimintate-
rapia-arvioinnit on tehty
omana toimintana, ainoastaan
tyokykyarvioinnit on tuotettu
ostopalveluna. Lasten ennalta-
ehkdisevaa ohjausta ja neu-
vontaa on tehostettu kouluilla
ja kotona.
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Kayntim&arat 179 (2019/356).
Kdyntimaarat vahentyivat ko-
ronan ja lomautuksen vuoksi.

Taloudelliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet

Toteutunut 2020

Kustannuskehityksen hillitse-
minen

Oman toiminnan lisddaminen

Palvelujen priorisointi

Mittari TA2020: Asiakasmaa-
rien seuranta %-vuosittain.

Asiakkaiden maarassa tapahtui
romahdus lahes valittomasti
03/2020 alkaen Covid-19
vuoksi. Syksylla toiminta paasi
rajoituksin kayntiin. Kustan-
nuskehitys oli maltillinen.

3.1.4.4 Sosiaalipalvelut

Sosiaalipalveluiden kokonaisuuteen kuuluvat perhepalvelut, aikuisten
palvelut ja vammaisten palvelut, joita tuotetaan edelld mainittuja palve-
luja maarittelevien lakien ja asetusten mukaisesti.

Perhepalvelut

Perhepalvelujen tavoitteena on tukea ja auttaa perheita suunnitelmalli-
sesti ja moniammatillisesti. Tyon painopiste on seka varhaisessa tuessa
ettd korjaavassa tydssa. Perhepalvelujen tydmuotoja ovat sosiaalihuolto-
lain mukainen lapsiperheiden sosiaalityé (mm. taloudellinen tuki, tuki-
henkil6- ja perhetoiminta), lastenvalvojan palvelut (perheasiain sovit-
telu, elatussopimukset), kasvatus- ja perheneuvolapalvelut (tutkimus- ja
terapiapalvelut ml. puheterapia, kuntoutus), lastensuojelutyé (mm. lasta
ja perhetta tukevat palvelut ja tukitoimet seka sijaishuolto) ja perhetyo
(lapsiperheiden kotipalvelu, varhaisen tuen perhetyo ja lastensuojelun

perhetyd).

Perhepalvelun toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpide

Toteutunut 2020

Sosiaalihuoltolain mukaiset yh-
teydenotot, perhepalveluihin tu-
levat lahetteet seka lastensuoje-
lulain mukaiset ilmoitukset kasi-
tellaan nopeasti ja lain hengen
mukaisesti.

Toimintakdytantoja tehostetaan
seka kehitetdadn edelleen toimivaksi
ja selkeaksi.

Palvelutarpeen arviointi tehdaan
viivytyksetta.

Palveluissa on riittavat henkilosto-
resurssit

Toteutunut.

THL:n kasittelyaikojen toteutumi-
sen seurantatilastot:

\"

. 2020:

yhteydenotot ja ilmoitukset
on kaikki pystytty kasittele-
maan 7 arkipaivan sisalla.
Lastensuojeluilmoitusten ja
sosiaalihuoltolain mukaisten
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yhteydenottojen maara va-
hentynyt Alajarven osalta.

= Sosiaalihuoltolain mukaisten
yhteydenottojen maara: Ala-
jarvi 48 (v. 2019, 97), Vimpeli
7 (v. 2019, 13) ja Lappajarvi 3
(v. 2019, 4).

= Lastensuojeluilmoitusten
maara: Alajarvi 303 (v. 2019,
317), Vimpeli 27 (v. 2019, 26);
Lappajarvi 42 (v. 2019, 74).

= Palvelutarpeen arviointien
maara laskenut prosesseja
selkeyttamalla
v. 2020 yhteensd 103 (v. 2019
362), (Alajarvi 82, v. 2019 264,
Vimpeli 12 (v. 2019 25), Lap-
pajarvi 9 (v. 2019 68), joista
kaikki ovat valmistuneet 3
kk:n sisalla.

= Kodin ulkopuolelle sijoitettu-
jen (lyhimmilldan sijoitus kes-
tanyt 1 pv) (sijoitus/huostaan-
otto) maara yhteensa 43
lasta; (v. 2019 yhteensa 42)
Alajarvi: 30 (v. 2019, 28), Vim-
peli 5 (v. 2019, 7) ja Lappajarvi
8 (v. 2019, 7). Jalkihuollossa
olevien maara yhteensa 13
lasta: Alajarvi 9 (v. 2019, 9),
Vimpeli 2 (v. 2019, 2) ja Lap-
pajarvi 3 (v. 2019, 2).

Perheiden palvelut ovat laaduk-
kaita, tarpeenmukaisia sekda mo-
nipuolisia ja oikea-aikaisia.

Palveluita arvioidaan ja kehitetdan
niin, etta palvelut ovat riittavat mo-
nipuoliset, helposti saavutettavat
ja "matalakynnyksiset”. Yhteistyota
toimijoiden kesken kehitetaan
edelleen sekd minimoidaan paal-
lekkaista tyota ja vahvistetaan asia-
kasprosessin saumattomuutta.

Kehitetdan ja tehostetaan:

= perhekeskustoimintamallia yh-
teistyOssa eri toimijoiden
kanssa

= varhaisen tuen ryhmamuo-
toista tyoskentelya

= systeemisen lastensuojelun
tyoskentelymallin mukaista

Toteutunut Iahes taysin.

Perhekeskustoimintamallia ja
matalan kynnyksen toimintaa on
kehitetty mm. kdynnistamalla
saanndlliset asiantuntijoiden jal-
kautumiset Kohtaamispaikka
Pahkindan. Lapsiperheiden koti-
palvelu on organisoitu itseohjau-
tuvaksi tiimiksi 11/2020 alkaen
(resurssin optimointi).

Ryhmamuotoisen Ihmeelliset
vuodet -ryhmatoimintamenetel-
man toteutui suunnitelman mu-
kaisesti kerran vuonna 2020.
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lastensuojelutyon organisoin- | Systeemisia viikkokokouksia on

tia yhteisty0Ossa eri toimijoiden | toteutunut sdaanndllisesti viikoit-

kanssa tain alkaen 9/2020 (korona vii-
= tyoskentelyn vaikuttavuus ja vastytti).

suunnitelmallisuus
Lastensuojelu- ja sosiaalihuolto-
lain mukaiset asiakassuunnitel-
mat ovat ldhes ajantasaiset. Ase-
tetut tavoitteet on laadittu per-
heiden kanssa ja ne ovat konk-
reettiset.

Oikea-aikaisuus ei toteudu tdysin
perheneuvolan ja puheterapian
tutkimusjonotilanteen vuoksi
(rekrytointihaasteet).

Asiakkaat kokevat olevansa tyyty- | Jatkuva asiakaspalaute on kay- Asiakaspalautetta ei ole saatu.
vaisid saamiinsa palveluihin tossa. Asiakaspalautteet kasitellaan
ja ryhdytaan tarvittaessa vaaditta- | Asiakasraatitoiminta ei ole toimi-
viin toimenpiteisiin. nut suunnitelman mukaisesti,

mutta toimintaa pyritdan vahvis-
Asiakasraati-toiminta jatkuu perhe- | tamaan perhekeskuksen kohtaa-
keskuksen kohtaamispaikan ympa- | mispaikkatydskentelyn kautta.
rilla.
Perhekeskustyoskentelyn kautta
Palvelurakennetta arvioidaan ja ke- | palvelurakenne on pyritty kehit-
hitetdan niin, etta palvelut ovat riit- | tdm&dan monipuoliseksi, helposti
tavat monipuoliset, helposti saavu- | saavutettavaksi ja kynnyksetto-
tettavat ja “matalakynnyksiset” maksi. Perhekeskuksen kohtaa-
mispaikkatoiminta on kdynnisty-
nyt, mutta toiminta on ollut tau-
olla koronan vuoksi.

Osaava ja ammatillinen seka hy- Tyontekijat osallistuvat tdydennys- | Koronapandemian vuoksi kehitta-
vinvoiva henkil6sto koulutuksiin ja kehittdmistyohon misiltapaivat eivat ole tdysin to-
seka tarvittaessa tyonohjaukseen teutuneet (2krt/vuosi).

Kiinnitetaan huomiota tyénhyvin- Henkilostd on paasaadntoisesti
vointiin. Toteutetaan kehityskes- osallistunut 3-5 paivaa/vuosi tay-
kustelut paasaantoisesti tiimin yh- | dennyskoulutuksessa. Vuonna
teisina kehityskeskusteluina ja teh- | 2020 on osallistuttu EPSotti-tieto-
daan niista tarvittava yhteenveto ja | jarjestelman uudistamiseen liitty-
toimenpiteet. vaan koulutukseen/kehittamis-
tyohon aktiivisesti.

Tybnohjaus on toteutunut paa-
saantoisesti yksilo- tai tiimikoh-
taisesti tarpeen mukaisesti.
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Vuoden 2020 aikana kehittéamis-
keskustelut on korvattu tyéhyvin-
vointikyselylla.

Taloudelliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpide

Toteutunut 2020

Palveluiden painopiste on varhai-
sen tuen, sosiaalihuoltolain mu-
kaisissa palveluissa ja lastensuoje-
lun avohuollon tukitoimissa.

Sijoitusmaara pyritaan sailytta-
maan enintaan nykyisella tasolla.
Sijoitusmuodon painottuminen
perhehoitoon laitoshoidon sijaan.

Painopiste sailytetadan omana toi-
mintana toteutettavissa kustan-
nustehokkaissa palveluissa.

Asiakkaille annettavat palvelut vas-
taavat asiakkaan tarvetta, ovat riit-
tavat ja oikea-aikaiset, asiakkaita
ei “palloteta luukulta toiselle”.

Osin toteutunut.

Asiakasmaarat eivat ole kasva-
neet. Perheitd/asiakkaita odottaa
aikaa mm. perheneuvolan ja pu-
heterapian palveluihin.

= Pyheterapian asiakkaita v. 2020
yhteensa 138, joista Alajarvi 94,
Vimpeli 21 ja Lappajarvi 21. (v.
2019 yhteensa 159). Puhetera-
piapalvelujen turvaamiseksi ja
rekrytointiongelman vuoksi kil-
pailutettu syksylla 2019 etapu-
heterapiapalveluita/agannekou-
lupalveluita, jotka toimivat In-
ternetin kautta.

Edelliseen vuoteen verrattuna
lastensuojelun asiakasmaarat
ovat laskeneet ja SHL asiakas-
maarat ovat kasvaneet. Suuntaus
on kansallisen suuntauksen mu-
kainen (painopisteen siirtyminen
varhaiseen tukeen).

= Varhaisen tuen sosiaalityon asi-
akkaita yhteensa 404 lasta, Ala-
jarvi 296, Vimpeli 50 ja Lappa-
jarvi 58.

= |Lastensuojelun avohuollon asi-
akkaita yhteensd 115 lasta (v.
2019, 168), Alajarvi 57 (v. 2019,
114), Vimpeli 11 (v. 2019, 26) ja
Lappajarvi 27 (v. 2019, 28).

= Perheneuvola asiakkuuksia
yhteensd 570 (v. 2019, 578)
(v. 2018, 544); Alajarvi 413
(v. 2019, 428) (v. 2018, 440),
Vimpeli 91 (v. 2019, 98)
(v. 2018, 104) ja Lappajarvi 66
(v. 2019, 52) sekd muut kunnat
20.
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= Lastenvalvojan asiakkuuksia yh-
teensa 399 (v. 2019, 374),
(v. 2018, 410); Alajarvi 280
(v. 2019, 253), (v. 2018, 356),
Vimpeli 52 (v. 2019, 41)
(v. 2018, 54), Lappajarvi 62
(v. 2019, 80).

Lapsiperheiden kotipalvelua kayt-
taneiden perheiden lukumaara
kasvanut 44 %, mika on yksi mit-
tari varhaisen ja oikea-aikaisen
tuen saamisen toteutumisessa.

Lapsiperheiden kotipalvelu yht.
46 perhetté (v. 2019, 32 per-
hett), Alajarvi 31 (v. 2019, 22),
Vimpeli 8 (v. 2019 7), Lappajarvi 7
(v. 2019, 3).

SHL:n mukainen varhaisen tuen
perhetyo ja lastensuojelun tehos-
tetun perhetyon kaytto vahenty-
nyt, mika selittyy osin kotipalve-
lun kdyton kasvulla, asiakkuuk-
sien lapikdaymisellad seka proses-
sien selkeyttamiselld: 2020 yht.
29 perhetta (v. 2019, 40 per-
hettd), Alajarvi 22 (v. 2019, 28),
Vimpeli 5 (v. 2019, 8) ja Lappa-
jérvi 2 (v. 2019, 4).
= LS perhety6 yhteensa 20 per-

hetta (v. 2019, 30), Alajarvi 12

(v. 2019, 19), Vimpeli 2

(v. 2019, 7), Lappajarvi 6

(v. 2019, 4).

JELPPI nuorisopsykiatrian tiimi- ja
asiakaskonsultaatiot toteutuneet
kaksi kertaa kuukaudessa. Lasten-
psykiatrian konsultaatiot ovat to-
teutuneet joka toinen kuukausi
joko fyysisesti tai etana.
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Perhepalvelun rakenteelliset muutokset

Muutos

Toteutunut 2020

Sote-uudistuksen tuomiin haasteisiin / muutoksiin
vastaaminen

Toteutunut; yhtenaisten kdytantdjen kehittami-
nen maakunnallisesti, tietojarjestelman yhtenais-
tdminen, maakunnallinen perhehoidon toiminta-
ohje.

Painopisteen siirtaminen korjaavasta tyosta varhai-
seen tukeen

Toteutunut osittain; Lastensuojelun asiakasmaara
on laskenut ja sosiaalihuollon asiakkuuksien
maara on kasvanut, mika on sosiaalihuoltolain ja
kansallisen kehittamisen mukainen kehityssuunta.
Lastensuojeluasiakkuuksien vaheneminen johtuu
osittain perheiden varhaisemmasta avun saan-
nista, osin asiakkuuksien lapikdymisesta ja siirta-
misesta sosiaalihuollon asiakkuuteen.

Lisaksi mm. Ihmeelliset vuodet -ryhmatoiminnan
kdynnistyminen (vanhemmuuden tukeminen) per-
heneuvolan ja perhetydn yhteistyona, systeemi-
sen lastensuojelun koulutuksen kaynnistyminen,
perhekeskuksen kohtaamispaikan toiminta ja yh-
teistyon vahvistuminen. Korona-pandemia tauot-
tanut toimintoja.

Perhekeskustoimintamallin mukaisen tyoskentelyn
kehittdminen edelleen monitoimijaisesti eri hallinto-
kuntien, seurakuntien ja jarjestdjen yhteistyona. Per-
hekeskuksen kohtaamispaikasta luodaan ldhipalvelui-
den kokonaisuus, jolla tarjotaan lapsille ja perheille
suunnatut hyvinvointia seka kasvuja ja kehitysta seka
varhaisen tuen palvelut.

Toteutunut; Perhekeskustoiminnan ja kohtaamis-
paikan kehittdaminen monialaisesti. Kohtaamispai-
kassa toteutunut mm. eri ryhmia ja toimintoja, lu-
kuunottamatta korona-pandemian aikaa. Sovittu
tyontekijoiden jalkautumisesta kohtaamispaikkaan
ja Ohjaamoon, mutta nyt koronan vuoksi tau-
otettu.

Ammattitaitoisen henkiloston pysyvyys/jaksaminen
psyykkisesti kuormittavassa tyossa — tiimikoulutuk-
sen ja tydnohjauksen hankkiminen.

Henkiloston psykososiaalinen kuormitus on vah-
vaa, johon on kiinnitetty huomiota. Yksikoiss3,
joissa kuormitus tullut esiin mittauksissa, on kuor-
mitus uudelleen mittauksessa vahentynyt.

Muuta taloudesta ja toiminnasta vuodelta 2020:

Perhepalveluiden toteuma on ylittynyt Alajarven ja Lappajarven osalta. Vimpelin osalta toteuma on alittu-

nut.

Perhepalveluissa kodin ulkopuolelle sijoitettujen ostettu laitoshoito ja ammatillinen perhehoito ovat ylitty-
neet johtuen uusista valttamattomista sijoituksista (kiireellinen sijoitus / huostaanotto). Osa sijoituksista
on avohuollon sijoituksia, jotka mahdollisesti paattyvat lasten ja perheiden tilanteiden rauhoituttua/ase-
tuttua. Muutaman sijoituksen osalta korvausvastuun siirto toiselle kunnalle on vield kesken. Vimpelissa
perhepalveluiden kustannuksissa nakyy perhehoidon tarve laitoshoidon ja ammatillisen perhehoidon si-
jasta. Kustannuksissa nakyy myds tukihenkilo- ja perhetoiminta, joita on asiakasperheissa kaytetty.

Asiakasmaaran kasvu lapsiperheiden sosiaalitydssa ja lastensuojelussa on saatu taittumaan vahvistamalla
Iahiesimiesresurssia seka tarkastelemalla yksikdiden valista tyonjakoa. Yhteistyota toimijoiden kanssa on
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systemaattisesti lisatty asiakastapaamisten ja verkostotapaamisten muodossa. Asiakasprosessin saumatto-
muutta ja palvelun laatua on kehitetty organisoimalla lapsiperheiden sosiaalityd, lastensuojelu ja perhety®
pieniin, moniammatillisiin tiimeihin.

Kalliit laitossijoitukset muodostavat koko perhepalveluiden budjetista merkittdvan osuuden sijoitettujen
lasten lukumadaran ollessa kuitenkin alhainen (n. 40 sijoituksessa vuoden aikana) suhteessa koko perhepal-
velujen asiakasmaaraan. Oikean suuntaista kehitystd on kuitenkin tapahtunut painopisteen siirtyessa var-
haiseen tukeen.

AIKUISTEN PALVELUT

Aikuisten palvelut sisadltiavat aikuissosiaalityon ja aikuisten psyko-
sosiaaliset palvelut.

Aikuissosiaalityo

Aikuissosiaality6 on yli 18-vuotiaiden kanssa tehtdvaa suunnitelmallista
sosiaalityotd, jonka tavoitteena on vahvistaa asiakkaan omaa toiminta-
kykyd, osallisuutta ja ehkdistd sosiaalisten ongelmien syntya kartoitta-
malla asiakkaan elamantilannetta, vahvuuksia ja voimavaroja. Asiakkaan
kanssa yhdessa etsitddn vaihtoehtoja elaméantilanteen parantamiseksi ja
motivoidaan asiakasta muutokseen. Aikuissosiaality6 on asiakas- ja asi-
antuntijatyotd, jossa rakennetaan yksilon ja perheen tarpeita vastaava
sosiaalisen tuen ja palvelujen kokonaisuus. Tydssa tehddan moniamma-
tillista yhteisty6ta ja hyodynnetadan myos muita psykososiaalisia- ja per-
hepalveluita. Aikuissosiaalityd sisdltda esimerkiksi asiakkaan aktivoi-
mista tydeldmadn, koulutukseen tai tyokyvyn arviointiin ja paihteiden
kdyton seuraamista seka hoitoon ohjaamista. Asiakasta tuetaan ja aute-
taan asumiseen ja arjen ongelmiin liittyvissa asioissa. Aikuissosiaalityon-
tekijat tekevat myos tiivista yhteisty6td muiden toimijoiden ja esim. kol-
mannen sektorin kanssa.

Aikuisten psykososiaaliset palvelut

Aikuisten psykososiaaliset palvelut sisaltavat aikuisille tarjottavat
paihde- ja mielenterveyspalvelut. Palveluiden tavoitteena on vahvistaa
asiakkaan asemaa, edistdd mielenterveytta ja paihteettomyytta seka on-
gelmien ehkaisya. Pdihde- ja mielenterveystyo on paasaantodisesti avo-
hoitoa, jolla tarkoitetaan psykiatrisen sairaanhoitajan, depressiohoitajan
tai paihdetyontekijan yksilotapaamisia seka pari-, perhe- tai verkostota-
paamisia. Tyoskentelyssa korostuu tarpeenmukaisesti tehtdva moniam-
matillinen yhteistyo.
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Aikuisten palvelun toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpide

Toteutunut 2020

Palvelut myodnnetdan lakien ja
asetusten mukaisesti maaraai-
koja noudattaen lain hengen mu-
kaisesti.

Hakemusten kasittely ja palvelutar-
peen arviointi tehdaan viivytyk-
setta.

Palveluohjausta ja palvelutarpeen
arviointia kehitetdaan/vahvistetaan
edelleen.

Palveluohjausta annetaan asiak-
kaille sekd puhelimitse etta asia-
kaskaynnilla. Palvelutarve kar-
toitetaan ja asiakkaille tehdaan
palvelutarpeen arviointi, kun
palvelu myénnetdan. Palvelu-
suunnitelma tehdaan paljon eri
palveluja tarvitseville asiakkaille
ml. pdihde- ja mielenterveys-
tyon asiakkaille.

Seurantatilasto kasittelyajoista:

yhteydenottoja ja ilmoituksia v.

2020 yhteensa 71 (v. 2019, 65).

Yhteydenotot ja ilmoitukset ka-

sitelldan 7 arkipaivan sisalla, kii-
reelliset hakemukset 1-2 paivan

sisalla. Palvelutarpeen arvioinnit
on tehty 3 kk:n sisalla.

Aikuisten palvelut ovat laaduk-
kaita, tarpeenmukaisia, moni-
puolisia ja oikea-aikaisia.

Asiakkaat kokevat olevansa tyyty-
vaisia saamiinsa palveluihin

Palveluita arvioidaan ja kehitetaan
niin, ettad palvelut ovat riittdvan

monipuoliset, helposti saavutetta-
vat ja “matalakynnyksiset”. Yhteis-

tyota toimijoiden kesken kehite-
tdan edelleen sekd minimoidaan

paallekkaista tyota ja vahvistetaan
asiakasprosessin saumattomuutta.

Kehitetaan ja tehostetaan:

= ryhmaétoimintaa

= TYP-toimintaa ja

= yhteisty6ta TE-toimiston
kanssa

= tyOpajatoimintaa

= asiakassuunnitelmien seuran-
taa ja padivittamista

= sosiaalista kuntoutusta

= hankkeissa kehitettyja toimin-
tamallien kayttoonottoa.

Jatkuva asiakaspalaute on jatku-
vassa kaytossa. Asiakaspalaute ka-
sitelldan ja ryhdytdan tarvittaessa
vaadittaviin toimenpiteisiin.

Ryhmamuotoisen kuntouttavan
ty6toiminnan toteutumismaara
on 5. (v. 2019, 4). Ryhmina ter-
vehuoltoryhmat x 2, digiryhma
(yhteistyossa Kansalaisopiston
kanssa), seka Lappajarven ja
Vimpelin ryhmit.

TYP-toiminnan asiakasmaara

on kunnittain laskenut.

= Alajarvi 78 (v. 2019, 89)

= Vimpeli 24 (v. 2019, 33)

= Lappajarvi 9 (v. 2019, 7)

= Paattyneita TYP-asiakkuuksia
2020 oli Alajarvellad 27, Vim-
pelissa 11, Lappajarvelld 2

= Uusia asiakkuuksia v. 2020
oli Alajarvella 8, Vimpelissa 4
ja Lappajarvella 2.

Asiakaspalautetta ei ole saatu.
Ty6pajan asiakkaiden palaute
on keratty. Palaute ollut hyvaa
ja kiitettavaa.
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Osaava ja ammatillinen seka hy-
vinvoiva henkil6sto

Tyontekijat osallistuvat taydennys-
koulutuksiin ja kehittamistyohon
seka tarvittaessa tydnohjaukseen.

Kiinnitetddan huomiota tyénhyvin-
vointiin. Toteutetaan kehityskes-
kustelut ja tehdaan niista tarvittava
yhteenveto ja toimenpiteet.

Koronapandemian vuoksi kehit-
tamisiltapaivat eivat ole toteu-
tuneet (2 krt/vuosi), henkilosto
ei ole paasaantoisesti osallistu-
nut 3-5 paivaa/vuosi tdydennys-
koulutukseen. Vuonna 2020 on
osallistuttu EPSotti-tietojarjes-
telméan uudistamiseen liittyvaan
koulutukseen/kehittamistyohon
aktiivisesti. Tydnohjaus ei ole
toteutunut vuoden aikana.

Vuoden 2020 aikana kehittamis-
keskustelut on korvattu tychy-
vinvointikyselylla.

Taloudelliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpide

Toteutunut 2020

Palveluiden painopiste on varhai-
sen tuen, sosiaalihuoltolain mu-
kaisissa palveluissa sekd avohuol-
lon tukitoimissa.

Tarjottavat palvelut oikea-aikaisia
ja tarpeenmukaisia. Asiakkaiden
tarpeita ennakoidaan palveluoh-
jauksen keinoin.

Asiakasméaarat / avohuolto

Paihde- ja mielenterveystyon

avohuollon asiakasmaarat ovat

kasvaneet mielenterveystyon

osalta.

= Piihdehuollon avohuolto;
kdynteja yhteensa 879
(v. 2019 kayntimaara 1014),
joista Alajarvi 461
(v. 2019,726), Vimpeli 289
(v. 2019, 218), Lappajarvi
127 (v. 2019, 88) ja muut 2
(v. 2019, 2). Asiakkaita v.
2020 oli yhteensa 121
(v. 2019, 121)

= Psykiatrinen avohoito,
psyk.sh; kdynteja yhteensa
1606 (v. 2019 kdyntimaara
1414), joista Alajarvi 906
(v. 2019, 899), Vimpeli 537
(v. 2019, 456), Lappajarvi
144 (v. 2019, 79) ja muut 19
(v.2019, 8). Asiakkaita v.
2020 yhteensa 230 (v. 2019,
137). Psykiatrisen sh. tyon-
kuvaan kuuluu korvaushoi-
toasiakkaiden kanssa tyos-
kentely, jotka lyhyita kayn-
teja (noin 17/vko). Lisaksi
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v. 2020 avoterveydenhuol-
toon kuuluvia depressiohoi-
tajan kdynteja 826, asiak-
kaita 129.

Aikuissosiaalityon asiakasmaara
on pysynyt ldhes vastaavana
(+13 asiakasta) verrattuna edel-
liseen vuoteen. Asiakkuuksia yh-
teensa 571 (v. 2019, 558), Ala-
jarvi 368 (v. 2019, 381), Vimpeli
113 (v. 2019, 109) ja Lappajarvi
90 (v. 2019, 68).

Harkinnanvaraisesti myonnetty-
jen toimeentulotukien; (ehkai-
sevd ja tdydentdva) on viahenty-
nyt verrattuna edeltavaan vuo-
teen. Hakemuksia yhteensa 509,
joista myOnteisia paatoksia 273
(v. 2019 paatosten maara oli yh-
teensa 605, joista myodnteisia
321).
=  Myonteisid paatoksia Ala-
jarvi 183 (v. 2019, 398), Vim-
peli 43 (v.2019, 109), Lappa-
jarvi 41 (v. 2019, 94)

Laitoshoidossa (paihde- ja mie-
lenterveyspalvelut) olevien
maara laskee.

Mielenterveyskuntoutujien asumis-
palvelujen seuranta ja tukiasumi-
sen tehostaminen

Paihde- ja mielenterveyspalve-
lujen laitoshoidon asiakasmaa-
rat:
= Padihdekuntoutuksen tarve
on pysynyt ldhes samana asi-
akkaita ollut yhteensa 7.
(v. 2019, 12) ja vuorokausia
176 (v. 2019, 167)

= Paihdehuollon asumispalve-
luiden tarve on pysynyt |-
hes samana, asiakkaita yh-
teensa 1 (v. 2019, 1) ja vuo-
rokausia 365 (v. 2019, 217)

= Psykiatrisen asumispalvelui-
den asiakas- ja hoitopaivien
maara on pienentynyt ver-
rattuna edeltdvaan vuoteen.
Osa haastavimmista asuk-
kaista on jouduttu sijoitta-
maan vaativimpiin yksikoi-
hin, joka nakyy kustannuk-
sissa. Hoitopdivia yhteensa
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14 073 (v. 2019, 15 406 htp.)
Alajarvi 8140 (v. 2019, 9621
htp), Vimpeli 4472 htp (v.
2019, 2878 htp) ja Lappajarvi
1461 htp. (v. 2019, 2907
htp) Asiakkaita yhteensa 53
(v. 2019, 65). Asukkaista osa
siirtynyt sairauden sammut-
tua hoivan ja hoidon palve-
luihin.

Erikoislaakarikonsultaatiot ovat
toteutuneet 1-2 krt/kk. Yh-

teensa 157 kayntia (2019, 177)
ja 100 asiakasta (v. 2019, 118).

Pitkdaikaistyottomien maara las-
kee.

Tehdaan yhteistyota eri hallinto-
kuntien kanssa tyollisyyden edista-
minen / pitkaaikaistyottémyyden

Toteutunut osittain; pitkaaikais-
tyottomyyden kustannukset /
tyomarkkinatuen kuntaosuuksia

osalta.

ei ole pystytty pienentamaan ar-
vioidusti.

Aikuisten palvelun toteutuneet muutokset

Muutos

Toteutunut 2020

Asiakkaiden tarpeiden ennakointia vahvistetaan. Riit-
tavilla ja oikea-aikaisilla palveluilla pyritdan ehkaise-
maan paihde- ja psykiatrisen laitoshoidon tarvetta.

Toteutunut.

Yhteistydssa eri hallintokuntien kanssa tyostetdan ja
sitoudutaan tyollisyyden edistamisen suunnitelmaan
/ pitkaaikaisty6ttomyyden hoitoon

Toteutunut osittain; Yhteisty6ta on tehty eri hallin-
tokuntien kanssa, ja osittain hallintokunnittain si-
touduttu tyollisyyden edistamisen suunnitelmaan /
pitkaaikaistyottomyyden hoitoon.

Pitkdaikaistyottomille / vaikeasti tyollistettaville jar-
jestettavan ryhméatoiminnan ml sosiaalisen kuntou-
tuksen vakiinnuttaminen, joilla tuetaan vaikeasti syr-
jaytyneiden henkildiden paluuta yhteiskunnalliseen
osallisuuteen.

Toteutunut. Tyollisyyden hoidon koordinaattorin
tyo on paattynyt ja ma. toimi on siirtynyt sosiaalitoi-
meen v. 2021 alusta. Vuonna 2020 sosiaalinen kun-
toutus ei ole toteutunut, koska toiminnalle ei ole ol-
lut ohjaajaa (vrt. tyollisyyden hoidon koordinaat-
tori).

Muuta mainittavaa taloudesta ja toiminnasta vuodelta 2020:

Aikuisten palveluiden toteuma on kokonaisuudessaan alittunut Alajarvella, mutta ylittynyt Lappajarvella ja

Vimpelissa.

Aikuisten psykososiaalisissa palveluissa psykiatrisen palveluasumisen tarve ja hoidon vaativuus on ollut
arviota suurempaa. Asiakkaiden palvelutarpeita ei ole pystytty avohuollon keinoin auttamaan riittavalla
tavalla, vaan asiakkaat ovat tarvinneet asumispalveluita ja haastavimpien asiakkaiden osalta sijoituksia on
jouduttu tekemaan erityisyksikkoihin. Arviointia tehdaan askeleittain kohti tarpeenmukaista tukea. Paih-
dehuollon osalta laitoskuntoutuksen ja asumispalvelujen tarve on ollut arviota pienempaa Vimpelia lukuun

ottamatta.
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Aikuissosiaalityon palvelukokonaisuudessa toimeentulotuen osalta toteuma on odotettua pienempaa.
Tyomarkkinatuen kuntaosuus on osittain koronanpandemian vuoksi kasvanut huomattavasti. Jatkossa
tyoskentelya tulee edelleen kehittda ja vahvistaa kustannustehokkaaksi tyollisyydenhoidon tehostamis-
suunnitelman mukaisesti.

Vammaispalvelut

Vammaispalvelujen tehtdavana on jarjestda ja tuottaa vammaispalvelu-
lain ja -asetuksen ja kehitysvammaisten erityishuollosta annetun lain
sekd omaishoidon tuesta annetun lain ja perhehoitajalain mukaisia pal-
veluja.

Vammaispalvelulain ja asetuksen mukaisten vammaispalvelujen ja tuki-
toimien tarkoituksena on edistdd vammaisen henkilon edellytyksia elaa
ja toimia muiden kanssa yhdenvertaisena yhteiskunnan jasenena seka
ehkaista ja poistaa vammaisuuden aiheuttamia haittoja ja esteita. Palve-
lujen ja tukitoimien tulee edesauttaa vammaisen henkilon omatoimista
suoriutumista. Vammaispalvelulain mukaisia palveluja jarjestetdan sil-
loin, kun vammainen henkil6 ei saa riittavia ja hanelle sopivia palveluja
tai etuuksia muun lain nojalla. Kehitysvammapalveluiden tehtdvana on
tuottaa kehitysvammaisten erityishuollosta annetun lain mukaisia pal-
veluja, mikali muut palvelut tai vammaispalvelulain ja -asetuksen mukai-
set palvelut eivat ole riittavia tai soveltuvia henkil6lle. Vammaispalvelu-
lain mukaisia palveluja, joihin asiakkaalla on subjektiivinen oikeus ovat:
palveluasuminen, kuljetuspalvelut, asunnon muutostyot sekd henkil6-
kohtainen apu. Harkinnanvaraisia eli maararahasidonnaisia palveluja
ovat: omaishoidontuki, asuntoon kuuluvat vélineet ja laitteet sekda muut
avustukset.

Vammaispalvelun toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpide

Toteutunut 2020

Vammaispalveluihin tulevat hake-
mukset ja ilmoitukset kasitelldan
nopeasti seka palvelut myénne-
taan lakien ja asetusten mukai-
sesti maardaikoja noudattaen.

Toimintakdytantoja tehostetaan
seka kehitetdaan edelleen toimi-
vaksi ja selkedksi.

Palvelutarpeen arviointi tehdaan

viivytyksetta.

Palvelutarpeen seurantaa lisa-
taan.

Palveluohjausta annetaan asiak-
kaille seka puhelimitse etta asia-
kaskdynnilla. Palvelutarve kartoi-
tetaan, asiakkaille tehdaan palve-
lutarpeen arviointi ja palvelu-
suunnitelma. Tarvittaessa teh-
daan erityishuolto-ohjelma.

Seurantatilastot kasittelyaikojen
toteutumisesta; yhteydenottojen
ja ilmoitusten maara on kasvanut,
maara oli 478 (v. 2019, 478). II-
moitukset ja yhteydenotot on ka-
sitelty 7 arkipdivan sisalla. Palve-
lutarpeen arvioinnit / palvelut on
myonnetty 3kk:n sisalla.
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Hakemusten maara on vahenty-
nyt verrattuna edeltdvaan vuo-
teen. Hakemuksia v. 2020, yh-
teenséa 340 (v. 2019, 478).

= Alajirvi: 246 (v. 2019, 223)

= Lappajarvi: 48 (v. 2019, 188)

= Vimpeli: 46 (v. 2019, 67)

Asiakkaiden maara ja tehtyjen
paatdsten madra vahentynyt ver-
rattuna edeltavaan vuoteen tar-
kasteltuna koko alueen osalta.
Asiakasmaara yhteensa 321 (v.
2019, 341) ja paatosten maara
345 (v. 2019, 509).
= Alajarvi: asiakkaita 202 (v. 2019,
179 ja paatoksia 250 (v. 2019,
228)
= Vimpeli: asiakkaita 63 (v. 2019,
64) ja paatoksia 46 (v. 2019,
71),
= Lappajarvi: asiakkaita 55 (v.
2019, 97) ja paatoksia 49 (v.
2019, 196)
=  muut: paatoksia 0 (v. 2019, 14)

Vammaispalvelut ovat laaduk-
kaita, tarpeenmukaisia ja oikea-
aikaisia

Asiakkaat kokevat olevansa tyyty-
vaisia saamiinsa palveluihin

Tehdaan asiakkaille palvelusuun-
nitelma seka tarkistetaan aiem-
mat suunnitelmat tarpeenmukai-
sesti / sdannollisesti. Palvelusuun-
nitelmia tarkastaessa huomioi-
daan erityisesti asiakkaan nykyti-
lanne suhteessa annettuihin pal-
veluihin (mm. henkilékohtainen
apu ja kuljetuspalvelut)

IMO itsemaaraamisoikeus tyoryh-
man tyoskentely

Ty06- ja paivatoiminnan kehittami-
nen

Jatkuva asiakaspalaute otetaan
kayttoon — asiakaspalaute kasitel-
[dan ja ryhdytdan tarvittaessa
vaadittaviin toimenpiteisiin

Tehtyjen / péivitettyjen palvelu-
suunnitelmien maara on vahenty-
nyt verrattuna edeltdvaan vuo-
teen: yhteensa tehty: 50 (v. 2019,
55). Palvelusuunnitelmia /erityis-
huolto-ohjelmia ei ole kyetty tar-
kistamaan riittavasti.

IMO-ty6ryhma toimii.

Toimintakeskusten toimintaa on
vahvistettu kohti osallistavaa
tyoskentelya. Perinteisid toimin-
toja vahennetty ja vakiinnutettu
mm. kirppari/kahvilatoimintaa,
musiikkitoimintaa

Asiakaspalaute on kaytossa,
mutta palautetta ei ole saatu.
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Osaava ja ammatillinen seka hy-
vinvoiva henkilosto

Tyontekijat osallistuvat tayden-
nyskoulutuksiin ja kehittamistyo-
hon seka tarvittaessa tydonohjauk-
seen

Toteutetaan kehityskeskustelut ja
tehdaan niista tarvittava yhteen-
veto ja toimenpiteet

Ty6hyvinvointiin ja -turvallisuu-
teen kiinnitetaan huomiota.

Koronapandemian vuoksi kehitta-
misiltapaivat eivat ole taysin to-
teutuneet (2krt/vuosi). Henkilosto
on paasaantoisesti osallistunut 3-
5 paivaa/vuosi taydennyskoulu-
tuksessa. Vuonna 2020 on osallis-
tuttu EPSotti tietojarjestelman
uudistamiseen liittyvaan koulu-
tukseen/kehittamistyohon aktiivi-
sesti. Tydnohjaus ei ole toteutu-
nut.

Vuoden 2020 aikana kehittamis-
keskustelut on korvattu tyéhyvin-
vointikyselylla.

Uhkatilanteiden raportointi on
vahentynyt. Ennakoitu osittain
tyoparityoskentelylla.

Taloudelliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpide

Toteutunut 2020

Laitoshoidon maara vahenee ja it-
sendisen asuminen maara kasvaa

Palveluasumista; ryhmamuotoista
ja tuettua asumista vahvistetaan
seka tuetaan asumista yksityisilla
vuokramarkkinoilla.

Tehostetussa palveluasumisessa
(ent. laitoshoito) olevien maara
on vdhentynyt, ja siihen
kiinnitetadan huomiota jatkuvasti.

= Tehostetussa palveluasuminen
(ostopalvelu); Alajarvi 10 (v.
2019, 11) asiakasta, Vimpeli 3
(v. 2019, 4) asiakasta ja
Lappajarvi 5 (v. 2019,5)
asiakasta seka 6 lappajarvista
asukasta Joelinkodin
tehostetussa /
palveluasumisen yksikdssa
(Attendon yksikko 5/2019
alkaen).

= Tilapdisessa asumispalvelussa
(sis. tilapdinen asuminen,
tutkimusjaksot ja omaishoidon
vapaat); Alajarvi 387 hvr (v.
2019, 387hvrk), Vimpeli 626
(v. 2019, 454hvrk) ja
Lappajarvi 0 (v. 2019, 16 hvrk).

Omien yksikdiden (tehostetun
palveluasumisen ja palvelu-
asumisen) kayttoasteet
tehostetun palveluasumisen
osalta on tdynna, mutta
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palveluasumisen osalta
vajaakaytolla.

Hoitokoti Sateenkaari

100 % asiakkaita 13 (13
asukaspaikkaa +
intervallipaikka osittain
kaytossa.

Hoitokoti Tuulikello 100 %
asukkaita 9 (9 asukaspaikkaa +
1 intervalli, jota kaytetty
harvakseltaan).

Rantakodin palveluasumis-
yksikkd 58 % (toiminta
kdynnistynyt 9/2019).
Asukkaita 7 (10 huonetta, 12
paikkaa).

Alarinteen palveluasumis-
yksikko 60 %, asukkaita 5 (8
asukaspaikkaa).

Kuljetuspalvelukustannusten kas-
vua hillitdan ja kuluja pienenne-
taan.

Osallistutaan maakunnalliseen
kuljetuspalvelukeskuksen suun-
nitteluty6hon ja mahdolliseen to-
teutukseen.

Kuljetuspalveluasiakkaiden ja
matkojen maara viahentynyt hie-
man edellisesta vuodesta.

Alajarvi asiakasmaara 111 (v.
2019, 150), matkojen maara
5271 (v. 2019, 5551).
Vimpeli asiakasmaara 36 (v.
2019, 51), matkojen maara
1134 (v. 2019, 1859).
Lappajarven asiakasmaara
39 (v. 2019, 52), matkojen
maard 1040 (v. 2019, 1352).

Vammaispalvelujen toteutuneet muutokset

Muutos

Toteutunut 2020

Vammaispalveluyksikdiden rakenteelliset muu-
tokset (tehostettu palveluasuminen / palveluasu-

minen (ohjattu/tuettu asuminen).

Toteutunut osittain; yksikko kaynnistynyt 9/2019.
Edelleen kehitettavaa rakenteellisessa muutoksessa.

Osallistuminen maakunnalliseen kuljetuspalvelu-
keskustydn suunnitteluun / toteutukseen.

Toteutunut; suunnittelutyo jatkuu

Vammaispalvelujen sosiaalityon ja palveluoh-

jauksen uudelleen organisointi.

Toteutunut osittain; kehittamistyd jatkuu
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Muuta taloudesta ja toiminnasta vuodelta 2020:

Vammaispalveluiden toteuma on kokonaisuudessaan ylittynyt kaikissa kunnissa.

Vammaispalveluissa kustannusten kasvu johtuu erityisesti vammaispalvelulain mukaisten palvelutarpeiden
/ avustusten kasvusta, joihin asiakkaalla on subjektiivinen oikeus. Naistd erityisesti kasvua ovat nostaneet
erityisesti henkilokohtainen apu. Joidenkin henkilokohtaista avustajaa tarvitsevien henkildiden osalta on
jouduttu kayttamaan yksityista palveluntuottajaa, joka on kalliimpaa kuin avustajille maksettavat kulut.
Myds omaishoidon tuen kustannukset ovat olleet odotettua suuremmat, lukuunottamatta Lappajarvea.
Asumispalveluiden tarve on ollut arvioitua suurempaa. Kustannukset tilapdisen asumispalvelun osalta ovat
kasvaneet johtuen valttamattomista asiakassijoituksista. Eskoossa toteutettavien tutkimus- ja neuvolapal-
veluiden tarve ja kulut ovat olleet Alajarvella arviota suurempaa.

Muuta mainittavaa sosiaalipalveluista vuodelta 2020:

- Koronapandemian vuoksi sosiaalipalveluissa otettu kaytt6on digitaalisia etatyovalineita ja -vas-
taanottoja. Kiireelliset ja haasteelliset asiakkaat on otettu vastaan ja tehty kotikdynteja. Asiakkai-
den tarpeisiin on vastattu erilaisin keinoin, joko esimerkiksi tapaamisilla ulkona.

- Digitalisaatiota on hyédynnetty my6s tydmaaran hallitsemiseksi (liikkkuminen). Tydmatkoja / au-
tossa istumista on paljon, joka vie tyontekijoilta paljon aikaa. Tyontekijoiden kanssa on kayty Ia-
vitse, ovatko kaikki palaverit tarpeenmukaisia vai voidaanko joitakin neuvotteluja hoitaa myos
videovilitteisesti. Kaytanto jaa pysyvaksi.

- Sosiaalitoimiston (lastensuojelu ja lapsiperheiden sosiaalityé) henkiloston osalta on tehty AVI:n
3/2020 tarkastus tydnantajan ldhettdmien asiakirjojen pohjalta. Tarkastus perustuu tarkastus-
kertomukseen 2019/19074. Avin tarkastus on paattynyt, mutta henkiloston kuormituksen vuoksi
tyoterveyshuollon tarkastusta on edellytetty loppuvuodesta 2020, jolloin yhteinen tilaisuus on
pidetty. Tarkastuksessa on kasitelty kuormittavuuksia, ja todettu, ettd tydnantaja on selkeyttanyt
tyotehtavia ja toimintamalleja. Asiakasmaarat / tyontekija ovat vahentyneet arvioimalla asiak-
kuuksia, saldotuntien maara on rajattu, asiakasprosesseja on selkeytetty, rekrytointia ja uusien
tyontekijoiden perehdytysta on tehostettu. Asiakastilanteet ja kiireentuntu on kayty lavitse lii-
kennevalomallien avulla priorisoiden ja tychallinnan tunnetta vahvistamalla. Esimiehen tuella on
ollut iso merkitys.

- Systeeminen lastensuojelu -koulutus ja systeemiseen tydskentelytapa on otettu kayttoon perhe-
palveluissa mukaan lukien lapsiperheiden sosiaality ja lastensuojelu. Tiimiin osallistuu perhete-
rapeutti ja tiimin tyoskentelya kehitetdan terapeuttisempaan suuntaan yhdessa asiakkaiden
kanssa. Tyotavalla ndhddan olevan myonteisia vaikutuksia myos tyossajaksamiseen pidemmalla
tahtdimella.
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3.1.4.5 Perusturvan taulukot

TAULUKKO 17 PERUSTURVALAUTAKUNTA: LAUTAKUNTA YHTEENSA

Lautakunta yhteensa
Toimiala: Perusturva Vastuuviranhaltija: Peruspalvelujohtaja
Lautakunta perusturva TP2019 TAZOZO TAZOZO TP Muutos € MuutOS% Muutos %
Alajarvi kv Alajarvi kv Alajarvi kv 2020 TP2020/TA2020| TP2020/TA2020 | TP2020/TP2019

8.6.2020§15 | 9.12.2019 §63 | 14.12.2020 §54 ylitys (+)/

Vimpeli kv |  Vimpelikv Vimpeli kv alitus ()

15.6.2020 §40{9.12.2019 §115 | 14.12.2020 §97

Lappajarvikv | Lappajarvikv | Lappajarvi kv

25.5.2020§27 | 16.12.2019 §91 | 14.12.2020 §78
Lautakuntahallinto ja Hankkeet 19477 69 442 57442 44298 -13 144 77% 127%
Terveyspalvelut 30901271| 29413909 29863909| 30571505 707 596 102 % -1%
Vastaanotto ja terveysneuvonta 5573698| 5736180 5811180 5870586 59 406 101 % 5%
Erikoissairaanhoito 22949383 21311880 21561880 22329603 767723 104 % 3%
Suun terveydenhoito 1864023| 1769874 1894874 1947210 52336 103 % 4%
Tydterveyshuolto 61918 1262 1262 -98 %
ElIdak.+ymp 452249 595975 595975 422843 -173132 71% 7%
Hoiva- ja hoitopalvelut 19390667 20109099 21059099| 20903 340 -155759 99 % 8%
Hoiva- ja hoito 18433436 19011626 19961626 19918 260 -43 366 100 % 8%
Kuntoutus 957231 1097473| 1097473| 985082 -112391 90 % 3%
Sosiaalipalvelut 13224823| 12610401 13310401| 13686 731 376 330 103 % 3%
Aikuisten palvelut 2782174 2758414 3058414 3064950 6536 100 % 10%
Perhepalvelut 3728554 3360359| 3760359 3752427 -7932 100 % 1%
Vammaispalvelut 6714095 6491628 6491628 6869353 377725 106 % 2%
Lautakunta yhteensa: 63536238| 62202851 64290851 65205873 915022 101% 3%
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TAULUKKO 18 PERUSTURVALAUTAKUNTA: ALAJARVI

Alajarven kaupunki

Toimiala: Perusturva Vastuuviranhaltija: Peruspalvelujohtaja

Alaj‘awi perusturva kuT::‘Jz]:zo TA2020 TA2020 TP 2020 Muutos € Muutos % Muutos %
kv 9 12 2019 | kv 14 12 2020 TP2020/TA2020 | TP2020/TA2020 | TP2020/
§15 563 §54 ylitys (+)/ TP2019
alitus ()
Yleishallinto ja Hankkeet 7801 42961 30 961 27 411 -3551 89 % 251%
Terveyspalvelut 18534197| 18206196| 18206196 18505 848 299 652 102 % 0%
Vastaanotto+terveysneuvonta | 3299449 3821502 3821502 3635583 -185919 95 % 10 %
Erikoissairaanhoito 13744 455| 12 900 040| 12900040 13 419 066 519 026 104 % 2%
Suun terveydenhoito 1135801 1103779| 1103779 1167 817 64 039 106 % 3%
Tyoterveyshuolto 38306 941 941 98 %
El 133k + ymp 316 185 380875 380875 282 440 -98 435 74 % -11%
Hoiva- ja hoitopalvelut 10932438| 11387941| 12137941 11976 133 -161 807 99 % 10 %
Hoiva- ja hoito 10350153| 10 758 886| 11508 886 11371191 -137 695 99 % 10 %
Kuntoutus 582 285 629 055 629 055 604 944 -24111 96 % 4%
Sosiaalipalvelut 8376605 7604256 8404256 8629598 225342 103 % 3%
Aikuisten palvelut 1790580 1671793 1971793 1926317 -45 476 98 % 8%
Perhepalvelut 2715907| 2164886 2664886 2733 368 68 482 103 % 1%
Vammaispalvelu 3870118\ 3767577 3767577 3969914 202 337 105 % 3%
Alajérvi yhteensa: 37851041| 37241354| 38779354 39138990 359 636 101 % 3%
.oo TAULUKKO 19 PERUSTURVALAUTAKUNTA: LAPPAJARVI
Lappajarven kunta
Toimiala: Perusturva Vastuuviranhaltija: Peruspalvelujohtaja
Lappajéirvi perusturva TP2019 TA2020 TA2020 TP2020 Muutos € Muutos % Muutos %
kv25.5.2020 | kv16.12.2019 | kv 14.12.2020 TP2020/TA2020 | TP2020/TA2020 |  TP2020/
§27 §91 §78 ylitys (+)/ TP2019
alitus(-)
Yleishallinto ja Hankkeet 6008 13 630 13630 8690 -4 940 64 % 45 %
Terveyspalvelut 6215244 5754224 5954224 6149452 195 227 103 % 1%
Vastaanotto ja terveysneuvonta 1178073 976 671 1026671 1145854 119183 112 % 3%
Erikoissairaanhoito 4595280 4311001 4361001 4494611 133610 103 % 2%
Suun terveydenhoito 355513 348 652 448 652 430718 -17 935 96 % 21%
Tyoterveyshuolto 12 149 165 165 -99 %
El.l1d4k.+ymp 74 228 117 900 117 900 78 104 -39796 66 % 5%
Hoito-ja hoivapalvelut 4350390 4700758 4800758 4857800 57 042 101 % 12%
Hoiva- ja hoito 4203961| 4508548 4608548 4682302 73 754 102 % 11%
Kuntoutus 146 429 192210 192 210 175 498 -16 712 91% 20%
Sosiaalipalvelut 2424300 2625189| 2625189 2763767 138578 105 % 14 %
Aikuisten palvelut 431618 501382 501382 527 907 26 525 105 % 22%
Perhepalvelut 464 140 557 005 557 005 608 547 51542 109 % 31%
Vammaispalvelu 15285421 1566802| 1566802 1627314 60512 104 % 6 %
Lappajarvi yhteensa: 12995941 13093801 13393801| 13779708 385907 103 % 6 %
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TAULUKKO 20 PERUSTURVALAUTAKUNTA: VIMPELI

Vimpelin kunta

Toimiala: Perusturva Vastuuviranhaltija: Peruspalvelujohtaja

Vimpeli perusturva TP2019 TA2020 TA2020 TP2020 | Muutos € | Muutos% | Muutos%
kv15.6.2020 | kv9.12.2019 | kv14.12.2020 TP2020/TA2020 | TP2020/TA2020|  TP2020/
§40 §115 §97 ylitys (+)/ TP2019
alitus (-)
Yleishallinto ja Hankkeet 5668 12 851 12 851 8198 -4 653 64 % 45 %
Terveyspalvelut 6151831 5453489 5703489 5916 206 212717 104 % -4 %
Vastaanotto ja terveysneuvonta 1096 176 938 007 963 007 1089 149 126 142 113 % 1%
Erikoissairaanhoito 4609647 4100839 4300839 4415 925 115086 103 % -4 %
Suun terveydenhoito 372709 317 443 342 443 348 675 6232 102 % -6 %
Tyoterveyshuolto 11462 156 156 -99 %
El.lIadk.+ ymp 61 837 97 200 97 200 62 299 -34901 64 % 1%
Hoito-ja hoivapalvelut 4107838 4020401| 4120401| 4069408 -50993 99 % 1%
Hoiva- ja hoito 3879322 3744192 3844192 3864767 20575 101 % 0%
Kuntoutus 228 517 276 208 276 208 204 640 -71569 74 % -10%
Sosiaalipalvelut 2423919 2380956 2280956 2 293 365 12 409 101 % 5%
Aikuisten palvelut 559977 585 239 585239 610 726 25487 104 % 9%
Perhepalvelut 548 507 638 468 538 468 410513 -127 955 76 % -25%
Vammaispalvelu 1315435 1157 249 1157 249 1272126 114 876 110 % 3%
Vimpeli yhteensa: 12 689 256| 11867 696( 12117 696| 12287 176 169 480 101 % 3%
TAULUKKO 21 PERUSTURVALAUTAKUNTA: HALLINTO
ALAJ ARUEN HALLINTO TP2019 TA2020 TA2020 TOT TOT %
bw8.6.2020 | w312.2019 | bw14.12.2020 | 1-12 2020
§15 563 554
Yleishallinto TP2019 TA2020 TA2020 TOT 1-12 TOT %
Kulut 50 326 19096 19096 19929 104 3%
Tuotot 43516 0 0 0
Netto & 810 19096 19096 19929 104 3%
Hankkeet TP2019 TA2020 TA2020 TOT 1-12 TOT %
Kulut ool 23 BB5 11 B65 7482 63 %
Tuotot 0 0 0 [h]
Netto 991 23 B65 11 865 7482 63 %
Yleishallinto ja Hankkeet yht. 7 801 42961 i0 961 27 411 BED %
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TAULUKKO 22 PERUSTURVALAUTAKUNTA: TERVEYSPALVELUT

'ALAJARVEN TP2019 TA2020 TOT TOT %
kv 8.6.2020 kv9.12.2019 1-12 2020

TERVEYSPALVELUT §15 §63

VASTAANOTTOPALVELUT

Avohoito/Vastaanottotoiminta TP2019 TA2020 TOT 1-9 TOT %
Kulut 2691056| 3112150 2 721 402 87 %
Tuotot 390 672 308 901 348 421 113 %
Netto 2300384 2 803 250 2372981 85 %
Laboratoriotutkimukset TP2019 TA2020 TOT 1-9 TOT %
Kulut 308 432 307 500 587 849 191 %
Tuotot 1100 0 530

Netto 307 332 307 500 587 319 191 %
Rontgentutkimukset TOT 1- TA2020 TOT 1-9 TOT %
Kulut 116 140 127 800 100 276 78 %
Tuotot 68 0 58

Netto 116 072 127 800 100 218 78 %
VASTAANOTTOPALVELUT YHT. TP2019 TA2020 TOT 1-9 TOT %
Kulut 3115628| 3547450 3 409 528 96 %
Tuotot 391 840 308 901 349 009 113 %
Netto 2723789| 3238550 3 060518 95 %
TERVEYSNEUVONTAPALVELUT TP2019 TA2020 TOT 1-12 TOT %
Kulut 583 744 590 417 582 482 99 %
Tuotot 8083 7 464 7 417 99 %
Netto 575 661 582 953 575 063 99 %
VASTAANOTTO+TERVEYSNEUVONTA YHT. TP2019 TA2020 TOT 1-12 TOT %
Kulut 3699372 4137867 3 992 009 96 %
Tuotot 399 922 316 365 356 426 113 %
Netto 3 299 449 3821 502 3 635 583 95 %
ERIKOISSAIRAANHOITO TP2019 TA2020 TOT 1-12 TOT %
kulut 13 749 675| 12 900 040 13 420 826 104 %
Tuotot 5220 (6} 1760

Netto 13 744 455 12 900 040 13 419 066 104 %
SUUN TERVEYDENHUOLTO TP2019 TA2020 TOT 1-12 TOT %
Kulut 1523509 1517889 1479 369 97 %
Tuotot 387 708 414 110 311 552 75 %
Netto 1 135 801 1103 779 1167 817 106 %
ELAINLAAKINTA JA TP2019 TA2020 TOT 1-12 TOT %
YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Kulut 316 185 380 875 282 440 74 %
Tuotot 0 0 (0}

Netto 316 185 380 875 282 440 74 %
Tydterveyshuolto TP2019 TA2020 TOT 1-9 2020 TOT %
Kulut 528 855 64 233 494 165 769 %
Tuotot 490 549 64 233 493 224 768 %
Netto 38 306 o 941
TERVEYSPALVELUT YHT. TP2019 TA2020 TOT 1-12 TOT %
Kulut 19817 596 19 000 905 19 668 809 104 %
Tuotot 1 283 399 794 709 1162961 146 %
Netto 18 534 197| 18 206 196 18 505 848 102 %
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ALAJARVEN HOIVA- JA TP2019 TA2020 TA2020 TOT TOT %
kv8.6.2020 | kv9.12.2019 | kv14.12.2020 | 1-102020
HOITOPALVELUT §15 §63 §54
HOIVA- JA HOITO
Omaishoidon tuki TP2019 TA2020 TA2020 TOT 1-12 TOT %
Kulut 476 440 439 959 539 959 491 481 91 %
Tuotot 3919 0 0 2 840
Netto 472521 439 959 539959 488 641 90 %
Asiakasohjausyksikko TP2019 TA2020 TA2020 TOT 1-12 TOT %
Kulut 158 134 163 505 163 505 154 858 95 %
Tuotot 1042 685 685 1086 159 %
Netto 157 092 162 820 162 820 153 772 94 %
Kotihoito TP2019 TA2020 TA2020 TOT 1-12 TOT %
Kulut 3292648 3202132 3282132 3570034 109 %
Tuotot 681 009 578 280 578 280 785 178 136 %
Netto 2611639 2623852 2703852| 2784856 103 %
Paivakeskus TP2019 TA2020 TA2020 TOT 1-12 TOT %
Kulut 124 590 207 400 207 400 121 037 58 %
Tuotot 20778 67 280 67 280 7 084 11%
Netto 103 812 140 120 140120 113 954 81%
Palveluasuminen/Tehostettu TP2019 TA2020 TA2020 TOT 1-12 TOT %
Kulut 7 283 607 7612190 8062190 7988 825 99 %
Tuotot 1704993 1607765 1607765 1783065 111 %
Netto 5578614 6004425| 6454425| 6205761 96 %
Akuuttihoito/Omat/Ostetut TP2019 TA2020 TA2020 TOT 1-12 TOT %
Kulut 1720259 1672506 1792506( 1835124 102 %
Tuotot 293 784 284 796 284 796 224 388 79 %
Netto 1426475 1387710( 1507710 1610736 107 %
HOIVA- JA HOITO YHT. TP2019 TA2020 TA2020 TOT 1-12 TOT %
Kulut 13055678 13297692| 14047 692|14 174 831 101 %
Tuotot 2705524 2538806 2538 806| 2803640 110 %
Netto 10350 153| 10758886 11508 886|11371 191 99 %
KUNTOUTUS TP2019 TA2020 TA2020 TOT 1-12 TOT %
Kulut 592 885 638 540 638 540 613 901 96 %
Tuotot 10 600 9 485 9 485 8 957 94 %
Netto 582 285 629 055 629 055 604 944 96 %
HOIVA- JA HOITOPALVELUT YHT. TP2019 TA2020 TA2020 TOT 1-12 TOT %
Kulut 13648 562| 13936231 14686231|14 788 731 101 %
Tuotot 2716124 2548291 2548291| 2812597 110 %
Netto 10932 438| 11387941 12137941(11976 133 99 %
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TAULUKKO 24 PERUSTURVALAUTAKUNTA: SOSIAALIPALVELUT

ALAJARVEN TP2019 TA2020 TA2020 TOT TOT %
kv8.6.2020 | kv9.12.2019 | kv14.12.2020 | 1-102020
SOSIAALIPALVELUT §15 §63 §54
AIKUISTEN PALVELUT
Mielenterveystyo TP2019 TA2020 TA2020 TOT 1-12 TOT %
Kulut 981 739 837 737 837737 1070270 128 %
Tuotot 29 227 32272 32272 15 987 50 %
Netto 952511 805 466 805466| 1054284 131 %
Pdihdehuolto TP2019 TA2020 TA2020 TOT 1-12 TOT %
Kulut 109 666 135661 135661 73 248 54 %
Tuotot 245 268 268 145 54 %
Netto 109421 135393 135393 73 103 54 %
Aikuissosiaalityo ja sosiaaliohjaus [ TP2019 TA2020 TA2020 TOT 1-12 TOT %
Kulut 133 063 162 533 162 533 167 128 103 %
Tuotot 659 543 543 552 102 %
Netto 132 405 161990 161990 166 575 103 %
Toimeentulotuki TP2019 TA2020 TA2020 TOT 1-12 TOT %
Kulut 491 973 431590 431590 68 366 16 %
Tuotot 40 142 37700 37700 9 828 26 %
Netto 451 831 393 890 393890 58 538 15 %
Tukipalvelut aikuissos TP2019 TA2020 TA2020 TOT 1-12 TOT %
Kulut 2500 2500 1 291,95 52%
Tuotot 0 0 0,00
Netto 2500 2500 1291,95 52 %
Tyollistymista tukevat palvelut TP2019 TA2020 TA2020 TOT 1-12 TOT %
Kulut 300 000 440 751
Tuotot 0 19 575
Netto 300 000 421 177
Tybpajatoiminta TP2019 TA2020 TA2020 TOT 1-12 TOT %
Kulut 155727 175871 175 871 149 047 85 %
Tuotot 11315 3316 3316 9573 289 %
Netto 144 412 172 555 172 555 139474 81%
AIKUISTEN PALVELUT YHT. TP2019 TA2020 TA2020 TOT 1-12 TOT %
Kulut 1872168| 1745892 2045892| 1982245 97 %
Tuotot 81587 74 099 74 099 55 929 75 %
Netto 1790580 1671793 1971793 1926317 98 %
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PERHEPALVELUT

Lapsiperheiden avopalvelut TP2019 TA2020 TA2020 TOT 1-12 TOT %
Kulut 737 390 770778 870778 796 331 91 %
Tuotot 9 548 8 591 8591 7 862 92 %
Netto 727 841 762 187 862 187 788 469 91 %
Lastensuojelu TP2019 TA2020 TA2020 TOT 1-12 TOT %
Kulut 466 225 475 383 875 383 426 344 49 %
Tuotot 8 799 772 772 4 637 601 %
Netto 457 425 474 611 874 611 421 708 48 %
Kodin ulkopuolelle sijoitetut TP2019 TA2020 TA2020 TOT 1-12 TOT %
Kulut 1682728 973 088 973 088| 1596 095 164 %
Tuotot 152 088 45 000 45 000 74 691 166 %
Netto 1530640 928 088 928 088| 1521404 164 %
PERHEPALVELUT YHT. TP2019 TA2020 TA2020 TOT 1-12 TOT %
Kulut 2886343| 2219249 2719249| 2820559 104 %
Tuotot 170 436 54 363 54 363 87 190 160 %
Netto 2715907 2164886 2664 886| 2733368 103 %
VAMMAISPALVELUT

Avopalvelut TP2019 TA2020 TA2020 TOT 1-12 TOT %
Kulut 995 695 967 771 967 771 867 175 90 %
Tuotot 80 496 58 632 58 632 44 840 76 %
Netto 915 199 909 139 909 139 822334 90 %
Avustukset TP2019 TA2020 TA2020 TOT 1-12 TOT %
Kulut 1125919 1036175 1036175 1195013 115 %
Tuotot 4941 1738 1738 11 745 676 %
Netto 1120978 1034437 1034437| 1183267 114 %
Asumispalvelut TP2019 TA2020 TA2020 TOT 1-12 TOT %
Kulut 2179997| 2249384 2249384| 2404045 107 %
Tuotot 477 359 425 383 425 383 481 789 113 %
Netto 1702638 1824 001 1824 001 1922 256 105 %
Kehitysvammaisten laitoshoito TP2019 TA2020 TA2020 TOT 1-12 TOT %
Kulut 131 303 0 0 39 453

Tuotot 0 0 0 0

Netto 131 303 0 39 453
VAMMAISPALVELUT YHT. TP2019 TA2020 TA2020 TOT 1-12 TOT %
Kulut 4432913 4253330 4253 330( 4508289 106 %
Tuotot 562 796 485 753 485 753 538 375 111 %
Netto 3870118| 3767577 3767577 3969914 105 %
SOSIAALIPALVELUT YHT. TP2019 TA2020 TA2020 TOT 1-12 TOT %
Kulut 9191644 8218472 9018472 9311092 103 %
Tuotot 815 039 614 215 614 215 681 494 111 %
Netto 8376 605| 7604256 8404 256| 8629598 103 %
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TAULUKKO 25 PERUSTURVALAUTAKUNTA: HENKILOSTO

Perusturvan henkilosto 2019 - 2020

Vakituinen ja varahenkil6sto

Ammattinimike

31.12.2019

31.12.2020| Muutos +/-

apulaisylilaakari
Asiakasohjaaja
depressiohoitaja
erikoishammaslaakari
fysioterapeutti
hammashoitaja
hammaslaakari
henkilokohtainen avustaja
hoivapalvelujohtaja
johtava sosiaalityontekija
kodinhoitaja

kotiavustaja
kuntoutusohjaaja
laitoshuoltaja

lahihoitaja

muistihoitaja

ohjaaja

ohjaaja (kehitysvammalaito
osastosihteeri
palveluohjaaja
palveluvastaava
perheneuvoja
perheohjaaja
perhetyontekija
peruspalvelujohtaja
psykiatrinen sairaanhoitaj
psykologi

puheterapeutti
paihdetyontekija
ryhmaavustaja
sairaanhoitaja
sairaanhoitajaopiskelija
sosiaaliohjaaja
sosiaalipalvelujen johtaja
sosiaalityontekija
suuhygienisti
talouspaallikko
terveydenhoitaja
terveyskeskusavustaja
terveyskeskushammaslaakari
terveyskeskuslaakari
terveyskeskuspsykologi
terveyspalvelujohtaja
tietojarjestelmavastaava
toimintaterapeutti
toimistoapulainen-terveysk
toimistosihteeri
tyofysioterapeutti
tyoterveyshoitaja
tyovalmentaja

vastaava hammashoitaja
vastaava hammaslaakari
vastaava ohjaaja
vastaava sairaanhoitaja
valinehuoltaja
yvksilovalmentaja
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3.1.5 Alajarven sivistyslautakunta

Sivistystoimenjohtaja Esa Kaunisto

3.1.5.1 Talousarvion toteutuminen

Alajarven sivistyslautakunnan koko talousarvio, toteuma 93,2 %
Koko talousarvio 27 324 373 € alittui 1 844 645 €.
Kunnittain talousarvio 2020 toteutui seuraavasti:

Alajarvi toteuma 94,0 %. Alitus 1 343 609 € koostui useilta eri tuotteilta.
Vimpeli toteuma 89,5 %. Alitus 501 036 € johtui padosin esi- ja perus-
opetuksen seka lukio-opetuksen kulujen alittumisesta.

Sivistystoimen valtuustoon nahden sitovat tavoitteet vuodelle
2020/ toteutuminen

1. Alajarven ja Vimpelin strategioiden mukaisen sivistystoimen
kehittamissuunnitelman ja sen toimenpiteiden jalkauttaminen
koko henkildstolle vuoden 2020 aikana

Alajarven kaupungin sivistystoimeen on laadittu kehittimissuunnitelma,
johon on koottu Alajarven kaupungin ja Vimpelin kunnan strategian ja
Alajarven kaupungin sivistystoimen arvoihin perustuvat tavoitteet seka
niiden saavuttamiseksi tehtdvat toimenpiteet. Suunnitelma on hyvak-
sytty sivistyslautakunnassa 11.12.2019 § 107 ja esitetty liitettavaksi Ala-
jarven kaupungin strategiaan.

Pandemiasta johtuvien rajoitusten takia suurin osa tavoitteista ja toi-
menpiteista jai toteutumatta ja ne on asetettu osaksi sivistystoimen vuo-
den 2021 talousarvion tavoitteita.

Tavoite toteutui osittain.

2. Perusopetuksen 9. luokalta paittotodistuksen saaneista oppi-
laista 100 % aloittaa toisen asteen koulutuksen syksylla 2020

Kaikki Alajarven yldkoulun paattoétodistuksen saaneet 91 oppilasta ja
Vimpelin yhteiskoulun 36 oppilasta aloittivat toisen asteen koulutuksen.

Tavoite toteutui.

3. Kirjastopalvelut pysyvit opetus- ja kulttuuriministerion laa-
tusuosituksissa ja LSSAVIn keskitasolla
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kas/vuosi

Opetus- ja kulttuuriministe- | Lansi- ja Sisa- Alajarvi Vimpeli | Toteutuma
rion laatusuositukset Suomi (2020)
(vuosi 2019) (2020)
Fyysiset kaynnit 10 kpl/asu- | 9,12 13,88 5,26 Alajarvi ylitti Opetus- ja kulttuuriministe-

rién suosituksen. Alajarvi ylitti myos
LSAVIn keskiarvon. Vimpeli alitti Opetus-
ja kulttuuriministerion suosituksen seka
LSAVIn keskiarvon.

kas/vuosi

Lainaukset 20 lainaa/asu-

17,53 16,15 14,08 Alajarvi jai hieman Opetus- ja kulttuurimi-
nisterion suosituksesta sekd LSAVIn kes-
kiarvosta. Vimpeli jdi Opetus- ja kulttuuri-
ministerion suosituksesta sekd LSAVIn
keskiarvosta.

htv/1000 asukasta

Verkkoasiointitapahtumia 5,8 3,47 3,51 Tavoitteita ei saavutettu.
10/asukas/vuosi
Henkilostomaara 0,8 - 1 0,74 0,75 0,71 Alajarvi jai alle Opetus- ja kulttuuriminis-

teridn suosituksen, mutta ylitti hieman
LSAVIn keskiarvon. Vimpeli jdi Opetus- ja
kulttuuriministerion suosituksesta seka
LSAVIn keskiarvosta.

jaa/1000 asukasta

Kirjahankinnat 300 - 400 kir- | 364,39 742,42 616,20 Tavoitteet saavutettiin kaikilta osin.

*) LSAVIn (Lansi- ja Sisd-Suomi) keskiarvoluvut ovat vuoden 2019 lukuja, koska vuoden 2020 lukuja ei ole vield saata-

villa.

SUURTUOTTEET

Tavoite ei toteutunut.

4. Liikuntaneuvontapalvelujen kehittiminen ja toteuttaminen yh-
teistyossa Jarvi-Pohjanmaan perusturvan ja alueen toimijoiden
seka yritysten kanssa

Liikuntapalvelut olivat mukana elintapaohjauksen maakunnallisessa ke-
hittdmisverkostossa, jossa tuotettiin elintapaohjauksen eri vaiheisiin tu-
kea antava Elintapaohjauksen kdsikirja. Lisdksi liikuntaneuvontapalve-
luja kehitettiin yhteistydssa Jarvi-Pohjanmaan perusturvan, kansalais-
opiston ja apteekin kanssa. E-P:n Maakunnallisessa seminaaripdivassa
14.1.2020 esiteltiin Alajarven kaupungin liikkumisreseptin kayttoéon ot-
toa ja pilottikokeiluna HIIT-kuntosaliohjaus tyypin 2 diabeetikoille. Li-
sdksi oppisopimusopiskelija aloitti liikuntapalvelujen ohjauksessa lii-
kuntaneuvojaopinnot ja antoi ryhma- seka yksil6llista ohjausta ja liikun-
taneuvontaa.

Tavoite toteutui

3.1.5.2 Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimenjohtaja Esa Kaunisto
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Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

Sivistystoimen hallinnon talousarvion toteuma oli 348 191 €, josta
lautakuntahallinto 12 691 € ja sivistystoimen hallinto 335 500 €.

Hallinnon nettomenot jaettiin kunnittain seuraavasti:

Alajarvi 268734 € 77,18%
Vimpeli 79457 € 22,82 %
- Yhteistyo
o Yhteisollisyyden ja osallistumisen kasvattaminen ja aktivoi-

minen.

- Laadukkaat sivistyspalvelut

o

Kaupunkilaisten hyvinvoinnin nakékulman toteutuminen
palvelujen tuottamisessa esteettémassa ja turvallisessa ym-
paristossa

Sivistystoimen kehittdmissuunnitelman mukaisten toimen-
piteiden toteuttaminen

Kasvu- ja oppimisympadristdjen turvallisuutta kehitetdan
edelleen aluehallintoviraston ohjeistuksen mukaisesti.

- Henkilosto

o

koko henkiloston perehdyttdminen ja kouluttaminen
uuden kehittdmissuunnitelman tavoitteisiin
tyohyvinvointi

ammattitaidon yllapito

- kehityskeskustelut ja niiden seuranta 100 %

- koulutussuunnitelma.

- Taloudellisuus

o

o

palvelutarjonnan kasvusta johtuvien kayttokustannusten
hallinta
palvelutarjonnan rakenteellisten muutosten valmistelu.

Arviointity6 kohdistui sivistystoimen kehittimissuunnitelman mukais-
ten toimenpiteiden toteutukseen. Pandemiasta johtuvien rajoitusten
vuoksi suurin osa lahikontaktiin perustuvista tapahtumista ja koulutuk-
sista jai toteutumatta. Kuitenkin osa erilaisista tilaisuuksista ja tapahtu-
mista voitiin toteuttaa erilaisilla alustoilla toteutetuilla etdyhteyksilla.
Pandemian voidaankin katsoa edesauttaneen merkittavasti digitaalisen
toimintaympdariston ja etatyon mahdollisuuksien kehittymista.

Yhteisen kehittdmissuunnitelman lisdksi on toiminnan laadun kehitta-
miseksi ja taloudellisuuden parantamiseksi sivistystoimi edelleen aktii-
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visesti hakenut harkinnanvaraista rahoitusta Opetushallituksen ja Ope-
tus- ja kulttuuriministerion hankkeista seka muista lahteista.

Hankkeisiin rahoitusta myonnettiin seuraavasti:

Varhaiskasvatukselle ja perusopetukselle on myonnetty rahoitusta luku-
vuosille 2019-2020 ja 2020-2021 seuraavasti:

Nuoret Varkkarit 43300 €
Ikitutor 2 17 393 €
Kerhotoiminnan kehittiminen Alajarvi 8 000 €
Erasmus/Partnerikoulut/Ylakoulu 34720 €

Kerhotoiminnan kehittdminen Vimpeli 3 000 €

Lukiotoiminnalle haettuja avustuksia myonnettiin lukuvuodelle 2019-
2020ja 2020-2021 seuraavasti:

Ovela-Jarviseudun lukioiden oppimateriaalit kiertoon 70 380 €

Teemaviikko: Korkeakoulut lukioon 22230 €
Liikkuva opetus / Lukiokoulutus 30000 €
Liikkuva koulu / Lukiokoulutus 2 11000 €
Kirjastotoimi

Lukemisen edistiminen 14000 €
Vapaa-aika

Vahavaraisten seuratukiavustus 13000 €
Valitonta ja valittavaa kohtaamista ylakouluilla 45000 €

Museotoimi ja kulttuuritoimi

Tartu Maisemaan 36 000 €
Museotoiminnan ja palveluiden saatavuuden turv. 20000 €
Musiikkiopisto

Teknologia musiikin oppimisen apuna 18398 €
Kansalaisopisto

Aikuisten digitaalitaidot 15000 €
Opintoseteliavustus/tyollistyminen 12 300 €
Korona-avustukset

Varhaiskasvatuksen korona-avustus 20 000 €
Esi- ja perusopetuksen korona-avustus 187 150 €
Lukion korona-avustus 25626 €
Ylioppilastutkinnon lisdaresurssi 1818 €

Musiikkiopetuksen jatkuvuutta turvaavat toimenp. 45 000 €
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Sivistystoimen yksikoihin on jatkettu suunnitelmallisesti moniammatil-
lisen tydoryhman seka aluehallintoviraston suorittamia tarkastuksia. Tar-
kastusten tarkoituksena on taata tyontekijoille ja asiakkaille turvallinen
jalaadukas ty6- ja toimintaymparisto tydsuojeluun ja tyoturvallisuuteen
liittyvat nakokulmat huomioon ottaen.

Henkilosto

Henkiloston koulutusta on toteutettu omien hankkeiden lisaksi maakun-
nallisen Etela-Pohjanmaan kesayliopiston hallinnoiman Osaaja-hankkei-
den puitteissa. Osaaja-ohjelma on kulttuuriministerién rahoittama maa-
rdaikainen, valtakunnallinen opetustoimen henkildston ammatillisen
osaamisen kehittdmisohjelma.

Taloudellisuus
Sivistyslautakunta on alittanut annetun talousarvion 4 446 € (74,1 %).

Sivistyslautakunta on kokoontunut vuoden 2020 aikana 10 kertaa ja ka-
sitteli 75 pykalaa.

3.1.5.3 Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuspddllikké Hanna Luoma-aho
Talousarvion toteutuminen

Alajarven kaupunki 93,6 % alitus 230 538 €
Vimpelin kunta 98,0 % alitus 15943 €

Varhaiskasvatuksen talousarvio alittui Alajarven kaupungin varhaiskas-
vatuksessa n. 230 000 €. Alitus koostui kaikista varhaiskasvatuksen
tuotteista. Vimpelin kunnan varhaiskasvatuksen talousarviossa alittui-
vat perhepaivahoidon ja kotihoidon tuen tuotteet.

Tavoitteiden toteutuminen

Vuosi 2020 oli pandemian vuoksi poikkeuksellinen. Tyoskentely seka
hallinnossa etta varhaiskasvatuksen yksikdissa keskittyi muun kehitta-
mistyon sijasta pddasiassa toiminnan turvalliseen jarjestimiseen muut-
tuvien tilanteiden ja ohjeiden mukaisesti.

Varhaiskasvatuksen sisallollisiksi ja toiminnallisiksi tavoitteiksi toimin-
takaudelle 2020-2023 on kirjattu laadukkaan ja taloudellisesti toteutet-
tavan varhaiskasvatuksen tarjoaminen muuttuvan lainsdddannén mu-
kaisesti, henkiloston pedagogisen osaamisen lisdidminen ja varhaiskas-
vatuksen sisaltdjen kehittdminen, laadunarvioinnin kdytantéjen selkeyt-
taminen seka varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen nivelvaiheen kdytan-
tojen lapikaynti.
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Pandemiasta aiheutuneiden toiminnan muutosten lisdksi syksyllda 2020
voimaan astunut varhaiskasvatuslain asetusmuutos muutti paivakotien
henkildston ja lasten valista suhdelukua. Muutoksen jalkeen paivako-
deissa on seitseman lasta yhtad kasvattajaa kohden aiemman kahdeksan
sijasta, joka on vaikuttanut myds lapsiryvhmien enimmaiskokoon. Paiva-
koteihin on toimintavuoden kuluessa perustettu lisiryhmig, jotta lapsi-
ryhmien enimmaiskoko pysyy lainsdddannon rajoissa. Lansi- ja Sisa-Suo-
men aluehallintovirasto on valtakunnallisen varhaiskasvatuksen valvon-
taohjelman yhteydessa tarkastanut Alajarven kaupungin jarjestiman
varhaiskasvatuksen henkilostomitoituksen kahdesti vuoden 2020 ai-
kana. Molemmilla kerroilla henkildstomitoituksen todettiin olleen lain-
saddannon mukainen.

Varhaiskasvatuksen henkilostélle on edelleen ollut tarjolla kattavasti
koulutuksia oman ammattitaitonsa yllapitaimiseen ja kehittdmiseen.
Seka Eteld-Pohjalaisten kuntien yhteinen tdydennyskoulutusmalli
ETEVA etti aluehallintovirastot ovat Kiitettivésti siirtineet koulutuksi-
aan sahkoisille alustoille. Pedagogisten koulutuskokonaisuuksien lisdksi
koko varhaiskasvatuksen henkiloéston ensiapuvalmius paivitettiin sah-
koisella ensiapukoulutuksella.

Varhaiskasvatuksen arviointi on lakisddteinen tehtava (varhaiskasvatus-
laki 540/2018, 24 §). Alajarven kaupungin varhaiskasvatus on osallistu-
nut useisiin Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (KARVI) arvi-
ointikyselyihin vuoden 2020 aikana. Lisdksi kuluvana toimintavuonna
on toteutettu huoltajien asiakastyytyvaisyyskysely seka henkiloston hy-
vinvointikysely. Varhaiskasvatuksen alue-esimiehet ovat mukana laa-
dunarviointiin liittyvassa koulutusohjelmassa, jonka kuluessa Alajarven
kaupungin jarjestimaan varhaiskasvatukseen luodaan KARVIn indikaat-
toreiden mukaiset arviointikriteerit ja laaditaan pitkdaikainen arviointi-
suunnitelma.

Kasvun ja oppimisen tuen turvaamiseksi varhaiskasvatuksen ja esiope-
tuksen nivelvaiheen tulisi olla mahdollisimman hyvin suunniteltu ja su-
juva. Tavoitteena oli vuoden 2020 aikana kayda lapi ja tarvittaessa pai-
vittaa nykyiset nivelvaiheen kaytdannot. Tavoite ei toteutunut, mutta tyo
pyritdan kdynnistimaan lukuvuoden 2021-2022 aikana.

3.1.5.4 Esi- ja perusopetus
Sivistystoimenjohtaja Esa Kaunisto
Talousarvion toteutuminen

Alajarvi 93,25 % alitus 833 996 €
Vimpeli 91,4 % alitus 277 589 €
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Talousarvion alittuminen johtui padosin pandemian aiheuttamien rajoi-
tusten vaikutuksesta henkildstokuluihin seka asiakaspalveluiden ostoi-
hin ja hankintoihin. Opetusta jouduttiin toteuttamaan ajoittain etdope-
tuksena, mutta suurilta joukkoaltistuksilta valtyttiin. Etdopetus vauhditti
opetukseen kiytettdvien alustojen ja laitteiden kayttéonottoa samalla
kun henkilokunnan osaaminen kasvoi merkittavasti. Etdopetuksen ai-
kana toteutettu oppilashuolto ja ravitsemushuolto toimivat hyvin.

Perusopetuksen 9. luokalta paattotodistuksen saaneista oppilaista 100
% aloittaa II-asteen opinnot syksylla 2020.

Kaikki Alajarven yldkoulun paattotodistuksen saaneet 91 oppilasta ja
Vimpelin yhteiskoulun 36 oppilasta aloittivat toisen asteen koulutuksen.
Osa opiskelijoista on keskeyttdnyt tai vaihtanut oppilaitosta. Keskeytta-
neet on ohjattu Etsiva- ja ohjaamotoiminnan piiriin

Toiminnalliset tavoitteet 2020-2022

Opetustoimen henkildston ammatillisen osaamisen kehittiminen oman,
maakunnallisen ja valtakunnallisen koulutuksen avulla toteutettiin so-
veltuvin osin etdakoulutuksina.

Koulujen yhteinen opetussuunnitelmaan perustuva kokonaisuus on
osallistuminen, vaikuttaminen ja kestavan tulevaisuuden rakentaminen.
Rajoituksista johtuen suuri osa koko yksikkoa koskevista tapahtumista
jouduttiin siirtimdan tai perumaan.

1.8.2016 kayttoon otetun uuden opetussuunnitelman toteuttaminen ja
jatkovalmistelu koskemaan koko perusopetusta on edennyt suunnitel-
man mukaisesti ja arviointiin liittyvat uudistukset on toteutettu.

Varhennettu kaksikielinen opetus alkoi 1.1.2020
Oppilasmaaran kehitys

Seka Alajarven ettd Vimpelin alueen oppilasmaara on edelleen laskeva.
Ennakoitua kehitysta silmalla pitden Alajarven kaupunki, Lappajarven,
Evijarven ja Vimpelin kunnat seka Jarviseudun ammatti-intituutti JAMI
ovat osallistuneet Kuntaliiton vuosina 2020-2021 toteuttamaan KOPA-
verkostoprojektiin, jonka tavoitteena on kuntien, koulutuksen jarjesta-
jien ja koulutusmuotojen valisilla yhteistydmuodoilla 16ytaa toimivia rat-
kaisuja koulutuksen saatavuuden, saavutettavuuden ja laadun varmista-
miseen eri puolilla maata. Jarviseudun alueen tavoitteena on 16ytda yh-
teinen koulutuksen jarjestamisen mallj, jolla voidaan turvata laajennetun
oppivelvollisuuden toteutuminen ldhiopetuksena ja ammattitaitoisen
henkildston saatavuus esi-, perus ja toisen asteen koulutuksessa vuoteen
2030 mennessa.
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Oppilasméaara 31.12.2020

Perusopetuksen oppilaskehitys 2011-2020
Alajarvi Vimpeli
alakoulut | ylakoulu | lukio esiopp. Kaikki yht alakoulut | yldkoulu | lukio esiopp. Kaikki yht
sis.esiop. paivakodit sis.esiop. paivakoti
2020 856 340 180 7 1383 2020 215 118 67 0 400
2019 870 332 193 4 1399 2019 207 130 81 0 418
2018 886 341 194 8 1429 2018 225 113 78 0 416
2017 899 337 206 6 1448 2017 240 112 77 0 429
2016 884 367 186 6 1443 2016 251 104 67 0 422
2015 873 344 180 18 1415 2015 243 110 68 0 421
2014 869 433 183 21 1506 2014 266 102 54 0 422
2013 856 422 204 40 1522 2013 269 112 53 0 434
2012 861 450 221 36 1568 2012 280 117 73 0 470
2011 907 418 213 30 1568 2011 267 122 78 3 470

3.1.5.5 Lukio-opetus

Rehtori Marko Timo
Talousarvion toteutuminen

Alajarvi 95,2 %
Vimpeli 54,2 %

alitus 107 500 €
alitus 116 682 €

Alajarven lukio
Talousarvion toteutuminen

Alajarven lukion vuoden 2020 tilinpaatos alittui budjetoidusta, koko-
naistoteutuma on 95 % arviosta. Alitus johtuu padosin ennakoitua pie-
nemmista henkilostokuluista ja palvelujen ostoista (ravitsemispalvelut,
matkustus- ja kuljetuspalvelut), joiden tarvetta on koronapandemia va-
hentanyt.

Tavoitteiden toteutuminen

Opiskelijoilla on mahdollisuus luoda omia oppimispolkuja ja osan kurs-
seista voi suorittaa virtuaalisesti, videoneuvotteluopetuksen valityksella
tai Google meet -palvelulla tai muuten verkko-opiskeluna. Opettajat ja
opiskelijat ottivat ison digiloikan vuoden mittaan, kun pandemian vuoksi
siirryttiin etdopetusjaksoihin. Etdopettaminen ja etdopiskelu sujuivat
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hyvin. Sdhkdisen opiskelun edistdmiseksi hankittiin opiskelijoiden kayt-
toon omavastuuhinnalla kannettavia tietokoneita.

Kansainvalisyystoiminta karsi pandemian uhasta. Yhtdan opiskelijavaih-
toa tai leirikoulua ei voitu jarjestaa. Yhteydenpitoa sekd Tokion Jiuy Ga-
kuenin kouluun Japaniin ettd Ranskan Lochesin yhteisty6kouluun on
kuitenkin jatkettu. Yhteistyo jatkunee pandemian jalkeen.

OVELA-hankkeessa Alajarven lukion kirjastoon hankittiin kdytettyja ja
uusia oppikirjoja lainattavaksi melkein jokaiseen kurssiin. Hanke toteu-
tettiin yhdessa muiden Jarviseudun lukioiden ja kirjastojen kesken, joten
tarvittaessa opiskelija voi lainata kirjan my6s muiden Jarviseudun kun-
tien kirjastoista.

Korkeakoulut lukioon -hankkeen teemaviikko oli tarkoitus toteuttaa yh-
teistyOssa alueen lukioiden, Vaasan yliopiston ja Seindjoen ammattikor-
keakoulun kanssa, mutta koronan vuoksi sen toteuttaminen siirrettiin
kevaalle 2021.

Jarviseudun lukioiden opetuksellinenkin yhteisty6 on tiivistd, mika mah-
dollistaa lukioiden laajan kurssitarjonnan. Vuonna 2020 yhteistykurs-
seja on ollut vendjan ja ranskan kielissd, biologiassa, filosofiassa, fy-
siikassa, historiassa, maantieteessa ja psykologiassa. Lukioiden aineen-
opettajat tekevdat muutoinkin tiivistd yhteisty6td opetussuunnitelma-
tyossd, omien oppiaineiden opetuksessa ja eri hankkeiden yhteydessa.
Alajarven ja Vimpelin lukioiden yhteinen “Liikkuva opiskelu -hanke” on
tuonut monenlaista liiketta koulupaiviin.

Lukiot markkinoivat toimintaansa yksin ja yhdessa mm. tiedotusvali-
neissa ja sahkoisissa ymparistoissa. Lukiota markkinoidaan mm. naapu-
rikuntien vanhempainilloissa ja 9. luokkien oppilaiden tutustumispai-
villa seka erilaisilla artikkeleilla painetuissa ja sahkoisissa valineissa. Es-
port-linjalle ei ollut tarpeeksi hakijoita, jotta toiminta olisi voitu kdynnis-
taa lukiossa, mutta lukion opiskelijoilla on mahdollisuus suorittaa es-
port-opintoja JAMIlla.

Opiskelijoiden oppimistulokset ovat olleet keskinkertaisia, mikali sita
mitataan yo-kirjoitustuloksilla. Opiskelijat sijoittuvat hyvin jatko-opiske-

lupaikkoihin ja lukio-opiskelun keskeyttidneiden maara on vahdinen.

Henkilokunnan rekrytointi on onnistunut hyvin, koska on saatu téihin
motivoituneita ja osaavia opettajia. Henkilokunta on saanut koulutuksel-
lista tukea mm. koulun hankkeiden kautta.

Vimpelin lukio
Talousarvion toteutuminen

Valtionosuutta Alajarven kaupunki sai Vimpelin lukion osalta
652 323,58 euroa (74,4 opiskelijaa). Vimpelin kunta maksaa Alajarven

Sivu 115



Alajarven kaupunki Tilinpaatos 2020

kaupungille valtionosuuden ylimenevian osan. Vuonna 2020 maksu-
osuus on 138 144 euroa (TA2020: 254 826 euroa). Vimpelin kunnan en-
nakoitua pienempi maksuosuus johtuu padosin ennakoitua pienemmista
henkilostokuluista ja palvelujen ostoista (kuljetuspalvelut ja ravitsemis-
palvelut), joiden tarvetta on koronapandemia vahentanyt.

Tavoitteiden toteutuminen

Opiskelijoilla on mahdollisuus luoda omia oppimispolkuja ja osan kurs-
seista voi suorittaa virtuaalisesti, videoneuvotteluopetuksen valityksella
tai Google meet -palvelulla tai muuten verkko-opiskeluna. Opettajat ja
opiskelijat ottivat ison digiloikan vuoden mittaan, kun pandemian vuoksi
siirryttiin etdopetusjaksoihin. Etdopettaminen ja etdopiskelu sujuivat
hyvin. Sdhkoéisen opiskelun edistamiseksi hankittiin opiskelijoiden kayt-
toon omavastuuhinnalla kannettavia tietokoneita.

Kansainvalisyystoiminta karsi pandemian uhasta. Yhtdan opiskelijavaih-
toa tai leirikoulua ei voitu jarjestaa. Yhteydenpitoa seka Tokion Jiuy Ga-
kuenin kouluun Japaniin ettd Ranskan Lochesin yhteisty6kouluun on
kuitenkin jatkettu. Yhteisty6 jatkunee pandemian jalkeen.

OVELA-hankkeessa kunnankirjastoon hankittiin kadytettyja ja uusia op-
pikirjoja lainattavaksi melkein jokaiseen kurssiin. Hanke toteutettiin yh-
dessa muiden Jarviseudun lukioiden ja Kkirjastojen kesken, joten tarvitta-
essa opiskelija voi lainata kirjan my6s muiden Jarviseudun kuntien kir-
jastoista.

Korkeakoulut lukioon -hankkeen teemaviikko oli tarkoitus toteuttaa yh-
teistyossa alueen lukioiden, Vaasan yliopiston ja Seindjoen ammattikor-
keakoulun kanssa, mutta koronan vuoksi sen toteuttaminen siirrettiin
kevaalle 2021.

Jarviseudun lukioiden opetuksellinenkin yhteisty6 on tiivistd, mikd mah-
dollistaa lukioiden laajan kurssitarjonnan. Vuonna 2020 yhteisty6kurs-
seja on ollut vendjan ja ranskan kielissd, biologiassa, filosofiassa, fy-
siikassa, historiassa, maantieteessa ja psykologiassa. Lukioiden aineen-
opettajat tekevdat muutoinkin tiivistd yhteisty6td opetussuunnitelma-
tyossd, omien oppiaineiden opetuksessa ja eri hankkeiden yhteydessa.
Alajarven ja Vimpelin lukioiden yhteinen “Liikkuva opiskelu -hanke” on
tuonut monenlaista liiketta koulupaiviin.

Lukiot markkinoivat toimintaansa yksin ja yhdessd mm. tiedotusvali-
neissa ja sahkoisissa ymparistoissa. Lukiota markkinoidaan mm. naapu-
rikuntien vanhempainilloissa ja 9. luokkien oppilaiden tutustumispai-
villa seka erilaisilla artikkeleilla painetuissa ja sahkoisissa valineissa. Es-
port-linjalle ei ollut tarpeeksi hakijoita, jotta toimintaa olisi voitu kdyn-
nistaa lukiossa.
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Opiskelijoiden oppimistulokset ovat olleet keskinkertaisia, mikali sita
mitataan yo-kirjoitustuloksilla. Opiskelijat sijoittuvat hyvin jatko-opiske-
lupaikkoihin ja lukio-opiskelun keskeyttdneiden maara on vahdinen.
Henkilokunnan rekrytointi on onnistunut hyvin, koska on saatu toéihin
motivoituneita ja osaavia opettajia. Henkilokunta on saanut koulutuksel-
lista tukea mm. koulun hankkeiden kautta.

3.1.5.6 Alajdrven musiikkiopisto

Rehtori Markku Péyhénen

Talousarvion toteutuminen 2020
Alajarvi 96,8 % alitus 27 720 €
Tavoitteiden toteutuminen
MusiikKkiopiston tilinpaatos 2020

Musiikkiopiston toiminta-alueen muodostavat Alajarvi, Soini ja Kurikka.
Opetuspisteitd on keskustaajamien ohella Jalasjarvelld, Lehtimaella ja
Jurvassa.

Vuoden 2020 toimintaan vaikutti oleellisesti koronapandemia, jonka
johdosta maaliskuun puolivalista kevatkauden viimeisiin viikkoihin asti
kaikki yleis6tapahtumat ja suunnitellut vierailut jouduttiin perumaan ja
opetus jouduttiin siirtimaan etdopetukseksi. Vaikka pddosa opetuksesta
saatiin jarjestettyd etdnd, esimerkiksi yhteismusisointiryhmia ja ur-
kuopetusta jouduttiin perumaan. Alueellisia rajoituksia tuli myos syys-
kaudella useaan otteeseen. Alajarven tulosyksikdssa jouduttiin viela
syyslukukauden lopulla neljan viikon ajan opetus jarjestamaan etayh-
teyksin. Opetusta pyrittiin antamaan ja opintosuorituksia ottamaan vas-
taan niin, ettd rajoituksista olisi aiheutunut mahdollisimman vahan hait-
taa opinnoille, turvallisuusohjeista kuitenkaan tinkimatta.

Musiikkiopiston opetustuntiperusteinen valtionosuus vuonna 2020 oli
701 194 €. Lisaksi musiikkiopisto sai valtion rahoitusta kahteen hank-
keeseen:

1) Musiikkiopiston jatkuvuutta turvaaviin toimiin koronapandemian
johdosta saatiin 45 000 €. Pdaosa avustuksesta kaytettiin etdopetuk-
sessa tarvittavien valineiden hankintaan ja niiden kdyttokoulutukseen
syyskaudella. Lisaksi tdlla rahoituksella ehkaistiin musiikkiopistolle ta-
loudellisista syista kohdistunut lomautustarve.

2) "Teknologia musiikin oppimisen ja oppimaan oppimisen apuna”
-hanke kaynnistyi syksylla 2020 ja se jatkuu vuoden 2021 loppuun
saakka. Hankkeelle saatiin valtionrahoitusta 18 398 €.

Sivu 117



Alajarven kaupunki Tilinpaatos 2020

Musiikkiopiston taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden saa-
vuttaminen 2020

Tavoitteet
- Opetuspisteverkko pyritdan pitimaan alueellisesti kattavana.
Tavoite on toteutunut.

- Uusi opetussuunnitelma on valmis ja sen kdyttoonottoa koskeva siirty-
maaika paattyy 31.7.2021.

Tavoite on toteutunut.

- Oppilaitoksen musiikkiteknologiset valmiudet niin laitteistojen kuin
henkildston osaamisenkin suhteen saatetaan ajan tasalle. Tietoverkkoa
hy6dynnetdadn opetuksessa. Vdahintdan yhden instrumentin opetuksessa
osa opetuksesta toteutetaan etdopetuksena.

Koronapandemian vuoksi koko oppilaitos siirtyi kevaalla yli kahden kuu-
kauden ajaksi etdopetukseen, lisaksi Alajarven yksikko oli syyskaudella
runsaan kuukauden etdopetuksessa. Kokoontumisrajoitusten estiessa
yleison paasyn oppilaskonsertteihin niita valitettiin suoratoistona verk-
koon. OKM:1td saadun toiminnan jatkuvuutta turvaaviin toimiin kohdis-
tuneen avustuksen turvin hankittiin kannettavia tietokoneita, mikro-
foneja, kuulokkeita ja muita tarvikkeita opettajien kayttoon seka jarjes-
tettiin kdyttokoulutusta. Kaikille opettajille luotiin G Suite for Education
-palvelun tunnukset ja jarjestettiin kdyttokoulutus. Opetushallituksen
avustama hanke "Teknologia musiikin oppimisen ja oppimaan oppimi-
sen apuna” kdynnistettiin my06s, mutta padosa siita hankkeesta toteutuu
vasta vuoden 2021 puolella.

Tavoite on toteutunut.

- Opettajien tdydennyskoulutuksen painopisteind ovat uuden opetus-
suunnitelman mukaisen opetuksen kehittamisen alueet seka oppilaiden
yksil6llisten tarpeiden huomioiminen.

Opettajien tietoteknistd osaamista kohennettiin osin hankerahoituksen
turvin jarjestettyjen koulutusten avulla, joita toteutettiin myds verkon
valityksella.

Tavoite on toteutunut
- Oppilasmaara pidetadn vahintdan nykyisella tasolla ja sitd pyritaan hal-
litusti kasvattamaan. Tavoitteena on myds, ettd keskeyttamisten maara

erityisesti ensimmaisena opiskeluvuonna vahenee.

Oppilasmaara laskentapaivana 20.9.2020 oli 590, kun vuotta aiemmin se
oli ollut 587.
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Tavoite on toteutunut.

- Oppilailta ja huoltajilta kerdtaan jarjestelmallisesti palautetta toimin-
nan kehittamiseksi ja oppilaslahtdisyyden varmistamiseksi.

Oppilailta ja huoltajilta on keratty palautetta lukuvuoden aikana kolme
kertaa.

Tavoite on toteutunut.

- Oppilaitoksen toimintaa ja musiikin mahdollisuuksia tehdian tunne-
tuksi mm. koulu- ja paivakotivierailuin seka oppilaskonsertein ja -pro-
duktioin. Oppilaitoksen verkkosivut uudistetaan.

Toimintaa on jouduttu rajoittamaan lukuvuoden aikana ja verkkosivu-
uudistus on vielad kesken. Tavoite ei toteutunut kaikilta osin.

- Yhteisia produktioita toteutetaan vuosittain yhdessa mm. kuvataide-
koulu Eeron ja Jalas-Chamber-orkesterin kanssa. Toimitaan osana mo-
nenlaisia paikallisia, alueellisia ja kansainvalisia verkostoja.

Jalas Chamberin kanssa esitettiin Mozartin Requiem neljalla paikkakun-
nalla syksylla 2020. Kuvataidekoulu Eero valmisti kuvitusta syksylle
2020 suunniteltuun Beethoven-konserttiin, joka tosin kuvineen kaikki-
neen voitiin toteuttaa ainoastaan verkkotallenteina musiikkiopiston Fa-
cebook-sivulla. Alajarven musiikkiopiston edustajat osallistuivat aktiivi-
sesti mm. Suomen musiikin koulutuksen visio 2030:n laadintaty6hon.
Musiikkiopisto osallistuu vakiintuneesti Suomen musiikkioppilaitosten
liiton (SML) seka Taiteen perusopetusliiton jarjestdmiin tapahtumiin ja
muuhun toimintaan. Musiikkiopistolla on lukuisia alueen muiden mu-
siikkioppilaitosten kanssa yhteisia tuntiopettajia. Yhteistyd Kurikkalan
Setlementin kanssa jatkuu vakiintuneeseen tapaan.

Tavoite toteutui.

3.1.5.7 Jdrvi-Pohjanmaan kansalaisopisto

Vt. rehtori Titta Viddndnen

Talousarvion toteutuminen 2020

Alajarvi 97 % alitus 14 944 €
Soini 94 % alitus 2093 €
Vimpeli 72 % alitus 14 575 €
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TA, TPO

Alajarvi
Soini
Vimpeli

TOT TOT-% TA, MUU OP.TOT. TOT-%

76514€ 52894€ 69% 424 774€ 433708€ 102%
6362 € 1330€ 21% 30975€ 33914€ 109%
8097 € 3635€ 45 % 44 604€ 34 491€ 77 %

Jarvi-Pohjanmaan kansalaisopiston toimialueena ovat Alajarven kau-
punki seka Soinin ja Vimpelin kunnat. Kansalaisopiston opetus muodos-
tuu vapaan sivistystyon opetuksesta (MUU OP.) seka taiteen perusope-
tuksesta (TPO). Avoimen yliopiston opetusta ei ollut vahaisen kysynnan
vuoksi.

Vuonna 2020 toteutui 344 kurssia, joissa oli opiskelijoita 3 625. Oppitun-
teja pidettiin 6 142 h. Tuntitoteutuma suunnitellusta oli 63 %, mika jai
koronan vuoksi melkein 20 % pienemmaksi, kuin normaalisti.

Talousarvion alitukset johtuivat pddosin henkil6- ja matkakustannusten
laskusta. Koronan vuoksi lukuvuoden 2020-21 kurssien laskutusta siir-
rettiin kevaalle 2021. Tastd syytad toimintatuotot jaivat arvioitua pienem-
miksi.

Covid-19-pandemia vaikutti voimakkaasti vuoden 2020 toimintaan.
Kaikki opiston nayttelyt jouduttiin perumaan ja maaliskuun toiminnan
keskeytyksen vuoksi kurssikertoja jai pitamatta (1-4 kokoontumisker-
taa). Osa kursseista saatiin toteutettua ennen kevatlukukauden loppua.
Sivistyslautakunnan tekemdn paatoksen mukaan kurssimaksuja ei pa-
lautettu, koska palautusten maarat olisivat olleet pienet ja niista aiheu-
tunut tyo olisi ollut huomattava. Kuvataidekoulun opetus siirrettiin la-
hiopetuksesta etdopetukseen, eikd oppitunteja jaanyt pitamatta.

Kansalaisopiston opinto-opas uusittiin ja jdsenkuntien kurssit ryhmitel-
tiin aihepiirien mukaan. Uudistuksen tavoitteena on saada eri kursseille
enemman osallistujia kuntarajoista riippumatta. Samalla myo6s kurssitar-
jontaa uusittiin.

Hankerahoituksella toteutettiin Matalan kynnyksen digitaitokurssi ja Li-
sdd hyvinvointia liikunnalla ja elintapaohjauksella, jotka oli suunnattu
tyottomille ja tyoelaman ulkopuolella olevilla. Osallistujia nailla kurs-
seilla oli yhteensa 19. Molemmat kurssit toteutettiin yhteistyossa Alajar-
ven perusturvan kanssa.

Yhteistyota oli maakunnan kansalaisopistojen kanssa henkildstokoulu-
tushankkeen ja Voimaa arkeen -hankkeen osalta. Alajarven vapaa-aika-
toimen kanssa esiteltiin Liikkumisresepti-toimintaa Seindjoella Elinta-
paohjauksen yhteistyoverkostolle. Elintapaohjauksen yhteistyotd oli
myos Liikkumisreseptin neuvontapaivat Alajarven apteekissa ja kavely-
testit palloiluhallilla. Eldkeliiton paikallisyhdistykselle esiteltiin opiston
seniorikursseja ja suunniteltiin yhteistoimintaa. Jarvi-Pohjanmaan pe-
rusturvan kanssa suunniteltiin ja toteutettiin Tukihenkilo- ja perhekurssi.
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3.1.5.8 Kirjastotoimi

Kirjastotoimenjohtaja Pdivi Pippola
Talousarvion toteutuminen

Alajarvi 92 % alitus 50799 €
Vimpeli 82 % alitus 41489 €

Vuonna 2020 koronan aiheuttamat kirjastojen sulkemiset ja erilaiset kir-
jastotoimintaan kohdistuvat rajoitukset verottivat seka kavijoiden etta
lainausten maarid, lisdksi tapahtumia jouduttiin perumaan. Kirjaston
henkil6sto6n kohdentui myos lomautuksia.

Kokonaislainaus vuonna 2020 oli Alajarvella (Alajarven paakirjasto, Leh-
timaki, kirjastoauto seka koulukirjasto) 154 386 lainaa. Vimpelissa puo-
lestaan 39 793 lainaa. Lainausten maara asukasta kohden Alajarvella va-
heni noin 20 % ja Vimpelissa 18 %. Alajarven kirjastoissa (paakirjasto,
Lehtimaki, kirjastoauto sekd koulukirjasto) oli yhteensa 132 714 kavijaa
ja Vimpelin kirjastossa 14 883 kavijaa. Alajarven osalta kdynnit/asukas
vahenivat 22 %. Vimpelin kirjaston kdvijamaara vaheni kiaynnit/asukas
25 %.

Verkkokaynnit lisaantyivat reilu 4 % Alajarven kirjastossa ja Vimpelissa
3 %. E-aineiston eli e-kirjojen ja e-ddnikirjojen seka Kirjastokino-eloku-
vapalvelun lainausluvut nousivat koronavuonna merkittavasti. Kirjoja ja
muuta aineistoa on pystytty hankkimaan melko hyvin. Alajarven kau-
punginkirjasto ja sen eri yksikot: padkirjasto, Lehtimaen lahikirjasto, kir-
jastoauto ja koulukirjaston henkilékuntaa (0,7 htv) on alle OKM:n suosi-
tusten (1 henkilotyovuosi (htv) / 1 000 asukasta) ja Etela-Pohjanmaan
keskiarvon (0,75 / v. 2019).

Lokakuussa kaynnistyi Opetus- ja kulttuuriministeriéon rahoittama ja
Alajarven sivistystoimen toteuttama lukutaitohanke Satusilta. Hankkeen
kohderyhmana ovat eskarit seka 1-2-luokkalaiset ja lisdksi vield naita
nuoremmat lapset. Hankkeen aikana on toteutettu erilaisia lukuintoa
nostavia tapahtumia koronatilanteen huomioon ottaen Alajarven ja Vim-
pelin Kkirjastoissa, kouluilla ja varhaiskasvatuksessa. Lisaksi opettajille ja
varhaiskasvatuksen henkilokunnalle on tarjottu ideoita, tukea ja materi-
aalia lukemiseen ja lukutaidon harjoittelemiseen sekd innostamiseen.
Hanke jatkuu vielda vuoden 2021 puolella.

Alajarven, Lehtimden seka Vimpelin kirjastojen yhteinen asiakaskysely
toteutettiin viime vuoden lopulla marras-joulukuussa. Sen tarkoituksena
oli kartoittaa millaisia palveluita kirjaston asiakkaat kayttavat ja millai-
sia tapahtumia he toivovat kirjastoon. Asiakaskyselyyn pystyi vastaa-
maan netissa seka kirjastoissa ettd uimahallissa lomakkeella. Koronan
asettamat rajoitukset vahensivat vastaajien maaraa, mutta kirjasto sai
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kuitenkin hyvia ideoita tulevien tapahtumien jarjestamista varten. Kyse-
lyn yhteydessa kysyttiin halukkuutta osallistua kirjaston asiakasraatiin
ja raatiin ilmoittautui seitseman henkil6a.

3.1.5.9 Museopalvelut

Museotoimenjohtaja Elina alkio
Talousarvion toteutuminen 2020

Alajarvi 89,6 % alitus 40 127 €

Museoiden valtionosuus- ja aluetaidemuseojarjestelma muuttui vuonna
2019 kun aluetaidemuseot korvautuivat alueellisilla vastuumuseoilla.
Opetus- ja kulttuuriministerio hyvaksyi Nelimarkka-museon alueel-
liseksi vastuumuseoksi (taidemuseotehtdava) vuoden 2020 alusta. Mu-
seopalveluiden talous koostui kaupungin oman rahoituksen lisdksi Ope-
tus- ja kulttuuriministerion tuesta (140 652 euroa 4 henkilotyovuo-
delta). Uuden jarjestelman myotda myds valtionosuuden maardaytymispe-
rusteet muuttuivat ja henkilétyovuosiin perustuvan perusrahoituksen li-
sdksi alueellisen tyon tekemiseen kaytettyja henkilotyévuosia rahoite-
taan 85 % osuudella. Nelimarkka-Rahasto sr tuki museon konservointia,
tapahtumia sekd koululaiskuljetuksia. Myo6s Alajarven yleinen kulttuuri-
toiminta ja -avustukset on sisdllytetty museon talousarvioon.

Koronapandemia seka henkilékunnan vaihtuvuus ja lomautukset aiheut-
tivat haasteita Nelimarkka-museon toiminnalle eivatka toiminnalliset ta-
voitteet toteutuneet. Museot suljettiin valtioneuvoston paatoksella ko-
ronatilanteen vuoksi 16.3.-2.6.2020 valiseksi ajaksi. Loppusyksysta pai-
kallisen koronatilanteen kiihtymisvaiheessa museo suljettiin yleisolta
uudelleen 17.11. ja museo pysyi suljettuna loppuvuoden.

Vuoden 2020 kavijamaara jai vahaiseksi johtuen sulkujaksoista ja koulu-
laisryhmien sekd muiden ryhmavierailujen jadddessa kaytidnnossa koko-
naan pois. Nelimarkka-residenssiin ei voinut ottaa kansainvalisia taitei-
lijavieraita. Alueellisessa vastuumuseotydssa Museoviraston kanssa
neuvoteltuja tavoitteita pyrittiin edistimaan osallistumalla verkostota-
paamisiin seka alueellisen tyon suunnitelmaan kirjatun Tartu maise-
maan -hankkeen avulla.

Nelimarkka-museon ja Villa Vdin6lan ovien sulkemisesta huolimatta mu-
seon perustehtdvat taytyi hoitaa ja tulevia tapahtumia seka nayttelyita
valmistella. Sulkujaksot mahdollistivat myos keskittymisen vihemmalle
jadneeseen kokoelmatyohon seka digitaalisten palveluiden tuottami-
seen.

Taloudellinen tavoite toteutui. Sekd Nelimarkka-museon tuotot etta ku-
lut jaivat odotettua pienemmaksi johtuen koronapandemiasta. Henkil6-
kunnan lomautukset ja museon maardaikainen sulkeminen toivat saas-
t0a, mutta vastaavasti museokdyntien, ryhmavierailujen ja residenssi-
vuokrien merkittava viheneminen vahensivat myos tuloja.
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Mittarit

1) Alueellisen ja kansainvalisen Tartu maisemaan - Grab the Landscape
-yhteistyoprojektin virtuaali- ja pop up-nadyttelyt seka tyopajat alu-
een kesatapahtumien yhteyteen eivat toteutuneet koronapandemian
takia ja hanke siirtyi padosin toteutettavaksi vuodelle 2021.

2) Alueellinen vastuumuseotyd: 16 koululaisryhmén vierailua (263
koululaista) Eteld-Pohjanmaan alueen kouluista.

3) Kavijamaara yhteensd 3087 (museo ja Villa Vaino6la).

4) Alajarven kaupungin omistamia taideteoksia sijoitetaan kaupungin
omistamiin kiinteistoéihin: 0 kpl. Sen sijaan vanhat sijoitussopimukset
kaytiin lapi ja aiemmin sijoitetut teokset inventoitiin sekd kuntokar-
toitettiin.

5) Villa Vainélan arkkitehtuuriresidenssin kdyttoonotto: arkkitehtuuri-
nayttelyt 1, kavijat 1120, residenssitaiteilijat 1.

3.1.5.10 Alajdrven kaupungin ja Vimpelin kunnan liikunta- ja nuorisopalvelut

Vastaava ohjaaja Marjo Salmenautio
Talousarvion toteutuminen 2020
Liikuntapalvelut

Alajarvi 1045%  ylitys 64 414 €

Valtuustoon ndhden sitova tavoite: Liikuntaneuvontapalvelujen kehitta-
minen ja toteuttaminen yhteistydssa Jarvi-Pohjanmaan perusturvan ja
alueen toimijoiden seka yritysten kanssa.

Tavoite toteutui. Vs. vastaava ohjaaja oli mukana elintapaohjauksen
maakunnallisessa kehittdmisverkostossa ja tuotettiin Elintapaohjauksen
kasikirja, mika antaa tukea elintapaohjauksen eri vaiheisiin. Liikunta-
neuvontapalveluja kehitettiin yhteistydssa Jarvi-Pohjanmaan perustur-
van, kansalaisopiston ja apteekin kanssa. E-P:n Maakunnallisessa semi-
naaripdivassa 14.1.2020 esiteltiin Alajarven kaupungin liikkumisresep-
tin kdyttoonottoa ja pilottikokeiluna (3 kk) HIIT-kuntosaliohjaus tyypin
2 diabeetikoille. Lisdksi oppisopimusopiskelija aloitti liikuntapalvelujen
ohjauksessa liikuntaneuvojaopinnot ja antoi ryhma- seka yksilollista oh-
jausta ja liikkuntaneuvontaa.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 2020-2022

1. Edistetdan perheliikuntaa ja eri vaestoryhmien mahdollisuuksia liik-
kua ja harrastaa liikuntaa ja muita vapaa-ajan aktiviteetteja, mm. viaesto-
ja harrasteryhmia palvelevan liikuntapuiston suunnittelu ja rakentami-
nen 2021-2022.
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Tavoite toteutui osittain. Koronatilanne esti osan kevat- ja syyskauden
suunniteltujen tapahtumien, retkien ja kerhojen toteuttamisen seka piti
sisdliikuntatiloja valilla suljettuina estden eri harrasteryhmien kokoon-
tumisen. Koronarajoitusten ollessa tiukimmillaan liikunnallista tarjon-
taa kuitenkin tuotettiin innostamalla eri vaestoryhmia liikkumaan ul-
kona. Liikuntapuiston suunnittelu aloitettiin teknisen toimen kanssa.

2. Edistetdan lasten ja nuorten osallisuutta ja vidhennetdan syrjaytymista

Harrastustakuu: Tavoite toteutui osittain. AVI:n kaupungille myonta-
malla 13 000 euron avustuksella voitiin tukea Alajarven kaupungin va-
havaraisten perheiden 7-15-vuotiaiden lasten ja nuorten liikkuntaharras-
tustoimintaa. Toiminnan toteutti Jarviseudun Pallokerho ry, Alajarven
Ankkurit ry, Alajarven 4H-yhdistys ja Alajarven Voimistelu ja Liikunta ry.
Seurat eivat voineet hyodyntaa koko avusta koronatilanteen vuoksi ja
hankkeelle myonnettiin jatkoaikaa 31.8.2021 saakka. Liikuntapalvelut
jarjesti syyskaudella erityislasten liikuntakerhotoimintaa.

Nuorisovaltuuston toimintaa kehitetdan edelleen: Tavoite toteutui osit-
tain. Nuorisovaltuuston suunnittelemia toimintoja, tapahtumia ja ko-
kouksia jouduttiin perumaan koronatilanteen vuoksi. Ohjaajien seka ja-
senten vaihtuvuus vaikutti myos toiminnan kehittdmiseen. Loppuvuo-
desta 2020 nuorisovaltuusto teki toimintasdadant6a yhteistydssa hallinto-
johtajan kanssa seka sai markkinoitua toimintaansa siten, ettd seuraa-
valle kaudelle 16ytyi uusia innokkaita vaikuttajia.

3. Erityisliikunnan kehittiminen ja toteuttaminen

Tavoite toteutui. Vauvauintitoiminta toteutui. Liikuntapalvelut jarjesti
syyskaudella erityislasten liikuntakerhotoimintaa. Vesiliikuntaa ja virtu-
aalivesijumppaa jarjestettiin uimahallilla.

Toimintaa mitataan tapahtumien ja osallistujien maaralld seka eu-

roa/asukas.
Liikuntapalvelut
Alajarvi 105 % toteutunut ylitys 64 414 €

Alajarven liikuntapalveluiden suurtuotteen paatuotteet: liikunta/hal-
linto, liikuntapalvelut, uimahalli, pallohalli, monitoimihalli seka seura- ja
jarjestotoiminta; avustukset ja stipendit. Yleisavustuksina jaettiin 28 420
€ / 16 hakijalle ja kohdeavustuksia 5 525 € / 13 hakijalle. Stipendeja ja-
ettiin 3 840 €. Jadhallin avustus 26 000 €.

Alajarvella liikuntatapahtumia 38 kpl / 4 900 osallistujaa. Yhteisia lii-
kunta-, kulttuuri ja nuorisotapahtumia jarjestettiin poikkihallinnolli-
sesti, liikunta- ja nuorisoyhdistysten ja eri jarjestdjen ja yrittdjien seka
kuntien kanssa. Jarjestettiin kesaleiri, omatoiminen patikkaretki, sirkus-
kerhotoimintaa, eri vuodenajan liikuntakampanjoita, frisbeegolfkisoja,
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koko perheen talviriehapaiva. Liikunta Aalto -hanke tdydensi monipuo-
lisella tapahtumatuotannolla Alajarven kaupungin liikuntapalvelujen
toimintaa.

Uimahallilla ja kuntosalilla jarjestettiin ohjattua toimintaa mm. vauva-
uintia, vesiliikuntaa ja virtuaalivesijumppaa, kuntosaliohjausta seka In-
body-testipdivia. Hallissa kavi 48 737 asiakasta. Halli oli auki 221 pai-
vana. Kavijakeskiarvo oli 221. Naistd arvion mukaan kaytti pelkistaan
kuntosalia 55 hloa. Aikaisemmista vuosista poiketen uimahalli oli auki
heindkuussa. Koronarajoitusten vuoksi uimakouluja ei jarjestetty. Pallo-
hallin kaytto oli vilkkainta tammi-maaliskuussa. Monitoimihallilla kdytto
oli vilkasta silloin kun koronarajoituksia ei ole ollut. Koronarajoitusten
vuoksi hallit suljettiin 18.3. ja avattiin 2.6. seka suljettiin 20.11.

Liikuntapalvelut uudisti tapahtumatuotantoaan kesan pyorailykampan-
jan osalta ja kdyttoon otettiin QR-koodit. Uimahallilla jarjestettava virtu-
aalivesijumppa sai hyvan vastaanoton. Uutta oli liikunnallinen jouluka-
lenteri some-kanavilla. Urheilugaala jarjestettiin digitaalisena videoesi-
tyksena.

Nuorisopalvelut

Alajarvi 70 % toteutunut alitus 85 554 €
Vimpeli 62 % toteutunut alitus 32 080 €
Alajarvi

Alajarven nuorisopalveluiden suurtuotteen paatuotteet: nuorisotilatoi-
minta, nuorisotoiminta, nuorisovaltuusto, Etsivad nuorisoty6 ja nuorten
Starttipaja Laituri, Ohjaamo, seura- ja jarjestotoiminta; nuorisoavustuk-
set. Yleisavustuksia jaettiin 21 450 € / 2 hakijalle ja kohdeavustuksia 4
600 € / 4 hakijalle.

Vimpeli

Vimpelin nuorisopalveluiden suurtuotteen paituotteet: nuorisotilatoi-
minta, nuorisotoiminta.

Nuorisotoiminta Alajarvi / Vimpeli: Alajarvellda vuonna 2020 lapsille
ja nuorille suunnitelluista 58 tapahtumasta, kerhosta ja muusta toimin-
nasta toteutui yhteensa 47 ja kdvijamaara oli yhteensa 2 095 henkil6a.
Nuorisovintti oli auki vuoden aikana 62 kertaa ja osa aukiolokerroista
pidettiin etdna Discord-palvelimen avulla, pienryhmatoimintana tai
muutoin rajoitetuin osallistujamaarin koronarajoituksista riippuen. Au-
kiolopaivat olivat keskiviikosta perjantaihin. Kavijamaaran keskiarvo il-
lassa suhteutettuna koko vuoteen oli 38 kavijaa/ilta. Lehtimden Nuop-
pari oli auki vuoden aikana 27 kertaa aukiolopdivien ollessa keskiviikko
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ja perjantai. Kavijamaaran keskiarvo oli 8 kavijaa/ilta. Alajarvella nuori-
sotilojen kohderyhmaa laajennettiin koskemaan myos 5.-6.-luokkalaisia.
Vimpelissa nuorisotila Monttu oli maaliskuusta lahtien koko loppuvuo-
den 2020 kiinni koronatilanteen vuoksi. Muita Vimpelissa nuorille suun-
nattuja tapahtumia ja retkia jouduttiin perumaan koronan vuoksi. Muu-
toin vuoden 2020 aikana Vimpelissa jarjestettiin lilkunnallisia kerhoja ja
tapahtumia, joihin nuoret olivat tervetulleita. Molemmat Alajarven nuo-
risopuolen ohjaajat olivat maalis-huhtikuun lomautettuna koronatilan-
teen vuoksi ja toiminta oli tdlloin keskeytynyt tdysin Alajarvella. Koro-
nasta huolimatta nuorisopuolen ohjaajat pyrkivat lisidamaan yhteistyo-
toimintaa poikkihallinnollisesti seka yhdistysten ja seurojen kanssa vuo-
den 2020 aikana. Alajarven ja Vimpelin yldkouluilla tehtdvaa nuoriso-
tyota kehitettiin. Perustoiminnan laajentamisen ylakoululle avulla pyri-
taan tukemaan nuoria siirtymavaiheissa ja ennaltaehkaistaan koulupu-
dokkuutta, tuetaan koulunkayntia ja lisataan osallisuutta tarjoamalla oh-
jattua toimintaa. Joulukuun alussa toinen ohjaaja siirtyi Vilitontd ja vd-
littdvdd kohtaamista yldkouluun -hankkeen tiimoilta erityisnuorisotyon-
tekijaksi Alajarven ja Vimpelin yldkouluille. Alajarven nuorisovaltuusto
piti kokouksia vuonna 2020 9 kertaa, lisdksi nuorisovaltuuston jdsenia
oli kuukausittain eri lautakunnissa.

Ohjaamo Alajarvi / Vimpelissa asiakkaita vuonna 2020 oli yhteensa
249. Asiakkaat tarvitsivat eniten ohjausta, neuvontaa ja tukea tyohon ja
yrittdjyyteen, koulutukseen ja opiskeluun seka hyvinvointiin ja tervey-
teen liittyen. Vuonna 2020 poikkihallinnollinen yhteisty6 eri hallinto-
kuntien ja viranomaisten kanssa toimi hyvin. Yhteistyéverkostoon kuu-
lui etsiva nuorisotyo, starttipaja Laituri, Alajarven sivistystoimi, TE-pal-
velut, 4H, Jarviseudun ammatti-instituutti, Jarvi-Pohjanmaan perus-
turva, SeAMK ja Jarvi-Pohjanmaan kansalaisopisto. Nakyvyytta pyrittiin
tekemdan enemman somen avulla. Ohjaamo oli auki tiistaisin ja torstai-
sin klo 12-16, ja paikalla oli ohjaamokoordinaattori seka 1-2 asiantunti-
jaa eri organisaatioista. Koronatilanteesta riippuen Ohjaamo oli valilla
kokonaan kiinni tai sitd pidettiin etdpalveluna. Tapahtumia ja Ohjaamo-
vierailuja pyrittiin jarjestamaan mahdollisuuksien mukaan. Osaa suun-
nitelluista tapahtumista jouduttiin perumaan. Uutena toimintamuotona
otettiin kdyttoon Ohjaamossa toimiville asiantuntijoille suunnatut Oh-
jaamo-kahvit, joissa asiantuntijat kokoontuivat yhteen kerran kuussa
joko livena tai etdna. Ohjaamo-kahvien tarkoituksena oli tiedon jakami-
nen, palvelun kehittdaminen seka yhteishengen luominen.

Etsivan nuorisotydn Alajarvi-Vimpeli asiakkaita vuonna 2020 oli yh-
teensd 69 (15-29-vuotiaita). Nuoret ottivat edellisvuoden tapaan paljon
itse yhteytta etsiviin nuorisotyontekijoihin. Asiakkaita ohjautui etsiville
myos paljon ammatillisista oppilaitoksista, tyo- ja elinkeinopalveluista
seka sosiaali- ja terveyspalveluiden kautta. Yhteisty0 starttipaja Laiturin
kanssa oli edelleen tiivista ja nuoria ohjattiin etsiviltd starttivalmennuk-
seen seka nuoria siirtyi sieltd etsivien asiakkaaksi. Koronatilanteen takia
etsivien asiakkaiden oli hyvin vaikea paasta tyokokeiluun. Nuoria siirtyi
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etsivasta kouluun, t6ihin ja sosiaalipalveluiden pariin. Moni nuorista jai
pidemmaksi aikaa etsivan asiakkaaksi, koska kaipasi tukea nykyiseen ti-
lanteeseen ja koronan aiheuttamaan epavarmuuteen. Koronatilanteesta
johtuen puhelimen ja muiden etdna tapahtuvien yhteydenpitomenetel-
mien merkitys kasvoi. Asiakkaita pyrittiin kuitenkin tapaamaan mahdol-
lisuuksien mukaan ja rajoitusten niin salliessa lahitapaamisissa, jos ei
muuten niin ulkosalla. Toimintakautena 2020 etsiva nuorisoty6 sai val-
tiontukea LSSAVI:lta 60 000 €. Alajarven kaupungin ja Vimpelin kunnan
kuntarahoitukset olivat yhteensa noin 21 000 €. Avustuksen kaytolle
jouduttiin hakemaan jatkoaikaa 31.1.2021 saakka, koska toinen etsivista
oli lomautettuna aikavalilla 4.4.-31.5.2020 ja avustus on myonnetty ai-
noastaan palkkauskuluja varten.

Starttipaja Laiturin monialaiseen yhteistyoverkostoon vuonna 2020
kuului Alajarven ja Vimpelin etsiva nuorisoty0, Alajarven sivistystoimi,
TE-palvelut, sosiaali- ja terveyspalvelut, TYP, psykiatrinen poliklinikka,
4H, Jarviseudun ammatti-instituutti, alueen yrittdjat seka Alajarven kau-
punki ja Vimpelin kunta. Lisdksi yhteisty6ta kehitettiin Jarvi-Pohjan-
maan kansalaisopiston kanssa. Vuonna 2020 starttivalmennusjaksoja
jarjestettiin yhteensa nelja. Koronatilanne kuitenkin vaikeutti toiminnan
tuottamista esim. yritys- ja kouluvierailujen jarjestamisen osalta seka si-
ten, ettd starttivalmennusjaksoja jouduttiin jarjestamadn valilld etana
Discord-palvelimen avulla. Lisdksi toinen Starttipajan yksilovalmenta-
jista oli lomautettuna aikavalilla 4.4.-3.5.2020 ja palasi toihin vasta
10.8.2020. Koronatilanteesta huolimatta starttivalmennuksilla pyrittiin
vastaamaan parhaan mukaan nuorisotakuun tavoitteisiin kartoittamalla
ja aktivoimalla nuoren ty0- ja toimintakykya yhdessa nuoren kanssa. Toi-
mintakautena 2020 Starttipaja Laituri sai valtiontukea LSSAVI:1ta 60 000
€. Alajarven kaupungin ja Vimpelin kunnan kuntarahoitukset olivat yh-
teensa noin 16 000 €.
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Alajarven kaupunki

Tilinpaatos 2020

3.1.5.12 Sivistyslautakunnan taulukot

TAULUKKO 26 SIVISTYSLAUTAKUNTA: LAUTAKUNTA YHTEENSA

Tulosraportti 31.12.2020

Alajarven kaupunki

Toimiala: Sivistyslautakunta
Vastuuviranhaltija: Esa Kaunisto
Muutos (€)
TP 2020/ | TP 2020 %
Valtuuston tilaus | TP 2019 (€) | TA 2020 (€)| TP 2020 (€) | TA 2020 |TA 2020:sta

Projektit sivistystoimi 100451 0 39964 39964
Perhepdivahoito 635448 679 069 638 122 -40947 -6
Erityisvarhaiskasvatus 86393 168 146 121775 -46371 -28
Péivakotihoito 2362615 2182361 2129914 -52 447 -2
Kotihoidontuki 576442 598 380 507 608 -90772 -15
Esi- ja perusopetus 12 496 658 12351 888 11517892 -83399% -7
Kuraattoritoiminta 116 550 221978 158 769 -63 209 -28
Lukio-opetus 2170577 2236405 2128905 -107 500
Kansalaisopisto 489 867 501288 486344 -14944
Musiikkiopisto 821789 860218 834108 -26110
Il asteen koulutus 17001 19730 17 269 -2461 -12
Kirjasto 631894 631408 580609 -50799 -8
Museo 375334 385881 345754 -40127 -10
Aalto -hankkeet 11214 0 12234 12234
Liikuntatoimi 1209428 1423605 1488019 64414 5
Nuorisotoimi 224235 282438 196 884 -85554 -30
Kulttuuriavustukset 32291 12060 7076 -4984 -41

22358 187 22 554 855 21211246 -1343609 -6
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Alajarven kaupunki

Tilinpaatos 2020

TAULUKKO 28 SIVISTYSLAUTAKUNTA: KOTIHOIDONTUKI

Tulosraportti 31.12.2020

Toimiala: Sivistyslautakunta
Palvelu: Kotihoidontuki
Tuotenro:

Asiakasryhmaéat:
Vastuuviranhaltija:

Hanna Luoma-aho

Alajarven kaupunki

Muutos
(€) TP TP 2020 %
TP 2019 TA 2020 TP 2020 | 2020/ TA TA
Valtuuston tilaus (€) (€) (€) 2020 2020:sta
Tuotot 0 0 0
Kulut 576 442 598 380 507 608
Netto 576 442 598 380 507 608 -90772 -15

Tuottajan viesti tilaajalle:

Laskevasta syntyvyydesta ja perheiden valinnoista johtuen lasten kotihoidon tukea ja yksityisen hoidon
tukea kaytettiin aiempia vuosia vihemman. Alle kolmevuotiaiden osallistuminen varhaiskasvatukseen
on edelleen lisdantynyt, ja perheille maksettavien avustusten maara alittui n. 90 000 €.

TAULUKKO 29 SIVISTYSLAUTAKUNTA: PERHEPAIVAHOITO

Tulosraportti 31.12.2020

Toimiala: Sivistyslautakunta
Palvelu: Perhepéivéhoito
Tuotenro:

Asiakasryhmat:

Vastuuviranhaltija: Hanna Luoma-aho

Alajarven kaupunki

Muutos (€)
TP 2020/ | TP 2020 %
Valtuuston tilaus | TP 2019 (€) | TA 2020 (€)| TP 2020 (€) | TA 2020 |TA 2020:st3
Tuotot -93954 -110200 -78706
Kulut 729401 789 269 716828
Netto 635447 679 069 638122 -40947 -6

Tuottajan viesti tilaajalle:

Perhepaivahoito pitaa sisdlladn hoitajan kotona tapahtuvan perhepaivahoidon, ryhméperhepaivahoidon sekd avoimen
varhaiskasvatuksen. Perhepdivahoidon alitus koostui erityisesti henkildstokuluista: kaikissa perhepaivahoidon palveluissa
on ollut koronasta johtuvia palkanmaksun keskeytyksia tai lomautuksia, mutta ei juurikaan sijaistarvetta.
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Alajarven kaupunki

Tilinpaatos 2020

TAULUKKO 30 SIVISTYSLAUTAKUNTA: PAIVAKOTIHOITO

Tulosraportti 31.12.2020 Alajarven kaupunki
Toimiala: Sivistyslautakunta
Palvelu: Paivakotihoito
Tuotenro:
Asiakasryhmat:
Vastuuviranhaltija: Hanna Luoma-aho
Muutos (€)
TP 2020/ | TP 2020 %
Valtuuston tilaus TP 2019 (€) | TA 2020 (€) | TP 2020 (€) | TA 2020 |TA 2020:sta
Tuotot -304 890 -242 000 -234 436
Kulut 2 667 505 2424361 2 364 350
Netto 2362615 2182361 2129914 -52 447 -2

Tuottajan viesti tilaajalle:

pienemmaksi.

Pdivakotihoito sisaltaa paivakodit ja esioppilaiden kerhotoiminnan. Palveluissa on ollut koronasta johtuvia palkanmaksun
keskeytyksia tai lomautuksia, jotka ovat ndkyneet henkildstékulujen alittumisena.
Asiakasmaksulain muutoksista ja korona-ajan poissaolojen maksuhyvityksista johtuen tulojen osuus jdi ennakoitua

Tulosraportti 31.12.2020

Toimiala:

Palvelu:
Tuotenro:
Asiakasryhmaét:
Vastuuviranhaltija:

Sivistyslautakunta
Erityisvarhaiskasvatus

Hanna Luoma-aho

Alajarven kaupunki

TAULUKKO 31 SIVISTYSLAUTAKUNTA: ERITYISVARHAISKASVATUS

Muutos (€)
TP 2020 / TA| TP 2020 %
Valtuuston tilaus TP 2019 (€) | TA 2020 (€) | TP 2020 (€) 2020 TA 2020:sta
Tuotot -840 -7400 -1507
Kulut 87233 175546 123281
Netto 86393 168 146 121775 -46371 -28

Tuottajan viesti tilaajalle:

Erityis varhaiskasvatuksen talousarvio sisélsi kahden varhaiskasvatuksen erityisopettajan seka henkildkohtaisten avustajien
palkat. Varhaiskasvatuksen erityisopettajat kiertavat kaikissa alueen yksikdissa, havainnoivat lapsia, konsultoivat ja suunnittelevat
tarvittavia tukitoimia yhdessa kasvattajien ja huoltajien kanssa. Toinen varhaiskasvatuksen erityisopettaja on ollut saatavilla
vain osan vuodesta, joten palkkamenot eivat toteutuneet taysimaaraisena.
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Alajarven kaupunki Tilinpaatos 2020

TAULUKKO 32 SIVISTYSLAUTAKUNTA: ESI- JA PERUSOPETUS

Tulosraportti 31.12.2020 Alajarven kaupunki

Toimiala: Sivistyslautakunta
Palvelu: Esi- ja perusopetus
Tuotenro:

Asiakasryhmat:
Vastuuviranhaltija:

Esi-ja perusopetuksen oppilaat
Esa Kaunisto, koulujen rehtorit

Muutos (€)
TP 2020/ | TP 2020 %
Valtuuston tilaus TP 2019 (€) | TA 2020 (€)| TP 2020 (€) | TA 2020 |TA 2020:sta
Tuotot -425 847 -316 050 -338860
Kulut 12922 506 12667938 11856 753
Netto 12 496 659 12351888 11517892 -833996 -7

Tuottajan viesti tilaajalle: Toteuma 31.12.2020: talousanio alittui 833 996 €. Alitus johtui padosin henkildstokulujen ja

palveluiden ostojen (ravitsemuspalvelut, kuljetuspalvelut) alittumisesta johtuen koronapandemian aiheuttamista lahiopetuksen
keskeytyksista. |
Suurtuote sisaltaa esipetuksen paivakodissa ja kouluissa, perusopetuksen, kuntoutusluokat, koululaisten aamu- ja iltapaiva-
toiminnan seka kotikuntakorvaukset. Myds perusopetuksen hankkeet sisaltyvat suurtuotteeseen (Kerhotoiminnan kehittaminen,
Osaaja 2018, Erasmus/Partnerikoulut/Ylakoulu).

Nettokustannukset/oppilas kouluittain: Alakyld 8 334,78 €, Hoisko 7 996,30 €, Myllykangas 7 995,66 €, Paalijarvi 8 668,73 €,

Paavola 6 776,87 €, Ylikyla 9 423,40 €, Taimela 10 218,58 € ja Alajdrven yldkoulu 11 825,84 €. Nettokustannukset oppilasta

kohden olivat 8 954,29 €.

TAULUKKO 33 SIVISTYSLAUTAKUNTA: LUKIO-OPETUS

Tulosraportti 31.12.2020 Alajarven kaupunki

Toimiala: Sivistyslautakunta
Palvelu: Lukio-opetus
Tuotenro:

Asiakasryhmat:
Vastuuviranhaltija:

Lukion opiskelijat
Marko Timo

Muutos
(€) TP TP 2020 %
TP 2020 | 2020/ TA TA
Valtuuston tilaus TP 2019 (€)| TA 2020 (€) (€) 2020 2020:sta
Tuotot -35528 -310226 -55 127
Kulut 2206 106 2546 631 2184032
Netto 2170578 2236 405 2128905 -107 500 -5

Tuottajan viesti tilaajalle: Toteuma 31.12.2020

Alajarven lukion vuoden 2020 tilinpaatds alittui budjetoidusta, kokonaistoteutuma on 95 % arviosta. Alitus

johtuu padosin ennakoitua pienemmista henkilostokuluista ja palvelujen ostoista (ravitsemispalvelut, matkustus-
ja kuljetuspalvelut), joiden tarvetta on koronapandemia vahentanyt.
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Alajarven kaupunki

Tilinpaatos 2020

TAULUKKO 34 SIVISTYSLAUTAKUNTA: KANSALAISOPISTO

Tulosraportti 31.12.2020

Toimiala:

Palvelu:
Tuotenro:
Asiakasryhmat:
Vastuuviranhaltija:

Sivistyslautakunta
Kansalaisopisto

Kuntien asukkaat

Titta Vaananen

Alajarven kaupunki

Muutos
(€) TP TP 2020 %
TP 2019 | TA 2020 | TP 2020 | 2020/ TA TA
Valtuuston tilaus (€) (€) (€) 2020 2020:sta
Tuotot -179 438 -199138 -144 805
Kulut 669 305 700 426 631149
Netto 489 867 501 288 486 344 -14944 -3

Tuottajan viesti tilaajalle:

Soini 35244 € (37 337 €, 94 %)

Kuntien maksuosuudet ovat olleet:
Alajarvi 486 344 € (TA 501 288 €, 97 %)
Vimpeli 38 126 € (TA52 701 €, 72 %)

Kansalaisopiston tilinpaatos alittui 14 944 € talousarvioon verrattuna. Alitus johtuu vakinaisten
tyontekijoiden lomautuksista seka tuntiopettajien palkanmaksun keskeytyksista koronan vuoksi.
My06s matkakulujen osuus jdi ennakoitua pienemmaksi.

TAULUKKO 35 SIVISTYSLAUTAKUNTA: KURAATTORITOIMINTA

Tulosraportti 31.12.2020

Toimiala:

Palvelu:

Tuotenro:
Asiakasryhmat:
Vastuuviranhaltija:

Sivistyslautakunta
Kuraattoritoiminta

Peruskoulun oppilaatja toisen asteen opiskelijat

Hanna Luoma-aho

Alajarven kaupunki

Muutos
(€) TP TP 2020 %
TP 2019 TA 2020 TP 2020 | 2020/ TA TA
Valtuuston tilaus (€) (€) (€) 2020 2020:sta
Tuotot -49923 -49 848 -34121
Kulut 166 473 271826 192 890
Netto 116 550 221978 158 769 -63209 -28

Tuottajan viesti tilaajalle:

Neljas talousarvioon kirjattu koulukurattori paasi aloittamaan vasta syksylla 2020. Taman lisdksi henkilosto-
kuluja laskevat puuttuvan koulupsykologin palkkakulut.
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TAULUKKO 36 SIVISTYSLAUTAKUNTA: MUSIIKKIOPISTO

Tulosraportti 31.12.2020

Toimiala: Sivistyslautakunta
Palvelu: Musiikkiopisto
Tuotenro:

Asiakasryhmat:

musiikkiopiston opiskelijat

Alajarven kaupunki

Vastuuviranhaltija: Markku Péyhtnen
Muutos (€)| TP 2020 %
TP 2019 | TA 2020 | TP 2020 | TP 2020 / TA
Valtuuston tilaus (€) (€) (€) TA 2020 | 2020:sta
Tuotot -408 822 -504 420 -467 837
Kulut 1230611 1364638 1301945
Netto 821789 860218 834108 -26110 -3

Tuottajan viesti tilaajalle:

Vuoden 2020 opetustuntimaara oli yhteensd 17 508 (2019: 17 998). Valtionosuuteen oikeuttavien tuntien
madara on pysynyt samana kuin aikaisempinakin vuosina eli 15 466, mutta yksikkéhinta on noussut.
Opetustuntiperusteinen valtionosuusrahoitus kokonaisuudessaan oli 701 194 € (2019: 663 536 €).

Alajarven tulosyksikon tuntimaara oli 7 396 ja Kurikan 10 112. Alajérven tulosyksikkdon kuuluvan Soinin
kunnan tuntimaara oli 973 ja Alajarven kaupungin 6 423, Jarjestamissopimuksen mukaan valtionosuus
jaetaan tulosyksikdiden kesken seuraavasti: Alajarven yksikko 46,27 % ja Kurikan (Jalasjarven) yksikon
osuus 53,73 %. Oppilasmaara oli syyskuun tilastointipdivdna 590 (2019: 587), joista Alajarvella ja Soinissa
yhteensd 271 ja Kurikassa 319.

Koronapandemian vuoksi kauden aikana toimittiin yksikosta riippuen 2-3,5 kuukautta etdopetuksessa
viranomaispaatosten mukaan. Joittenkin ryhmien opetusta ei pystytty jarjestamaan etana, vaan opetus
peruuntui, mika osaltaan selittda edellisvuotista pienempaa opetustuntien maaraa. Jos oppilaan
opetusta ei lainkaan pystytty jarjestamaan, lukukausimaksuja palautettiin vastaavasti. Toisaalta
etdopetusjaksojen ajalta sddstyi opettajien matkakustannuksia. Musiikkiopisto sai Opetus- ja
kulttuuriministeriolta hankerahaa jatkuvuutta turvaaviin toimiin. Pddosa hankerahasta kaytettiin
etdopetuksessa tarvittavien valineiden hankintaan sekd ryhmakokojen pienentdamiseen turvavalien
takaamiseksi. Osa hankerahasta kohdennettiin palkkakuluihin lomautusten estamiseksi.
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TAULUKKO 37 SIVISTYSLAUTAKUNTA: II-ASTEEN KOULUTUS

Tulosraportti 31.12.2020

Toimiala:

Palvelu:

Tuotenro:
Asiakasryhmat:
Vastuuviranhaltija:

Sivistyslautakunta
Il asteen koulutus

Esa Kaunisto

Alajarven kaupunki

Muutos (€)| TP 2020 %
TP 2019 TP 2020 / TA
Valtuuston tilaus (€) TA 2020 (€)|TP 2020 (€)] TA 2020 | 2020:sta
Tuotot 0 0 0
Kulut 17001 19730 17 269
Netto 17001 19730 17 269 -2461 -12

Tuottajan viesti tilaajalle:

Toteuma 31.12.2020: talousarvio on alittunut 2 461 €.

Tuote sisdltda toisen asteen koulutuksen eldkevastuita sekd SeAmk:n sairaanhoitajakoulutuksen tilavuokria.

TAULUKKO 38 SIVISTYSLAUTAKUNTA: PROJEKTIT

Tulosraportti 31.12.2020

Toimiala:

Palvelu:
Tuotenro:
Asiakasryhmat:
Vastuuviranhaltija:

Sivistyslautakunta
Projektit sivistystoimi

Merja Hannulabacka-Maki

Alajarven kaupunki

Muutos (€)
TP 2020/ | TP 2020 %
Valtuuston tilaus | TP 2019 (€) | TA 2020 (€)| TP 2020 (€) | TA 2020 |TA 2020:st4
Tuotot -255 244 0 -69928
Kulut 355 695 0 109892
Netto 100451 0 39964 39964

Tuottajan viesti tilaajalle:

Palvelu sisaltaa kuntaosuudet seuraavista hankkeista: Sueviitti-hanke, Oppia ika kaikki -hanke, Ikitutor 2, Erityisopetuksen
laadun kehittdminen 2, JS lukioiden oppimateriaalit kiertoon, Ikitutor ja LYIE-hanke.
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TAULUKKO 39 SIVISTYSLAUTAKUNTA: LIIKUNTATOIMI

Tulosraportti 31.12.2020

Toimiala:
Palvelu:

Tuotenro:
Asiakasryhmat:
Vastuuviranhaltija:

Alajarven kaupunki

Sivistyslautakunta
Liikuntatoimi

Kunnan asukkaat
Marjo Salmenautio

Muutos (€)| TP 2020 %
TA 2020 TP 2020 / TA
Valtuuston tilaus TP 2019 (€) (€) TP 2020 (€)] TA 2020 | 2020:sta
Tuotot -364 946 -417 540 -264 859
Kulut 1574374 1841145 1752878
Netto 1209428 1423605 1488019 64414 5

Tuottajan viesti tilaajalle:

Alajarven liikuntapalveluiden suurtuotteen paatuotteet: liikuntapalvelut, uimahalli, pallohalli, monitoimihalli seka

seura- ja jarjestotoiminta, avustukset ja stipendit.
Liikuntapalveluiden suuri toteumaprosentti johtuu paasdantoisesti toimintatuotoista, jotka eivat toteutuneet arvioidun
mukaisesti toiminnan ollessa koronan vuoksi keskeutunut tai rajoitettu.
Monitoimihallin osalta toimintatuottoja saatiin noin 25 000 € suunnitellut 60 000 €:n sijaan. Pallohallin osalta toiminta-
tuottoja saatiin noin 20 000 € suunnitellun 60 000 € sijaan. Uimahallin osalta toimintatuottoja saatiin noin 170 000 €

suunnitellun 241 000 €:n sijaan.

TAULUKKO 40 SIVISTYSLAUTAKUNTA: NUORISOTOIMI

Tulosraportti 31.12.2020

Toimiala:

Palvelu:

Tuotenro:
Asiakasryhmat:
Vastuuviranhaltija:

Sivistyslautakunta

Nuorisotoimi

Kunnan asukkaat

Marjo Salmenautio

Alajarven kaupunki

Muutos (€)| TP 2020 %
TP 2019 TA 2020 TP 2020 / TA
Valtuuston tilaus (€) (€) TP 2020 (€)| TA 2020 2020:sta
Tuotot -130571 -117 445 -140 182
Kulut 354 806 399 883 337066
Netto 224235 282438 196 884 -85 554 -30

Tuottajan viesti tilaajalle:

Alajarven nuorisopalveluiden suurtuotteen paatuotteet: nuorisotilat, nuorisotoiminta, nuorisovaltuusto,
Ohjaamo, Etsiva nuorisotyd ja nuorten Starttipaja Laituri sekad seura- ja jarjestétoiminta; nuorisopalveluiden
avustukset. Nuorisotoimen alitus johtui siitd, ettei palveluita pystytty tuottamaan normaalisti koronan
vuoksi sekd henkiloston lomautuksista.
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TAULUKKO 41 SIVISTYSLAUTAKUNTA: KIRJASTO

Tulosraportti 31.12.2020

Alajarven kaupunki

Toimiala: Sivistyslautakunta
Palvelu; Kirjasto
Tuotenro:
Asiakasryhmét: Kunnan asukkaat
Vastuuviranhaltija: Péivi Pippola
Muutos (€)
TP 2020/ | TP 2020 %
Valtuuston tilaus TP 2019 (€) | TA 2020 (€) | TP 2020 (€)| TA 2020 |TA 2020:sta
Tuotot -52707 -15000 -18891
Kulut 684 601 646 408 599 500
Netto 631 8% 631408 580609 -50799 -8

Tuottajan viesti tilaajalle: Toteuma 31.12.2020
Alajarven kirjaston toiminnalliset tavoitteet karsivat poikkeavasta vuodesta. Vuonna 2020 korona sulki kirjastoja pitkaksi ajaksi
(18.3.-31.5.2020), myoskaan kirjastoauto ei liikenndinyt pitkdan aikaan, ja erilaiset aukioloaikoihin (rajoitetut palvelut
20.11.2020-17.1.2021) ja palveluihin kohdistuvat rajoitukset (omatoimikirjastot suljettu 18.3.-30.6.2020, rajoitetusti auki
1.7.-31.7,, suljettu 20.11.2020-17.1.2021) vaikeuttivat toimintaa. Sulkemiset ja rajoitukset verottivat seka kavijoiden etta
lainausten maaria, lisaksi tapahtumia jouduttiin perumaan. Kirjastojen asiakkaat seka henkildkunta joutuivat sopeutumaan
nopeasti muuttuviin tilanteisiin parhaansa mukaan. Henkildstémenoista kertyi merkittéva sddstd lomautusten johdosta,

siten taloudelliset tunnusluvut alittuivat reilusti.

Kokonaislainaus vuonna 2020 oli Alajarvelld (Alajarven paakirjasto, Lehtimaki, kirjastoauto seka koulukirjasto) 154 386 lainaa.
Lainausten maara asukasta kohden Alajarvella vaheni noin 20 %. Alajarven kirjastoissa oli yhteensd 132 714 kavijaa eli kaynnit/
asukas vahenivat 22 %. Verkkokaynnit lisadntyivat reilut 4 % Alajarven kirjastossa. E-aineiston eli e-kirjojen ja e-danikirjojen
seka Kirjastokino-elokuvapalvelun lainausluvut lisdantyivat koronavuonna.

Loppuvuodesta 2020 kirjasto toteutti asiakaskyselyn, jonka tuloksia hyddynnetdan tulevia tapahtumia suunniteltaessa.
Lukemisen edistamiseen liittyvid hankkeita oli vuoden aikana yksi: Satusilta-hanke.
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Toimiala:

Palvelu:

Tuotenro:
Asiakasryhmat:
Vastuuviranhaltija:

TAULUKKO 42 SIVISTYSLAUTAKUNTA: MUSEO

Tulosraportti 31.12.2020

Sivistyslautakunta
Museo

Kunnan asukkaat
vt Soile Haapala

Alajarven kaupunki

Muutos (€)
TP 2020/ | TP 2020 %
Valtuuston tilaus TP 2019 (€)| TA 2020 (€) | TP 2020 (€) | TA 2020 |TA 2020:sta
Tuotot -25308 -22800 -11067
Kulut 400 642 408 681 356 821
Netto 375334 385 881 345 754 -40127 -10

Tuottajan viesti tilaajalle:

Seka Nelimarkka-museon tuotot ettd kulut jdivat odotettua pienemmiksi johtuen koronapandemiasta.
Henkilokunnan lomautukset ja museon maaraaikainen sulkeminen toivat sadstod, mutta vastaavasti museokayntien
jaryhmavierailujen merkittava vaheneminen vahensivat myos tuloja. Museon avaamista taytyi valmistella ja hoitaa
museon perustehtavat myds sulkujaksojen aikana.

TAULUKKO 43 SIVISTYSLAUTAKUNTA: MUSEON HANKKEET

Tulosraportti 31.12.2020

Toimiala:

Palvelu:
Tuotenro:
Asiakasryhmat:
Vastuuviranhaltija:

Sivistyslautakunta
Museon hankkeet

Kunnan asukkaat
vt Soile Haapala

Alajarven kaupunki

Muutos
(€)TP |TP 2020 %
TP 2019 TA 2020 TP 2020 | 2020/ TA TA
Valtuuston tilaus (€) (€) (€) 2020 2020:sta
Tuotot -46 350 0 -307
Kulut 57 565 0 12 541
Netto 11215 0 12 234 12 234

Tuottajan viesti tilaajalle:

Tartu maisemaan -hankkeen kulut ovat padasiassa olleet palkkakuluja. Kesa ja alkusyksyn toimintaan
on kuulunut suunnittelua ja pohjatyota tulevia tyopajoja ja ideariihitapahtumia varten. Projektin
lahtokohdista, Nelimarkan ja Aallon maisemakasityksista on keratty tietoa ja hankkeen aikana on
koottu tyoryhma, johon kuuluu yksitoista taidetoimijaa kunnista Alajarvi, Evijarvi, Kauhava, Lappajarvi,

Lapua ja Vimpeli.
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TAULUKKO 44 SIVISTYSLAUTAKUNTA: KULTTUURIAVUSTUKSET

Tulosraportti 31.12.2020

Toimiala:

Palvelu:

Tuotenro:
Asiakasryhmat:
Vastuuviranhaltija:

Kunnan asukkaat

Sivistyslautakunta
Kulttuuriavustukset

Alajarven kaupunki

Muutos
(€) TP TP 2020
TP 2019 | TA 2020 | TP 2020 {2020/ TA % TA
Valtuuston tilaus (€) (€) (€) 2020 2020:sta
Tuotot 0 0 0
Kulut 32291 12 060 7076
Netto 32291 12 060 7076 -4984 -41

Tuottajan viesti tilaajalle:

Kulttuurin kohdeavustuksia maksettiin 7 076 euroa yksityisille ja yhteisdille.
Kaikkia suunniteltuja kohteita ei ole voitu koronapandemian vuoksi toteuttaa, joten maararahaa
jai kdyttamatta vajaat 5 000 euroa.
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TAULUKKO 46 SIVISTYSLAUTAKUNTA: HENKILOSTO

Tilinpaatos 2020

ALAJARVEN KAUPUNKI
2019 - 2021

HENKILOSTO

Virat ja toimet suurtuotteittain

Tulosyksikko
Virka-/toiminimike

TP 2019 TA 2020 TP 2020 Muutos +/-
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Alajarvi
Varhaiskasvatuksen opettaja 11,0 12,0 12,0 0,0
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 22,0 21,0 21,0 0,0
Paivahoidon avustaja 7,0 5,0 5,0 0,0
Perhepaivahoitaja 17,0 12,0 12,0 0,0
Ryhmaperhepaivahoitaja 2,0 2,0 2,0 0,0
Varhaiskasvatuksen alue-esimies 3,0 3,0 3,0 0,0
Yhteensa 62,0 55,0 55,0 0,0
Vimpeli
Varhaiskasvatuksen opettaja 3,0 3,0 3,0 0,0
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 7,0 7,0 6,5 -0,5
Pdivdahoidon avustaja 1,0 1,0 1,0 0,0
Perhepaivahoitaja 3,0 2,0 2,0 0,0
Yhteensa 14,0 13,0 12,5 -0,5
Alajarven, Lappajdrven ja Vimpelin yhteinen
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1,0 2,0 2,0 0,0
HALLINTO
Alajarvi
Sivistystoimenjohtaja 1,0 1,0 1,0 0,0
Varhaiskasvatuspaallikko 1,0 1,0 1,0 0,0
Sivistystoimen talouspaallikko 1,0 1,0 1,0 0,0
Toimistosihteeri 1,0 1,0 1,0 0,0
Yhteensa 4,0 4,0 4,0 0,0
KOULUT
Alajarvi
Alakoulut
Rehtori 1,0 1,0 1,0 0,0
Luokanopettaja 46,0 39,0 39,0 0,0
Tuntiop. (luokanopetus) 2,0 2,0 2,0 0,0
Erityisluokanopettaja 1,0 1,0 1,0 0,0
Erityisopettaja (laaja-alainen) 7,0 7,0 7,0 0,0
Tuntiopettaja esikoulunopettaja 5,0 5,0 6,0 1,0
Lehtori 2,0 2,0 2,0 0,0
Tuntiopettaja (englanninopetus) 1,0 1,0 1,0 0,0
Koulunkdynnin ohjaaja 26,0 25,0 25,0 0,0
Perhetyontekija 1,0 1,0 1,0 0,0
Koulusihteeri 1,0 1,0 1,0 0,0
Yhteensa 93,0 85,0 86,0 1,0
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Ylakoulu

Rehtori

Lehtori

Tuntiopettaja (paatoiminen)
Erityisluokanopettaja
Erityisopettaja (laaja-alainen)
Tuntiopettaja (erityisluokanop.)
Psykiatrinen sairaanhoitaja
Koulunkdaynnin ohjaaja
Koulusihteeri

Yhteensa

Perusopetuksen ja lukion yhteiset opettajat
Lehtori

Perusopetuksen ja Jamin yhteiset opettaja
Lehtori

Lukio

Rehtori
Lehtori
Tuntiopettaja
Koulusihteeri
Yhteensa

Lukion ja perusopetuksen yhteiset opettajat
Lehtori

Vimpeli

Perusopetus

Rehtori

Luokanopettaja
Tuntiopettaja (luokanopetus)
Lehtori

Erityisluokanopettaja
Erityisopettaja (laaja-alainen)
Tuntiopettaja esikoulunopettaja
Tuntiopettaja

Koulunkaynnin ohjaaja
Koulusihteeri

Yhteensa

Perusopetuksen ja lukion yhteiset opettajat
Lehtori

Tuntiopettaja

Yhteensa

Lukion ja perusopetuksen yhteiset opettajat
Lehtori

Lukion rehtori

OPPILASHUOLTO
Kuraattori
Koulupsykologi
Yhteensa

TP2019

1,0
20,0
6,0
3,0
3,0
2,0
1,0
16,0
1,0
53,0

5,0

1,0

0,7
9,0
1,0
1,0

11,7

1,0

1,0
11,0
1,0
2,0
1,0
3,0
2,0
3,0
10,0
1,0
35,0

3,0
3,0
6,0

6,0

0,3

2,6

0,8
3,4

TA2020

TP2021

1,0
19,0
6,0
5,0
3,0
0,0
1,0
20,0
1,0
56,0

50

1,0

0,7
9,0
1,0
1,0

11,7

1,0

1,0
11,0
1,0
2,0
1,0
3,0
2,0
3,0
9,0
1,0
34,0

2,0
4,0
6,0

5,0

0,3

3,5

1,0
4,5

1,0
19,0
6,0
5,0
3,0
0,0
1,0
20,0
1,0
56,0

5,0

1,0

0,7
9,0
1,0
1,0
11,7

1,0

1,0
11,0
1,0
2,0
1,0
3,0
2,0
3,0
9,0
1,0
34,0

2,0
4,0
6,0

5,0

0,3

3,5

1,0
4,5

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
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KANSALAISOPISTO
Kansalaisopiston rehtori
Toimistosihteeri

Opettajia

Tuntiopettaja (paatoiminen)
Yhteensa

MUSIIKKIOPISTO

Alajarvi

Rehtori

Opettaja

Tuntiopettaja (paatoiminen)
Tuntiopettaja (sivutoiminen)
Koulusihteeri

Yhteensa

Kurikka

Apulaisrehtori

Opettaja

Tuntiopettaja (paatoiminen)
Tuntiopettaja (sivutoiminen)
Yhteensa

MUSEOTOIMI
Museontoimenjohtaja
Museolehtori
Museomestari
Museoapulainen
Museosihteeri
Yhteensa

KIRJASTOTOIMI

Kirjastotoimenjohtaja

Kirjastonhoitaja

Kirjastosihteeri

Kirjatoautosihteeri

Alajarven koulukeskuksen kirjasto kirjastosih
Yhteensa

Vimpeli
Kirjastosihteeri

VAPAA-AIKATOIMI
Alajarvi

Vastaava ohjaaja
Ohjaaja

Etsiva nuorisotyo
TyOpajan ohjaaja
Kahvio tyontekija
Uinninvalvoja
Laitosmies
Hallimestari
Yhteensa

Vimpeli
Ohjaaja

YHTEENSA

TP2019

1,0
1,0
1,0
5,0
8,0

1,0
3,0
2,0
16,0
1,0
23,0

1,0
5,0
5,0
13,0
24,0

1,0
1,0
0,5
0,8
0,5
3,8

1,0
2,0
2,5
1,0
0,6
7,1

2,0

1,0
3,0
2,0
2,0
2,5
3,0
2,0
1,0
16,5

1,0

381,8

TA2020

1,0
1,0
1,0
5,0
8,0

1,0
3,0
2,0
16,0
1,0
23,0

1,0
5,0
5,0
12,0
23,0

1,0
1,0
0,5
0,8
1,0
4,3

1,0
2,0
3,0
1,0
0,0
7,0

2,0

1,0
3,0
2,0
2,0
2,5
3,0
3,0
1,0
17,5

0,0

368,3

TP2021

1,0
1,0
1,0
5,0
8,0

1,0
3,0
2,0
16,0
1,0
23,0

0,7
5,0
5,0
12,0
22,7

1,0
1,0
0,5
0,8
1,0
4,3

1,0
2,0
3,0
1,0
0,0
7,0

2,0

1,0
3,0
2,0
2,0
2,5
3,0
2,5
1,0
17,0

0,0

368,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-0,3
0,0
0,0
0,0

-0,3

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-0,5
0,0
-0,5
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3.1.6 Jarvi-Pohjanmaan maaseututoimi

3.1.6.1 Maaseututoimen strategiset tavoitteet vuodelle 2020

Maaseututoimen strategiset tavoitteet vuodelle 2020:

1. Tukien maksatus ensimmaisend maksupdivana

2. Maaseudun kehittdmiseen liittyvien kontaktien ja tilaisuuksien
maara

3. Lomittajien ammattitaito

4. Lomituspalvelut toteutuvat 100 %

Toimialan yleistilanne vuonna 2020

Maaseututoimen henkiloston pitkiin sijaisjarjestelyihin saatiin osittai-
nen ratkaisu alkuvuodesta, kun kaksi virkaa laitettiin auki ja niihin teh-
tiin valinnat. Koska koronan vuoksi osa tyontekijoista teki téita koko-
naan etdnd, uuden tyontekijan perehdyttdminen oli haastavaa.

Toiminnan varmistamiseksi toimistolla oli kuitenkin koko ajan henkil6s-
toa hoitamassa tehtdvia, joita ei etdtydssa pystynyt sujuvasti tekemaan.
Maaseututoimen asiakkaita opetettiin ja opastettiin hoitamaan asioita
entistd enemman uusilla sahkoisilla valineilla ja tama sujui yllattavan hy-
vin.

Koronaan varautumisesta hankittiin tietoa ja siita tiedotettiin aktiivisesti
alueen maatiloille. Viesteissa painotettiin perustoimenpiteitd viruksen
levidmisen estamiseksi. Lisdaksi muistutimme eldinten terveydesta ja hy-
vinvoinnista huolehtimisesta kaikissa tilanteissa. Poikkeusoloissa lomi-
tusjarjestelma ei valttimatta aina pysty jarjestamaan lomitusta. Lisaksi
tiloilla tulee olla mietittyna varahenkil6t, jotka vastaavat eldinten hoi-
dosta, jos lomituspalveluja ei ole saatavilla. Oman lisdnsa vuoteen toi
marjatiloilla ja turkistarhoilla tarvittavan kausitydvoiman puute ja syk-
syn koronatilanteen paheneminen naissa paikoissa.

Maatalousyrittdjien eldkelaitoksen (Mela) kanssa kaytiin keskusteluja ja
annettiin useampia lausuntoja ja selvityksia paikallisyksikkorakenteen
kehittamisestd. Kaikissa vastauksissa ilmoitettiin Alajarven kaupungin
olevan kiinnostunut jarjestdmaan lomituspalvelut MELA:n edellytta-
malla tavalla. Vastauksissa my6s kerrottiin oma ndkemyksemme paikal-
lisyksikon kokovaatimuksesta seka esitettiin myos muita toteutusvaih-
toehtoja huomioiden asiakaslahtoisyys, asiointisuunnat ja -etdisyydet
seka lomitettavien tilojen tuotanto-olosuhteet ja -rakenteiden samankal-
taisuus. Ajatuksena oli pystya turvaamaan toimivat ja tasapuoliset 1dhi-
palvelut.
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Mela ilmoitti kuitenkin 22.12. tehneensa kokonaisarvioinnin, jonka pe-
rusteella on paatynyt tekemdan uuden 1.1.2022 voimaan astuvan lomi-
tuksen toimeksiantosopimuksen Kurikan kaupungin kanssa. Toimeksi-
antosopimus kasittda maatalousyrittdjien ja turkistuottajien lomituspal-
velujen jarjestamisvastuun nykyisten Alajarven, Alavuden, Kauhajoen,
Kauhavan ja Kurikan paikallisyksikdiden toiminta-alueilla seka Pederso-
ren paikallisyksikon toimeksiantosopimuksen alaisen turkistuottajien
lomituspalvelun.

Vuonna 2020 maaseututoimen palvelut tuotettiin budjetoitua edullisem-
min. Suurin saastd syntyi, kun henkilostd piti kahden viikon talkoo-
vapaat. Palveluiden ostot olivat jonkin verran budjetoitua pienemmat
eikd matkakustannuksia syntynyt arvioitua maaraa. Lisaksi Melata saa-
tiin lomituspalveluiden hallintoon suurempi korvaus.

Jarvi-Pohjanmaan maaseututoimi on saanut hakemukset kasiteltya niin,
ettd tuet on maksettu heti, kun se on ollut mahdollista. Viljelijatukia mak-
setaan Jarvi-Pohjanmaan alueelle 550 tukea hakeneelle viljelijalle noin
16,5 miljoonaa euroa vuodessa.

Yhteistoiminta-alueen 125 maatilalle ja 200 yrittajalle on jarjestetty yh-
teensa 8 373 lomituspaivad. Lomituspalvelujen tuottamiseen saadaan
Melan kautta ldhes 1,98 miljoonaa euroa. Lomituspalvelut tyollistivat 33
vakituista seka heidan lisikseen ldhes saman verran tuntipalkkaisia lo-
mittajia.

3.1.6.2 Maaseutupalvelut, hallinto

Maaseutupalvelun hallinto vastaa Jarvi-Pohjanmaan yhteistoiminta-alu-
een toimialaan kuuluvien asioiden suunnittelusta, valmistelusta ja toi-
meenpanosta seka tuottaa yhteistoiminta-alueen tilaajakunnille niiden
tilaamat palvelut ja tekee muut yhteistoimintasopimuksessa ja johto-
sdannodssa maaratyt asiat. Hallinto tukee toiminnallaan maaseutupalve-
lujen muiden tuotteiden ja toimintojen tehokasta tuottamista.

Maaseutupalvelun hallinto vastaa toimialajohtajan johdolla sidosryhma-
tyostd, tiedottamisesta, peruskuntien avustamisesta seka toimialansa
yleisestd valvonnasta ja kehittdmisestd. Maaseutupalvelut vastaa maa-
seutuelinkeinojen hallinnosta ja kehittdmisestd siten, kuin maaseu-
tuelinkeinojen hallinnon jarjestdmisestd kunnissa annetussa laissa
(210/2010) tai muutoin on madratty seka maatalousyrittdjien lomitus-
palveluista Alajarven paikallisyksikon alueella siten, kuin lomituspalve-
lulaissa (1231/96) ja turkistuottajien lomituspalvelulaissa (1264 /2009)
on maaratty.

Toiminnalliset tavoitteet 2020 ja 2021-2024

Vuoden 2020 aikana Jarvi-Pohjanmaan maaseutupalvelun hallinto
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- tuotti tietoa Jarvi-Pohjanmaan yhteistoiminta-alueen kunnille paatok-
senteon pohjaksi

- osallistui alueen kuntien ja muiden sidosryhmien kanssa tulevaisuu-
den suunnitteluun seka vastaa osaltaan yhteistoiminta-alueen visioi-
den ja strategioiden jalkauttamisesta.

- huolehdittiin koronatiedottamisesta, yhteistyon tekemisestd muiden
hallintokuntien ja sidosryhmien kanssa

- tehtiin laajaa taustatyotd MELA:n lausuntoihin maatalousyrittdjien ja
turkistuottajien lomituspalvelujen jarjestimisvastuun sailyttdmiseksi
Alajarvella.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Maaseutupalvelujen hallinto tuotti tehtavat sovitusti vuoden 2020 ai-
kana. Toiminnassa on otettu huomioon Jarvi-Pohjanmaan ja kuntien
strategiat ja tavoitteet. Lomituspalveluiden uudistuksen eteen tehtiin
paljon madratietoista tyota, vaikka lopputulos ei ollut toivottu. Tavoite
toteutul.

3.1.6.3 Maaseutupalvelut, tuki- ja viranomaistehtdvdt

Maaseutupalvelujen tuki- ja viranomaistehtavat maaraytyvat padsaan-
toisesti maaseutuelinkeinojen hallinnon jarjestamisestad kunnissa anne-
tun lain perusteella. Padtehtdvana on ottaa vastaan, kasitelld ja tallentaa
tukisovelluksiin EU- ja kansalliset maatalouden tukihakemukset, tehda
niihin paatokset, huolehtia maksatuksista ja suorittaa tarvittaessa kuu-
lemiset ja takaisinperinnat. Lisdksi maaseututoimi yllapitaa hallinnon
ohjelmien vaatimia asiakas-, peltolohko-, tukioikeus- ja eldintenpitdjare-
kistereita.

Maaseutuelinkeinoviranomainen tarkastaa ja tekee paatokset peto- ja
hirvivahingoista seka tarkastaa hukkakauratilat, antaa hukkakauran tor-
juntaohjeet ja tekee niista tarvittaessa paatoksia.

Toiminnalliset tavoitteet 2020 ja 2021-2024

Henkil0ost6a ja tuenhakijoita koulutetaan viljelijatukihakuun liittyvissa
asioissa. Yhteistoiminta-alueen viljelijoille suunnattuja tilaisuuksia jar-
jestetaan kaksi kappaletta.

Tukien maksatus ensimmaisena maksupdivana (seurattavat tuet tilatuki,
luonnonhaittakorvaus ja ymparistotuki) vertailukohtana maksetut /
myonnetyt tuet, tavoitteena saada 80 % myonnetyista tuista maksuun
ensimmadisend maksupdaivana. 10-20 % tuen maarastd on yleensa kes-
ken-tilassa valvontojen, ulosottojen ja takaisinperintdjen johdosta.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Maaseutupalveluiden henkilost6 on osallistunut sekd Ruokaviraston etta
ELY-keskuksen jarjestamiin koulutuksiin. Vuoden koulutukset jarjestet-
tiin paasaantoisesti etdkoulutuksina. Viljelijoille suunnattu tukihakukou-
lutus jarjestettiin Eteld-Pohjanmaan muiden yhteistoiminta-alueiden ja
ELY-keskuksen kanssa yhteistydssa ja ensimmadista kertaa etdyhteydella.
Tukihakuun liittyva neuvonta ja opastus tapahtuivat paasaantoisesti pu-
helimen kautta. Viljelijoille suunnattujen koulutustilaisuuksien tavoite
toteutui.

Ruokavirasto otti kiayttoon alkuvuodesta uuden eldinrekisterisovelluk-
sen. Sovellus ei toiminut toivotulla tavalla, joten kaikkien eldintilojen tie-
dot jouduttiin kdymaan lapi. Uutena tehtdvana oli saada hevostenpitajat
ja hevoset rekisteriin. Hevosiin liittyvien tietojen saaminen oli suunnitel-
tua ty6laampaa.

Tukea hakeneita tiloja vuonna 2020 Alajarvella oli 367 kpl ja peltopinta-
ala 14 050 ha. Tukien maksatuksen osalta tavoite saada 80 % maksatuk-
sista toteutumaan ensimmaisena mahdollisena maksupaivana toteutui
Jarvi-Pohjanmaan yhteistoiminta-alueella: Alajarven osalta oli 1 052 tu-
kihakemusta, joista maksettiin ensimmaisena pdivana 1 035 tukihake-
musta, toteutumisprosentti oli 98,38 %.

Tukea hakeneita tiloja Soinissa oli 102 kpl ja peltopinta-ala 3 088 ha. Tu-
kien maksatuksen osalta tavoite saada 80 % maksatuksista toteutumaan
ensimmaisend mahdollisena maksupdivana toteutui Jarvi-Pohjanmaan
yhteistoiminta-alueella: Soinissa oli 294 tukihakemusta, joista makset-
tiin ensimmaisend padivana 294 tukihakemusta, toteutumisprosentti oli
100 %.

Tukea hakeneita tiloja Vimpelissa on 80 kpl ja peltopinta-ala 3 884 ha.
Tukien maksatuksen osalta tavoite saada 80 % maksatuksista toteutu-
maan ensimmaisend mahdollisena maksupdivana toteutui Jarvi-Pohjan-
maan yhteistoiminta-alueella: Vimpelissa oli 221 tukihakemusta, joista
maksettiin ensimmaisend paivana 216 tukihakemusta, toteutumispro-
sentti oli 97,73 %. Tavoite tukien maksatuksesta ensimmaiseni maksu-
pdaivana toteutui.

3.1.6.4 Maaseutupalvelut, kehittdminen

Maaseutupalvelujen kehittdminen tapahtuu neuvontana, meneilldan ole-
via hankkeita ja muita ulkopuolisia rahoituslahteita hyvaksi kayttaen.
Maaseudun kehittdmistoimien paatavoitteena on saada aikaan kotieldin-
tuotannon investointeja Jarvi-Pohjanmaan yhteistoiminta-alueella tuo-
tannon tason sailyttamiseksi (pelto ja kotieldin). Maaseudun pienyritys-
toiminnan kehittdmistoimilla pyritddn my6s saamaan aikaan investoin-
teja sekd samalla nostamaan tuotannon jalostusastetta. Muita tavoitteita
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ovat uusien maatalouden tuotantomuotojen ja innovaatioiden jalkautta-
minen. Neuvonta kisittia rahoituslahteiden selvittimisen investointei-
hin, avustamisen laskelmissa sekd muiden selvitysten tekemisen.

Neuvonnan tueksi jarjestetddn tilaisuuksia, joissa tuodaan asiantuntijat
kertomaan alaan liittyvista kehitysmahdollisuuksista. Asiantuntijapalve-
luita tai muuta kehittdmistoimintaa tukevaa tietoa ja materiaalia voidaan
hankkia kehittymisen tueksi. Erikoiskasvituotannon kehittymista tue-
taan samoin keinoin. Maatilojen sukupolvenvaihdoksien edistaminen,
tyohyvinvointi, tuotteiden jalostusasteen nostaminen ja lahiruoka liitty-
vat oleellisesti maaseudun kehittamiseen.

Toiminnalliset tavoitteet 2020 ja 2021-2024

Aktiivista asiakaskontaktien mdardan seuraamista jatketaan seka kehi-
tetdan. Asiakaskontaktien maaratavoite on 100 kpl ja tilaisuuksia nelja.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Rahoitukseen ja kehittdmiseen liittyvat asiakaskontaktit on padsaantoi-
sesti suoritettu puhelinneuvonnalla tai toimistolla 102 kertaa. Lisdksi
on hankittu asiantuntijapalveluita yritystoiminnan perustamiseksi.
Maatalouden rahoitusta alueelle saatiin 46 hankkeeseen, joihin avus-
tusta tuli 2,4 miljoonaa euroa ja korkotukilainaa 3,3 miljoonaa euroa.
(Alajarvi 27 paatosta, avustusta 1.649.874 euroa ja korkotukea
1.984.047 euroa. Soini 8 paatosta, avustusta 584.572 euroa ja korkotu-
kea 1.093.640 euroa. Vimpeli 11 paatosta, avustusta 190.240 euroa ja
korkotukea 192.000 euroa) Alueemme ongelma on, ettd meidén tuotan-
toyksikkomme eivat tayta rahoitukselle asetettuja vaatimuksia.

Viljelijoille suunnatut kehittdmiseen liittyvat koulutukset on jarjestetty
paadsaantoisesti etdkoulutuksina, joissa on taloushallinnon lisdksi kasi-
telty tuotantoa, jatkojalostusta ja jaksamista. Maaseututoimi on mukana
Varavoimaa Farmarille Eteld-Pohjanmaalla Il -hankkeen alueelle jarjes-
tetyissa koulutuksissa ja ohjausryhmatyoskentelyssa.

Maaseututoimi on ollut kiintedsti mukana JPYP:n toiminnassa varsinkin
biokaasulaitoksen esiselvityshankkeessa.

Maaseututoimi on ollut mukana maanmittauslaitoksen Alajarven ja
Vimpelin alueella meneilladn olevissa tilusjarjestelyssa. Tilusjarjestelyt
ovat edenneet hyvin ja maanomistajien haastattelut oli lahes tehty.

Tietosuoja-asetus vaikeuttaa eri toimenpiteissa mukana olleiden yritta-
jien osallistumisten seurantaa ja raportointia.

Kehittdmisen asiakaskontaktien maaran oli 112 kpl ja tilaisuuksia jar-
jestettiin 5 kpl. Tavoitteet toteutuivat.
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3.1.6.5 Lomituspalvelut, hallinto

Lomituspalvelujen hallinnon tehtavat perustuvat maatalousyrittdjien
lomituspalvelulakiin ja -asetukseen seka turkistuottajien lomituspalve-
lulakiin ja -asetukseen. Tehtdvana on ottaa vastaan, kisitelld ja tallentaa
vuosiloma- ja sijaisapuhakemukset seka itse jarjestettyjen lomitusten
korvaushakemukset, tehda niihin paatokset sekd huolehtia maksatuk-
sesta, laskutuksesta ja takaisinperinnastd. Lomituspalvelujen hallinto
ottaa vastaan myo0s lomittajien aiheuttamista vahingoista kertyneet
asiapaperit, tekee niihin paatokset ja huolehtii korvausten maksami-
sesta maatalousyrittdjille seka turkistuottajille. Lomahallinnolla on pai-
vittdisessa kdytossa Melan yllapitama lomituspalveluohjelmisto, lomi-
tusnetti. Turkistuottajien lomitukset kirjataan Excel-taulukkoon.

Lomituspalvelujen hallinto paattaa maatalouslomittajien toihin sijoitta-
misesta, huolehtii tydsuhteiden ilmoittamisesta ja palkka-aineiston va-
littdmisesta kuukausittain tilitoimistoon palkanmaksua varten. Hallinto
tekee henkilostoa koskevat KVTES:n mukaiset paatokset ja kdy heidan
kanssaan kehityskeskustelut. Hallinto huolehtii, ettd sekd maatalouslo-
mittajien maara vastaa kysyntaa, etta jokaisella lomittajalla on riittava
ammattitaito lomituksen suorittamiseen tiloilla, joiden lomituksia he
hoitavat. Taydennyskoulutusta ja tilakohtaista perehdytysta jarjeste-
taan maatalouslomittajien koulutustarpeen mukaisesti.

Lomabhallinto huolehtii, ettd lomituspdivan kesto on maaritelty lainmu-
kaisesti ja maatalouslomittajan tydaika vastaa lomitettavan maatalous-
yrittdjan tehtavaosuutta.

Maatalouslomittajien tydskentelyolosuhteiden on taytettava tyoéturval-
lisuudelle asetetut vaatimukset. Lomittajat ottavat tydssdan huomioon
tyoturvallisuuden. Tyotapaturmia ja sairauspoissaoloja pyritaan vahen-
tamaan. Hallinto paivittda maatalouslomittajien tydolosuhteet kolmen
vuoden vilein tiloilla tehtavien olosuhdekartoitusten avulla. Tyoter-
veyshuollon piiriin kuuluvilla tiloilla kdynnit pyritddn tekemaan yh-
dessa tyoterveyshuollon henkiloston kanssa.

Maatalousyrittdjien tyytyvaisyytta paikallisyksikon toimintaan seura-
taan ja tehddan tarpeen mukaiset parannukset.

Toiminnalliset tavoitteet 2020 ja 2021-2024

Lomituspalvelujen hallinto kartoittaa maatalouslomittajien ammattitai-
don.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Lomituspalveluiden hallinto oli tiiviisti mukana Maatalousyrittdjien ela-
kelaitoksen (Mela) paikallisyksikkorakenteeseen liittyvissa valmistelu-
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tehtavissa. Mela sanoi irti Alajarven kaupungin kanssa tekemansa toi-
meksiantosopimuksen vuoden 2021 loppuun mennessa ja ilmoitti sa-
malla tehneensad uuden toimeksiantosopimuksen vuoden 2022 alusta
Kurikan kaupungin kanssa.

Maatalouslomittajien tydolosuhdekartoituksia tehtiin kesan aikana, kun
koronatilanne hieman helpotti. Kartoituksessa hyodynnettiin harjoitteli-
jan tyopanosta ja tehtdvajarjestelyin saatua lisaresurssia. Lomitusjarjes-
telman toimivuus testattiin koronatilanteissa niin tiloilla kuin henkil6s-
tossa.

Maatalouslomittajien kanssa kdytyjen kehityskeskustelujen sekd maata-
louslomittajien tyokokousten pohjalta on selvitetty lomittajien koulutus-
tarpeet ja -toiveet. Ndiden pohjalta on jarjestetty taydennyskoulutusta.
Taydennyskoulutusta on ollut yhteensa 4 paivaa (ensiapukoulutus, lyp-
syrobottikoulutus seka etdakoulutuksena kryptosporidioosi-koulutus-
paiva). Lisdksi on jarjestetty tilakohtaista perehdytysta tarpeen mukaan,
erityisesti robottitiloilla. Tavoite toteutui.

3.1.6.6 Lomituspalvelut/kotieldintilat

Maatalousyrittdja voi hakea joko hakemuslomakkeella tai lomitusnetin
kautta vuosilomaa ja sijaisapua seka tehda lomitusnettiin lomituspyyn-
tdja vuosiloman ja tuetun maksullisen lomituksen ajalle. Vuosilomaan oi-
keutetulla maatalousyrittdjalla on oikeus kayttaa tuettua maksullista lo-
mitusta. Sijaisapu on haettava kirjallisesti ennen sijaisaputdiden aloitta-
mista. Vuosilomalomituksessa huolehditaan vain maatalousyrityksen
paivittdin valttamattomista kotieldinten hoitotoista siltd osin, kuin ne
kuuluvat vuosilomalla olevan maatalousyrittijan tehtavdaosuuteen.

Maatalousyrittdja voi valita joko kunnalliset lomituspalvelut tai itse jar-
jestetyn lomituksen. Kunta kayttda ensisijaisesti palveluksessaan olevia
maatalouslomittajia ja ostaa tarvittaessa palveluita lomituspalvelujen
tuottajilta. Itse jarjestetyssa lomituksessa maatalousyrittdja ostaa lomi-
tuksen ennakkoperintarekisteriin merkitylta yritykselta tai ammatin-
harjoittajalta. Maatalousyrittdjat ovat valinneet padsaantoisesti kunnal-
liset lomituspalvelut.

Maatalouslomittajat pdasevat katsomaan lomitusnetistd omien tieto-
jensa lisdksi tyovuorosuunnitelmiaan ja lomitettavien tilojen tietoja. Lo-
mahallinnon edustaja antaa maatalouslomittajalle vahvistetun tyévuo-
roluettelon viikkoa ennen kutakin neljan viikon jaksoa. Maatalouslomit-
taja saapuu ty6vuoroon ja poistuu tyovuorosta tyovuoroluettelossa ole-
vien kellonaikojen mukaisesti. Maatalouslomittaja kirjaa tydvuoroluette-
loon lomahallinnon edustajan kanssa sopimansa mahdolliset muutokset.

Lomituspalveluiden kehittymistd seurataan jatkuvasti osallistumalla
koulutuksiin. Maatalousyrittdjille valitetddn tuoreinta tietoa lomituk-
sesta seka kannustetaan kayttdmaan kattavasti lomituspalveluita.
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Toiminnalliset tavoitteet 2020 ja 2021-2024

Vuosilomat myonnetdadn lainmukaisesti ja jarjestetadn tasaisesti loma-
vuoden aikana. Vuosilomia pidetdaan keskimaarin 26 paivaa/maatalous-
yrittdja/vuosi.

Sijaisapupyynnot pystytadn toteuttamaan hakemusten mukaisesti.
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Vuosilomat on myonnetty lainmukaisesti. Vuosilomaa lomitettiin Jarvi-
Pohjanmaan alueella 23,72 vuosilomapaivaa yrittajaa kohti. Tavoite alit-
tui. Syyna oli se, ettd vuonna 2020 oli runsaasti sijaisapulomituksia, jol-
loin vuosilomapaivia siirtyi pidettavaksi vuodelle 2021.

Sijaisapupyynnot on toteutettu 97 %, koska sijaisapua suorittavaa lomit-
tajaa ei otettu tilalle tai lomitusta ei otettu koko sijaisavun ajaksi. Tavoite
toteutul.

3.1.6.7 Lomituspalvelut/turkistuottajat

Turkistuottaja voi hakea vuosilomaa hakemuslomakkeella. Lomituspai-
van kesto on sidottu turkistilan lomitusajankohdan eldinyksikkémaa-
raan. Vuosilomalomituksessa huolehditaan vain turkistilan turkiseldin-
ten paivittdisista hoitotoista silta osin kuin ne kuuluvat vuosilomalla ole-
van turkistuottajan tehtdviin. Vuosilomaan oikeutetulla turkistuottajalla
on oikeus kayttaa maksullista lisavapaata.

Turkistuottaja voi valita joko kunnalliset lomituspalvelut tai itse jarjes-
tetyn lomituksen. Kunta kayttdd ensisijaisesti palveluksessaan olevia
maatalouslomittajia ja ostaa tarvittaessa palveluita lomituspalvelujen
tuottajilta.

Itse jarjestetyssa lomituksessa turkistuottaja ostaa lomituksen ennakko-
perintarekisteriin merkitylta yritykselta tai ammatinharjoittajalta. Tur-
kistuottajat jarjestavat lomitukset padsaantoisesti itse.

Toiminnalliset tavoitteet 2020 ja 2021-2024

Kaikki lomaan oikeutetut turkistuottajat kdyttavat lainmukaiset 18 vuo-
silomapaivadnsa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Lomaan oikeutetuista 17 turkistuottajasta 15 turkistuottajaa on pitdanyt
kaikki 18 vuosilomapdivaansa. 2 turkistuottajaa on lopettanut turkistuo-
tannon. Yhteensd turkistuottajat kayttivit 270 vuosilomapaivaa
(100 %). Tavoite toteutui.
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3.1.6.8 Maaseututoimen taulukot

TAULUKKO 47 MAASEUTUTOIMI: YHTEENVETO
JARVI-POHJANMAAN MAASEUTUTOIMI

Muutos euro

TP2020/ Muutos Muutos
Alajarven kaupunki TA2020 % %
ylitys (+) / TP2020/ TP2020/
Suurtuote TP 2019 TA 2020 (€) TP 2020 alitus (-) TA2020 TP2019
Maaseutupalvelut hallinto 25955 26 738 23290 -3449 -14,81 -11,44
Maaseutupalvelut tuki- ja viranomaistehtévat 152 883 178 980 149 829 -29 151 -19,46 -2,04
Maaseutupalvelut kehittdminen 19 254 24902 18 857 -6 045 -32,06 -2,10
Lomituspalvelut hallinto 19416 18422 2954 -15 468 -523,64 -557,29
Lomituspalvelut kotielaintilat 1778 257 1896 650 1696 258 -200 392 -11,81 -4,83
Lomituspalvelut turkistuottajat 82 539 75219 81754 6535 7,99 -0,96
ALAJARVI YHTEENSA 217 507 249 043 194 929 -54 114 -27,76 -11,58

Muutos euro

TP2020/ Muutos Muutos
Soinin kunta TA2020 % %
ylitys (+)/ TP2020/ TP2020/
Suurtuote TP 2019 TA 2020 (€) TP 2020 alitus (-) TA2020 TP2019

Maaseutupalvelut hallinto 6790 6891 6 002 -889 -14,81 -13,14
Maaseutupalvelut tuki- ja viranomaistehtavat 39997 46 123 38611 -7512 -19,46 -3,59
Maaseutupalvelut kehittdminen 5037 6417 4 860 -1558 -32,06 -3,65
Lomituspalvelut hallinto 5013 4479 718 -3761 -523,64 -597,99
Lomituspalvelut kotielaintilat
Lomituspalvelut turkistuottajat
SOINI YHTEENSA 56 837 63910 50 190 -13720 -27,34 -13,24

Muutos euro

TP2020/ Muutos Muutos
Vimpelin kunta TA2020 % %
ylitys (+) / TP2020/ TP2020/
Suurtuote TP 2019 TA 2020 (€) TP 2020 alitus (-) TA2020 TP2019

Maaseutupalvelut hallinto 6 600 6769 5896 -873 -14,81 -11,94
Maaseutupalvelut tuki- ja viranomaistehtavat 38877 45310 37930 -7 380 -19,46 -2,50
Maaseutupalvelut kehittdminen 4896 6304 4774 -1530 -32,06 -2,56
Lomituspalvelut hallinto 3006 4133 663 -3471 -523,64 -353,58
Lomituspalvelut kotielaintilat
Lomituspalvelut turkistuottajat
VIMPELI YHTEENSA 53 379 62 516 49 262 -13 254 -26,90 -8,36
Maaseututoimi/Yhteensa 327 723 375 469 294 382 -81 087 -27,54 -11,33
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TAULUKKO 48 MAASEUTUTOIMI: MAASEUTUPALVELUT, HALLINTO

Maaseututoimi
Maaseutupalvelut hallinto

Alajarven maatalousyrittdjét

Vastuuviranhaltija: Maaseututoimenjohtaja Jukka Kuoppala

Sitovat tavoitteet:

Muutos euro

TP2020/ | Muutos Muutos

TA2020 % %

ylitys (+)/ | TP2020/ | TP2020/

Suurtuote TP2019 | TA2020(€) | TP2020 | alitus (-} | TA2020 TP2019
Tulot -3 132 240 108 4489 101,16
Menot 25952 26871 23530 3341 -14,20 -10,29
4 4 4 4

Netto 25955 26738 23290 -3449 -14.81 -11,44

Tuottajan viesti tilaajalle (ei sitova): Maaseutupalvelun hallinto vastaa Jarvi-Pohjanmaan yhteistoiminta-alueen toimialaan kuuluvien

asioiden suunnittelusta, valmistelusta ja toimeenpanosta seké tuottaa yhteistoiminta-alueen tilaajakunnille niiden tilaamat palvelut ja
tekee muut yhteistoimintasopimuksessa ja johtosdénngssa méarétyt asiat. Hallinto tukee toiminnallaan maaseutupalvelujen muiden
tuotteiden ja toimintojen tehokasta tuottamista.

Vuoden 2020 maaseutupalvelujen hallinnon kustannusten jakoprosentit ovat peltopinta-alojen ja tilojen lukumaaran keskiarvon
perusteella seuraavat: Alajrvi 66,19 %, Soini 17,06 % ja Vimpeli 16,76 %.

Toiminnalliset tavoitteet:
Jarvi-Pohjanmaan maaseutupalvelun hallinto tuottaa Jarvi-Pohjanmaan yhteistoiminta-alueen kunnille paatoksenteon pohjaksi.

Osallistuu alueen kuntien ja muiden sidosryhmien kanssa tulevaisuuden suunnitteluun sekd vastaa osaltaan yhteistoiminta-alueen
visioiden ja strategioiden jalkauttamista. On mukana vaikuttamassa maakuntauudistukseen maaseututoimen tehtévien osalta.

Tilagjan sitova tekstiperustelu: Hallinnon kustannukset jaetaan kunnittain peltopinta-alan ja tukea hakeneiden tilojen méérén keskiarvon
perusteella.
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Toimiala;
Palvelu:
Asiakasryhmé:

Vastuuviranhaltija:

Sitovat tavoitteet;

TAULUKKO 49 MAASEUTUTOIMI: MAASEUTUPALVELUT, TUKI- JA
VIRANOMAISTEHTAVAT

Maaseututoimi

Maaseutupalvelut tuki- ja viranomaistehtévét

Alajérven maatalousyrittdjat

Maaseutuasiamies Soile Aarnio

Muutos euro
TP2020/ Muutos Muutos
TA2020 % %
ylitys (#)/ | TP2020/ | TP2020/
Suurtuote TP2019 |TA2020(€)| TP2020 | alitus () | TA2020 | TP2019
Tulot 932 397 2423 2026 83,61 61,53
Menot 153815  179377| 152251 27126 1782 -1,03
Netto 152883 178980 149829  -29151 -19.46 2,04

Tuottajan viesti tilaajalle (ei sitova): Maaseutupalvelujen tuki- ja viranomaistehtavat maardytyvat pdasaantisesti maaseutuelinkeinojen
hallinnon jarjestdmisestd kunnissa annetun lain perusteella. PAatehtavénd on ottaa vastaan, kasitelld ja tallentaa tukisovellukseen EU-ja
kansalliset maatalouden tukinakemukset, tehdd niihin paétdkset, huolehtia maksatuksesta ja suorittaa tarvittaessa kuulemiset ja
takaisinperinndt. Liséksi maaseututoimi yll&pitad hallinnon ohjelmien vaatimia asiakas-, peltolohko-, tukioikeus- ja eldintenpitéjérekisteria.
Maaseutuelinkeinoviranomainen tarkastaa ja tekee paatokset peto- ja hirvivahingoista sekd tarkastaa hukkakauratilat, antaa
hukkakauran torjuntaohjeet ja tekee niista tarvittaessa paétoksia.

Vuoden 2020 maaseutupalvelujen tuki- ja viranomaistehtévien kustannusten jakoprosentit ovat peltopinta-alojen ja tilojen lukuméérén
keskiarvon perusteella seuraavat: Alajérvi 66,19 %, Soini 17,06 % ja Vimpeli 16,76 %.

Toiminnalliset tavoitteet:

Henkildstod ja tuenhakijoita koulutetaan viljelijétukihakuun liittyvissé asioissa. Yhteistoiminta-alueen vilielijoille suunnattuja tilaisuuksia
jrjestetdén neljd kappaletta.

Tukien maksatus ensimméisend maksupéivéna (Seurattavat tuet tilatuki, luonnonhaittakorvaus ja ymparistétuki) vertailukohtana
maksetut / mydnnetyt tuet, tavoitteena saada 80 % mydnnetyista tuista maksuun ensimméisend maksupéivénd. 10 - 20 % tuen maarasti
on yleensa kesken-tilassa valvontojen, ulosottojen ja takaisinperintdjen johdosta.

Tilaajan sitova tekstiperustelu: Tuki- ja viranomaistehtvien kustannukset jaetaan kunnittain peltopinta-alan ja tukea hakeneiden tilojen
maarén keskiarvon perusteella.
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Toimiala;
Palvelu:
Asiakasryhmé:

Vastuuviranhaltija:

Sitovat tavoitteet:

TAULUKKO 50 MAASEUTUTOIMI: MAASEUTUPALVELUT, KEHITTAMINEN

Maaseututoimi
Maaseutupalvelut kehittdminen
Alajarven maatalousyrittdjét

Maaseututoimenjohtaja Jukka Kuoppala

Muutos euro
TP2020/ Muutos Muutos
TA2020 % %
yitys (97 | TP2020/ | TP2020/
Suurtuote TP2019 | TA2020(€) | TP2020 | alitus () | TA2020 | TP2019
Tulot 2 132 143 1 R
Menot [ 10086 5035 19000 6035 3176 150
Netto [ 1oosa[  asooo|  mses7|  eoss| 208 210

Tuottajan viesti tilaajalle (ei sitova): Maaseutupalvelujen kehittdminen tapahtuu neuvontana, meneillaén olevia hankkeita ja muita
ulkopuolisia rahoituslahteitd hyvaksi kéyttaen. Maaseudun kehittdmistoimien pétavoitteena on saada aikaan kotieldintuotannon
investointeja Jarvi-Pohjanmaan yhteistoiminta-alueella tuotannontason silyttamiseksi (pelto ja kotielain). Maaseudun
pienyritystoiminnan kehittdmistoimilla pyritd&n myds saamaan aikaan investointeja sekd samalla nostamaan tuotannon jalostusastetta.
Muita tavoitteita ovat uusien maatalouden tuotantomuotojen jainnovaatioiden jalkauttaminen. Neuvonta késittéé rahoitusléhteiden
selvittdminen investointeihin, avustaminen laskelmissa sek& muiden selvitysten tekeminen. Kehittémisen apuvélineeksi Jérvi-
Pohjanmaan alueen viljelijéillé on kaytdssa yritystulkkiAGRI-ohjelma sekd Yritys-Suomi portaali.

Neuvonnan tueksi jérjestetéén tilaisuuksia, joissa tuodaan asiantuntijat kertomaan alaan liittyvista kehitysmahdollisuuksista.
Asiantuntijapalveluita tai muuta kehittamistoimintaa tukevaa tietoa ja materiaalia voidaan hankkia kehittymisen tueksi.
Erikoiskasvituotannon kehittymista tuetaan samoin keinoin. Maatilojen sukupolvenvaihdoksien edistdminen, tybhyvinvointi, tuotteiden
jalostusasteen nostaminen ja lahiruoka liittyvét oleellisesti maaseudun kehittamiseen.

Vuoden 2020 maaseutupalvelujen kehittdmisen kustannusten jakoprosentit ovat peltopinta-alojen ja tilojen lukumééran keskiarvon
perusteella seuraavat: Alajarvi 66,19 %, Soini 17,06 % ja Vimpeli 16,76 %.

Toiminnalliset tavoitteet:

Aktiivista asiakaskontaktien madrén seuraamista jatketaan seka kehitetdan.

Tilaajan sitova tekstiperustelu: Kehittdmisen kustannukset jaetaan kunnittain peltopinta-alan ja tukea hakeneiden tilojen maérén
keskiarvon perusteella.
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TAULUKKO 51 LOMATOIMI: LOMITUSPALVELUT, HALLINTO

Toimiala: Lomatoimi
Palvelu: Lomituspalvelut hallinto
Asiakasryhmd ~ Alajérven maatalousyrittdjét

Vastuuviranhaltija: lomatoimenjohtaja Sirpa Haukilehto

Muutos euro
TP2020/ | Muutos Muutos
TA2020 % %
ylitys (+)/ | TP2020/ | TP2020/
Suurtuote TP2019 |TA2020(€) | TP2020 | alitus () | TA2020 | TP2019
Sitovat tavoitteet; Tuotot 166037 181864 185441 3517 1,93 10,46
Kulut 193472 209498 189775 -19723 -10,39 -1,95
Netto, mistd osuudet kunnittain 21435 21034 4335 -22 699 -523,64 532,89
Alajérvi 19416 18422 2954 -15468 -523,64 -557,29

Tuottajan viesti tilaajalle: Lomituspalvelun hallinnon teht&véna on ottaa vastaan, késitelld ja tallentaa vuosiloma- ja sijaisapuhakemukset
sekditse jérjestettyjen lomitusten korvaushakemukset, tehdd niihin péétokset sekd huolehtia maksatuksesta, laskutuksesta ja
takaisinperinndstd. Lomituspalvelujen hallinto ottaa vastaan myds lomittajien aiheuttamista vahingoista kertyneet asiapaperit, tekee
niihin péétokset ja huolehtii korvausten maksamisesta maatalousyrittéjille sekd turkistuottajille.

Vuoden 2020 lomituspalveluiden hallinnon nettokustannukset jaetaan kunnille lomitettujen péivien suhteessa, Alajarvi 68,14 %, Soini
16,57 % ja Vimpeli 15,29 %.

Toiminnalliset tavoitteet:
Lomituspalvelujen hallinto kartoittaa maatalouslomittajien ammattitaidon. Maatalouslomittajien ty6skentelyolosuhteet on téytettava

tybturvallisuudelle asetetut vaatimukset. Hallinto pdivittda maatalouslomittajien tyolosuhteet kolmen vuoden vélein tiloilla tehtavien
olosuhdekartoitusten avulla.

Tilaajan sitova tekstiperustelu: Lomituspalveluiden hallinnon nettokustannukset jaetaan kunnille lomitettujen péivien suhteessa.
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Toimiala;
Palvelu:
Asiakasryhma:

Vastuuviranhaltija:

Sitovat tavoitteet:

TAULUKKO 52 LOMATOIMI: LOMITUSPALVELUT/KOTIELAINTILAT

Lomatoimi
Lomituspalvelut kotieldintilat

Alajarven maatalousyrittdjat

lomatoimenjohtaja Sirpa Haukilehto
Muutos euro
TP2020/ | Muutos Muutos
TA2020 % %
ylitys (+)/ | TP2020/ | TP2020/
Suurtuote TP2019 | TA2020(€) | TP2020 | alitus () | TA2020 TP2019
Tuotot 1893083 1896650 1696258|  -200392 1181 -11,60
Kulut [ 1778257 1896650 1696258 200302 1181 483
Netto of of of of o0 o0

Tuottajan viesti tilaajalle; Maatalousyrittaja voi hakea joko hakemuslomakkeella tai lomitusnetin kautta vuosilomaa ja sijaisapua seké
tehda lomitusnettiin lomituspyyntjé vuosiloman ja tuetun maksullisen lomituksen ajalle. Vuosilomaan oikeutetulla maatalousyrittéjalla
on oikeus kayttaa tuettua maksullista lomitusta. Sijaisapu on haettava kirjallisesti ennen sijaisaputiden aloittamista.
Vuosilomalomituksessa huolehditaan vain maatalousyrityksen péivittdin vélttdméttomista kotieléinten hoitotdista siltd osin kuin ne
kuuluvat vuosilomalla olevan maatalousyrittéjan tehtavéosuuteen.

Lomituspalvelut siséltdvét lomituksesta syntyvat kustannukset. Maatalousyrittdjilld on oikeus 26 vuosilomapdivéén ja 120 tuntiin tuettua
maksullista lomitusta. Valtiolta tuleva ennakko tarkistetaan 1.7. alkaen. Vuosilomaan oikeutettuja Alajarvelld on 93 tilalla 146 yrittaj&a,
Soinissa 23 tilalla 37 yritt&jad ja Vimpelissa 21 tilalla 34 yrittajdd.

Toiminnalliset tavoitteet:

Vuosilomat mydnnetan lainmukaisesti ja jarjestetéén tasaisesti lomavuoden aikana. Vuosilomia pidetéén keskimaérin 26
péivéd&/maatalousyrittajdhvuosi.

Sijaisapupyynnot pystytdén toteuttamaan hakemusten mukaisesti.

Tilaajan sitova tekstiperustelu: Mela vastaa lomituspalveluiden kustannuksista.
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Toimiala:
Palvelu:
Asiakasryhma:

Vastuuviranhaltija;

TAULUKKO 53 LOMATOIMI: LOMITUSPALVELUT/TURKISTUOTTAJAT

Lomatoimi
Lomituspalvelut turkistuottajat
Alajarven maatalousyrittéjat

lomatoimenjohtaja Sirpa Haukilehto

Muutos euro
TP2020/ Muutos Muutos
TA2020 % %
ylitys (+)/ | TP2020/ | TP2020/
Suurtuote TP2019 |TA2020(€) | TP2020 | alitus () | TA2020 TP2019
Sitovat tavoitteet: Tuotot 88 656 75219 81754 6535 799 -8,44
Kulut [ 82539 75219 81754 6535 7,99 -0,96
Netto 0 0 0 0 0,00 0,00
Tuottajan viesti tilaajalle: Turkistuottaja voi hakea vuosilomaa hakemuslomakkeella. Lomituspaivan kesto on sidottu turkistilan
lomitusajankohdan eldinyksikkdmaéraén. Vuosilomalomituksessa huolehditaan vain turkistilan turkiseldinten péivittaisista hoitotdista
siltd osin kuin ne kuuluvat vuosilomalla olevan turkistuottajan tehtéviin. Vuosilomaan oikeutetulla turkistuottajalla on oikeus kayttaa
maksullista lisévapaata.
Turkistuottajat ovat oikeutettuja 18 vuosilomapéivéadn. Lisdvapaatunteja turkistuottaja on voinut kéyttéd enintéén 120 tuntia.
Toiminnalliset tavoitteet:
Kaikki lomaan oikeutetut turkistuottajat k&yttavat lainmukaiset 18 vuosilomapéivéansa.
Tilaajan sitova tekstiperustelu: Mela vastaa lomituspalveluiden kustannuksista siirtomaérérahan rajoissa.
TAULUKKO 54 MAASEUTU- JA LOMATOIMI: HENKILOSTO
Muutokse
t +/- kpl
MAASEUTUTOIMI Tulosyksikkd Ammattinimike TP2019 |TA2020 |TP2020 |TP2020
Maaseutupalvelut maaseututoimenjohtaja 1 1 1 0
maaseutuasiamies 2 2 2 0
toimistosihteeri 2 2 2 0
harjoittelija 0 0 0 0
Lomituspalvelut hallinto lomatoimenjohtaja 1 1 1 0
lomatoimen sihteeri 1 0 0 0
lomatoimenohjaaja 2 2 2 0
Lomituspalvelut kotieldintilat |[maatalouslomittaja 40 35 33 -2
Maaseututoimi yhteensa 49 43 41 -2
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3.1.7 Alajarven tekninen lautakunta

3.1.7.1 Talousarvion ja tavoitteiden toteutuminen
1) Lautakunnan talousarvion toteutuminen

Teknisen lautakunnan toiminta on jaettu tukipalveluihin ja viranomais-
palveluihin. Tukipalveluita ovat tila-, puhdistus- ja ravitsemispalvelu. Vi-
ranomaispalveluja puolestaan yhdyskuntasuunnittelu, yleiset alueet, ve-
sihuoltolaitokset sekd rakennusvalvonta ja ymparisto.

Teknisen lautakunnan talousarvion toteutuminen viranomaispalvelui-
den osalta oli 88,2 % (menot) ja 83,2 % (tulot). Menot alittuivat 340 051
€ ja tulot alittuivat 408 822 €. Tulojen alituksen syyna(-384 289 €) oli
Menkijarven kunnostushankkeen viivdastyminen.

Tukipalveluiden toteutumis-% ravitsemispalvelujen osalta 89,4 % eli
madrarahaa jai kayttamatta 269 317 €. Puhdistuspalvelujen osalta 92,4
% eli maararahaa jai kdyttamatta 170 241 €. Tilapalvelun osalta toteuma
96,3 %, maardrahaa jai kayttamatta 114 334 €.

2) Lautakunnan toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-
teutuminen

1. Viemadrilaitoksella vuotovesimaarien pienentdminen tutkimusten
ja kartoituksen avulla

Viemarikaivoja on korjattu 4 kpl ja viemarilinjaa tutkittu 500 m
matkalta sekda Granforssin pumppaamon saneeraus on saatettu
loppuun.

2. Tilapalvelun kustannusten pienentaminen myymalla/purkamalla
turhia kiinteistoja seka kiinteistohuollon tehtavien uudelleenjar-
jestelylla ja kehittamisella

Kiinteistdja on myyty 1 kpl. Kiinteistdjen vedenkulutus seuranta-
laiteita hankittu lisda kiinteist6ihin seka lukitus- ja automatiikka-
laitteita uudenaikaistettu.

3. Kirkonseudun ja Pynttarin kaavayhdistelman siirto uudelle pohja-
kartalle sekd kaupungin keskustan ja lahiympariston osayleis-
kaava valmiiksi v. 2021

Kaavoitushankkeista jatkettiin keskustan ja Pynttarin asemakaa-
vayhdistelmdn tekoa ja sen siirtoa uudelle pohjakartalle.
Osayleiskaava on edennyt luonnosvaiheeseen.
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4. Ravitsemispalveluissa 100 %:n kotimaisuusasteen tavoite ruoan-
valmistuksessa kaytettdvien elintarvikkeiden, kuten leipomotuot-
teiden, liha- ja lihavalmisteiden, maito- ja maitotaloustuotteiden
osalta

Kasvisten ja vihannesten osalta myo6s 85 %:n tavoitteeseen pdas-
taan. Muissa elintarvikkeissa suosimme aina kotimaista vaihtoeh-
toa mahdollisuuksien mukaan.

Tavoite on tayttynyt.

5. Ravitsemuspalvelussa jarjestetddn lahiruokapaivia ja lisaksi tar-
joamme lahiruosta valmistettuja komponentteja osana paivit-
taista ateriaa

Suurimmassa osassa ravitsemispalvelun yksikoissa on jarjestetty
lahiruokapadivia. Keittidissamme pyritdan tarjoamaan paivittdin
lahiruokaa jossain muodossa osana jokaista ateriaa.

6. Ravitsemispalveluissa otetaan kayttéon sdahkoinen tilausjarjes-
telma. Jarjestelmdn kayttoonotto on aloitettu vuoden 2019 puo-
lella. Tavoitteena on, ettd jarjestelma saadaan sille tasolle, etta
siitd saadaan kaikki sen antama hyoty kayttoon.

Ravitsemispalveluissa sdahkoinen tuotannonohjausjarjestelma
otettu kayttoon reseptiikan osalta sote-keittidissa. Covid-19-pan-
demiaan liittyvien rajoitusten takia koulutukset ovat olleet tau-
olla, eikd loppuvuodeksi suunnitellut etdkoulutuksetkaan toteu-
tuneet kouluttajien peruutuksesta johtuen, joten jarjestelma ei
silta osin ole vield kokonaisuudessaan kaytdssa.

7. Viestintaa kehitetdan ja sitoudutaan toimimaan kaupungin uuden
viestintastrategian mukaisesti.

Tekniseen toimistoon on hankittu sisdiseen viestintaan naytto-
taulu joka toimii samalla myo6s asiakkaiden infopisteena.

3.1.7.2 Viranomaispalvelut

1. Tekninen hallinto

Teknisen hallinnon talousarvion toteutuma on 100,9 % eli maararaha
ylittyi 1.682 €. Palkkamenot olivat arvioitua suuremmat, johtuen uuden
henkiloston perehdyttamisestda uuteen tehtdvaan. Tekninen hallinto on
jaettu tasan 7 eri sektorille.
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2. Yhdyskuntasuunnittelu

Yhdyskuntasuunnittelun toiminta-ajatus on alueen vetovoimaisuuden li-
sdaminen, elinkeinoelaman toimintaedellytysten parantaminen, asumi-
sen eri muotojen kehittdminen seka ilmastomuutoksen haasteisiin vas-
taaminen alueiden kdyton osalta.

Yhdyskuntasuunnittelu kasittaa hallinnon lisdksi kaavoituksen seka mit-
tauksen ja kartaston. Maanmittausteknikon palveluita on myyty Soinin
ja Vimpelin kuntiin.

Yhdyskuntasuunnittelun toteutuma menojen osalta oli 88,6 %, joten
madrdrahoja jai kiyttamatta 38.544 €. Tulot alittuivat puolestaan
10.653 €, koska yksityisten kaavahankkeet eiviat edenneet toivotulla ai-
kataululla. Poistot olivat talousarvion mukaiset.

Poikkeamislupa- ja suunnittelutarveratkaisupaditoksia valmistel-
tiin 7 kappaletta kaupunginhallituksen kasittelyyn. Valmistellut paa-
tokset koskivat rantarakentamisia, kdyttotarkoituksen muutosta, poik-
keamisia kaavasta erilaisilla alueilla, suunnittelutarveratkaisuja, joihin
tarvittiin normaalia enemman resursseja seka laajempia selvityksia. Laa-
jojen poikkeamislupa- ja suunnittelutarveratkaisupaatdsten valmistelu
vei resursseja kaavoitustyo6lta. Vanhojen poikkeamislupien digitalisoimi-
nen kartalle ja kdytettdvissa olevaan uuteen jarjestelmdan on vienyt ja
tulee jatkossa viemdan ylimaaraisia resursseja seka aikaa.

Kaavoitushankkeita oli kaikkiaan 12 kpl, joista 7 oli asemakaavoja,
3 osayleiskaavoja ja 2 ranta-asemakaavaa. Alajarven keskustaajaman
ja sen ldhialueiden osayleiskaava on valmisteluvaiheessa ja pohjamate-
riaalit ovat valmistuneet ja kaavaluonnos on nadhtavilla. Ko. kaava muo-
dostuu kahdesta suuresta yhdistetysta kaavahankkeesta, jossa toisessa
ranta-alue, kun taas keskustan osayleiskaava tutkii keskustan erilaisia
aluevarauksia ja ohjaa tulevaa asemakaavoitusta vuoteen 2035 ollen en-
nemmin strateginen keskustan kehittdmisessa.

Kaavoitushankkeista jatkettiin keskustan ja Pynttirin asemakaa-
vayhdistelman tekoa ja sen siirtoa uudelle pohjakartalle. Kaartusjar-
ven ranta-asemakaava saatiin valmiiksi 2020. Luoma-ahon teolli-
suusalueen laajennus on edennyt luonnosvaiheeseen ja selvityksia on
tdydennetty saatujen viranomaislausuntojen mukaisesti. Pollomanni-
koén asemakaavamuutos on tulossa luonnosvaiheeseen ja selvitykset
ovat padosin tehty. Korttelin 1 koulukeskuksen alueen yleissuunnit-
telu ja asemakaavan muutos on kiaynnistynyt ollen yleissuunnittelun
alkuvaiheessa. Sisaantulotien asemakaavamuutos ja laajennusty6 on
kaynnistetty. Aloittamatta jdivat teollisuusalueen asemakaavan muutos
kortteleissa 613 ja 614 sekda Hoykkylan osayleiskaava.
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3. Yleiset alueet

Yleiset alueet kasittavat liikennevaylien (kaava- ja yksityistiet, katuva-
laistus), puistoalueiden (puistot, leikkikentdt ja uimarannat), maa- ja
metsatilojen, muiden yleisten alueiden (venesatamat, peruskuivatus, tori
kaatopaikka sekd muut yleiset alueet) ja liikuntapaikkojen kunnossapi-
don.

Hoidettavia kaavateitd on 67,2 km ja yksityisteitd 157 km. Sen lisdksi hoi-
dettavana on jalkakaytavia 26,5 km ja kiertoliittymia 4 kpl. Yksityis-
tieavustusta maksettiin 46,7 km:sta. Yleisia uimarantoja on yhteensa 11
kpl, yllapidettavia leikkikenttia 27 kpl, joista 8 kpl on leikkipuistoina, 10
kpl koulujen pihoilla ja paivakodeilla 4 leikkialuetta.

Yleisten alueiden maararahojen toteutuma oli tulojen osalta 112,9 % eli
tuloja saatiin arvoitua enemman 26.388 €. Metsatulot ovat ylittyneet, sa-
moin maa- ja vesialueiden vuokrat. Lisdksi on saatu tuloja kdyttéomai-
suuden myynnista seka tyollistimistuista.

Menot toteutuivat 90,6 % eli maadrarahoja jai kayttdmatta 213.341€.
Poistot toteutuma oli 96,2 % eli poistot olivat 34.211 € arvioitua pienem-
mat.

Hallinnon maararahan on jaettu eri kustannuspaikoille talousarviomaa-
rarahan mukaan.

4. Vesihuoltolaitokset
Vesilaitos

Vesilaitoksen vedenottamot ovat Porasharju Moksyssa ja Kangaspuro,
Kilpaharju ja Multavaaru Lehtimaelle. Lisdksi on 4 paineenkorotusase-
maa, 2 vesi-/alkalointilaitosta ja 222 km vesijohtoverkostoa seka 2 sam-
mutusvesiasemaa. Lisdksi entisen Paalijarvi-Teerinevan vesiosuuskun-
nan vesijohtoverkoston pituudesta ei ole tarkkaa tietoa, koska ko. alueen
vesijohtokartat puuttuvat osittain. Molemmilla laitoksilla on omat ve-
denjakelualueensa ja -verkostonsa, jotka eivat ole yhteydessa toisiinsa.
Vuoden 2020 aikana oli vesivuotoja yhteensa 18 kpl.

Vesilaitoksilla on agrikaatit turvaamassa vedenjakelua sahkdkatkon ai-
kana. Kaupungin vesilaitoksilta on kriisivesijohto Soinin kuntaan.

Talousveden laatuvaatimukset tayttavaa vetta on toimitettu kotitalouk-
sille 394 981 m3, elintarviketeollisuudelle 6 081 m3, eri kunnille 35 079
m3 ja vesiosuuskunnille 21 226 m3. Vesimaksutuloja on saatu yksityisilta
473.101 € perusmaksuineen, elintarviketeollisuudelta 4.257 €, kunnilta
24.556 € ja vesiosuuskunnilta 14.858 € eli yhteensd 516.772 €.

Vesilaitos laskuttaa vesimittarin lukemaan perustuvaa kayttomaksua
seka kiinteistokohtaista perusmaksua. Kayttomaksu on ollut 0,89 €/m3
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ja perusmaksu/vuosi on omakotitaloissa 50,00 € tai 64,52 €, rivi- ja ker-
rostaloissa 100,00 € kiinteistokohtaisessa laskutuksessa seka 25,00 €
asukaskohtaisessa laskutuksessa (alv 0). Uusia vesiliittyma tehtiin 20
kpl ja liityntatulot olivat 10.833 €.

Vesilaitoksen toteutuma oli 93,9 % eli maararahoja jai kayttamatta
17.183 €. Poistot ovat 120.382 €, joka on 1.600 € arvioitua enemman.
Vesilaitoksen tulos on ylijddmainen 129.842 € ennen jadnnoéspadoman
korkoa.

Viemarilaitos

Jatevesipuhdistamoja on 2 kpl, jotka sijaitsevat keskustassa ja Lehtima-
ella. Lisdaksi on 36 pumppaamoa, paineenkorotusasema sekad 112,1 km
viemdriverkostoa. Hoidettavana on lisdksi 2 sadevesipumppaamoa. Mo-
lemmilla jatevesipuhdistamoilla on oma jatevesiverkosto ja ne eivat ole
yhteydessa toisiinsa. Jatevesipuhdistamot ovat toimineet lupaehtojen
mukaisesti.

Laskutettavan jateveden maara oli 248 880 m3. Lisdksi puhdistamolle
otettiin vastaan umpi- ja sakokaivolietettd yhteensa 1 753 m3. Jatevesi-
maksutuloja saatiin 790.739 €. Lisdksi keskustan jatevesipuhdistamolla
suoritetaan naapurikunnille sakokaivolietteen kasittelya ja siitd saatiin
tuloja 14.770 €. Tuloja yhteensa 805.509 €.

Viemarilaitos laskuttaa vesimittarin lukemaan perustuvaa kayttomak-
sua seka Kkiinteistokohtaista perusmaksua. Kayttomaksu on ollut 2,66
€/m3 ja perusmaksu vuodessa omakotitaloissa 74,38 €, rivi- ja kerrosta-
loissa 148,77 € kiinteistokohtaisessa laskutuksessa seka 37,19 € asukas-
kohtaisessa laskutuksessa (alv 0).

Uusia viemadriliittymia tehtiin 13 kpl ja liityntdmaksutulot olivat
27.521 €.

Tulot ylittyivat 10.618 € eli toteutuma oli eli 100,8 %. Menojen osalta
toteutuma oli 96,5 % eli maadrarahaa alittui 28.052 €. Poistot ylittyivat
suunnitellusta 5.630 €.

5. Rakennusvalvonta ja ymparistopalvelut
Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan talousarvion toteutuminen tulojen osalta alittui 8 %
eli -5.605 €. Kulujen alitus oli 10 % eli madrarahaa jai kayttamatta
18.555 €. Talousarvion nettoalitus oli 11,3 % eli 12.950 euroa. Kulujen
alitukseen vaikutti sdhkoisen lupaohjelmistojen paivityksen siirtyminen
vuodelle 2021. Poikkeuksellisista olosuhteista johtuen ei voitu myds-
kaan kesatyontekijaa palkata.
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Tavoitteiden toteutuminen 2020

- Rakennusjarjestyksen lahikuntien yhtenevan rakennusjirjestyksen
uusiminen ei odotetusti viela toteutunut. Osasyyna on lainsdaddantéon
mahdollisesti tulevat muutokset, osin myds koronavirus ja yhteistyo-
kuntien kaytettavissa olevat resurssit.

- Keskenerdisten rakennusten ja luvattomien rakennusten kartoitusta
jatketaan. Osoitejarjestelmda on paivitetty muun tyén ohessa.

- Sahkoisen asioinnin kehittiminen hidastui ohjelmatoimittajasta joh-
tuvista syistd. Uusien ohjelmien kehittiminen ei vield tullut 2020
vuonna valmiiksi eikd ohjelma kayttoonotettavaksi. Jotain pienempia
muutoksia tuli asioinnin helpottamiseksi, muttei riittavan selkeaksi.

- Lautakunnan jasenten ja viranhaltijoiden yhteisid ymparistokierrok-
sia ei tdnd vuonna ole olosuhteista johtuen tehty, mutta tarkastusten
yhteydessa ja ilmiantojen perusteella on pdasty tavoitteen mukaiseen
tilanteeseen.

- Virheellisesti rekisterissa olevat keskeneraisten rakennusten korjaus-
tiedot saatiin kohtuullisen hyvaan vauhtiin ja luvattomille rakennuk-
sille saatiin tavoitteen mukainen tulos.

- Sahkoisestad asioinnista ei pidetty koulutusta, ennen kuin tiedetdaan
sen sisalto.

Ymparistopalvelut

Ymparistopalvelut ostetaan Vimpelin kunnalta. Talousarvio toteutui
78,0 %:sesti.

Tavoitteet vuodelle 2020 ovat seuraavat: Vieraslajien poistoa seka vesis-
téjen kunnossapito.

Tavoitteiden selitykset:

Kdynnistetdan vuoden 2020 aikana Tuhottavat-hanke yhdessa Vimpelin
kunnan kanssa. Hankkeeseen palkataan kaksi henkil6a poistamaan vie-
raslajeja kesdn ajaksi (5 kk). Hankeen tiimoilta jarjestetddn vieraslajien
poistondytoksia sekd yhteistilaisuuksia, joissa pyritddn aktivoimaan ja
opettamaan kuntalaisia vieralajien poistoon. Hanke on jatkumoa viime-
vuotiselle ymparistétoimen mittarille.

Alajarven kaupunki hallinnoi Menkijarven kunnostushanketta. Taman li-
saksi mm. Ojajarven ja Ahtirinjiarven kunnostushankkeet etenevit vuo-
den 2020 aikana. Ymparistotoimi on mukana edistamassa Alajarven kau-
pungin alueella toteutettavia vesistokunnostushankkeita.

Mittarit tavoitteille:

- Jarjestetaan kaksi tilaisuutta kuntalaisille koskien vieraslajien poistoa.
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- Avustetaan kahdessa vesistokunnostushankkeessa.

Tavoitteiden toteutuminen:

Vieraslajien poistoon haettiin hankeavustusta Aisaparilta. Hankerahaa ei
saatu eika tavoite toteutunut.

Menkijarven kunnostushanke on kaynnistynyt ja hanke kaynnistyi
vuonna 2020 ja toteutuu parhaillaan. Alajarven kaupungin ymparisto- ja
tekninen toimi ovat hankkeen vetdjina ja mahdollistajina yhdessa Men-
kijarven jakokunnan kanssa. Ahtirinjirven ja Ojajirven vesistdjen kun-
nostukset ovat edenneet omalla painollaan eikd kaupungin panostusta
ole ndihin tarvittu. Vesistokunnostustavoite toteutui osittain.

3.1.7.3 Tukipalvelut
1. Tilapalvelu

Tilapalvelun tehtdvana on kaupungin omistamien kiinteistdjen hoito- ja
kunnossapitotehtavat. Tilapalvelu vastaa myo6s kiinteistojen peruskor-
jauksesta ja osallistuu uudisrakentamiseen. Hoidettavana on ollut 74 eri
kiinteistd4, joissa on 82.874 m?2.

Toiminta kasittaa kiinteistohuollon / vahtimestarin palvelut. Huoltotoi-
hin kuuluu

- rakennusten kunnossapitotehtivat ja koneiden ja laitteiden korjaus-
ja huoltotyot

- kiinteistdjen lammitys-, sdhko-, vesi- ja jatevesimaksut

- ostopalveluina sahko- ja automaatioty6t, lvi-tyot, nuohoustyot (hor-
mit, ilmanvaihtokanavat), hissihuollot, paloilmoitus- ja sammutusjar-
jestelmien tarkastukset ja huollot yms.

- Kkiinteistojen alueiden kunnossapitotehtdvat, lumien auraukset, hie-
koitukset, jatehuolto, nurmialueiden istutusten hoito, kenttien, piha-
alueiden seka leikkivalineiden hoito ja korjaukset.

Kiinteistohuollossa on kaytdssa huoltokirjaohjelma, joka sisaltda kiin-
teistokohtaiset huoltokirjat ja kiinteistojen kayttdjien palvelupyynnot.
Palvelupyynndissa eritelldan kiinteistohuoltopalveluun ja ns. vahtimes-
taripalveluun liittyvat pyynnot.

Tilapalvelun talousarvio oli 3.074.666 € ja toteutuma 2.960.332 €. To-
teuma 96,3 %.

Vuoden aikana suoritettiin normaalit vuosihuolto- ja kunnossapitotyot.
Lisdksi tehdadn vuosittain joitakin pienempia erikseen nimettyja kor-
jaus-, huolto- ja muutostoita.
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Vuoden aikana tulee kuitenkin myos useita kiinteistdjen kunnossapi-
toon, huoltoon ja tilaajien tarpeisiin liittyvia ns. lisatoita, joihin ei talous-
arvion teon yhteydessa osattu varautua. Viime vuonna suurimpana lisa-
tyond jouduimme uusimaan uimahallin kaikki kupariputket komposiitti-
putkiksi jatkuvien pienien vuotojen takia. Tyo toteutettiin uimahallin ol-
lessa suljettuna koronaepidemian takia.

2. Puhdistuspalvelu

Puhdistuspalvelut on vastannut kuntien omistamien kiinteistéjen puh-
taanapidosta tilaajan hyvaksyman tarjouksen mukaisesti. Puhdistuspal-
velun kustannuksista suurin osa muodostuu henkildstokuluista. Kustan-
nuksissa on mukana my®ds Kiinteistojen puhtaanapidossa tarvittavat sii-
vous-, puhdistus-, suoja- ja hoitoaineet seka siivousvilineet ja pehmopa-
perit (WC- ja kasipyyhepaperit). Hankinnoissa teemme yhteistyota
EPSHP:n hankintarenkaan kanssa.

Puhdistuspalvelun hallinto on jaettu eri hallintokunnille puhdistuspalve-
lussa tyoskentelevien henkilomaaran mukaan.

Talousarvion toteutuma on 92,4 % eli madrdrahaa jai kayttamatta
170.241 €.

2. Ravitsemispalvelu

Ravitsemuspalvelun yksikot ovat tuottaneet ateriapalveluja perusturvan
ja sivistystoimen asiakasryhmille. Asiakkaita ovat lasten paivahoitoyksi-
kot, oppilaitokset, terveysasemat, vanhainkodit, dementiakodit, asumis-
palveluyksikot, kotona asuvat vanhukset seka osittain henkilokunta.
Elintarvikkeiden Kkilpailutuksen on toteuttanut Eteld-Pohjanmaan sai-
raanhoitopiirin hankintarengas. Ruokahuollon kustannuksista keski-
maarin 82 % koostuu henkilosto- ja elintarvikekuluista.

Hallinto on jaettu hallintokuntien kesken suoritteiden suhteessa.

Ravitsemuspalvelun talousarvio toteutui 89,4 % eli maararahaa jai kayt-
tamatta 269.317,33€. Palkkakustannukset ovat alittuneet toiminnan
muutosten takia. Lisdksi Covid-19-pandemiasta johtuvien sulkujen ai-
heuttama vakituisen henkilostén uudelleensijoittelu on vaikuttanut
palkkakustannusten alittumiseen. My0s elintarvikemaararahat ovat alit-
tuneet.

Suoritteiden maara vuonna 2020 oli 478.115,95, joista sivistys- ja var-
haiskasvatuksen osuus 55,15 % ja sote:n osuus 44,85 %.

Sivu 169



Alajarven kaupunki Tilinpaatos 2020

3.1.7.4 Investoinnit

Uudisrakentaminen

Kiinteistotoimella uudisrakennuskohteisiin on ollut varattuna
3.900.000 euroa paloaseman rakentamiseen. Uuden paloaseman raken-
taminen aloitettiin joulukuussa 2019 ja se valmistuu toukokuussa 2021.

Vuoden 2020 kustannustoteuma oli 2.535.811,68 €. Vuosittaiset kustan-
nustoteumat riippuvat tydmaan etenemisesta (maksuerat tyosuoristus-
ten mukaan). Paloaseman kokonaiskustannukseksi on laskettu 4,9
milj. € ja ensikertaiseen kalustamiseen on varauduttu 200.000 €:lla. Ko-
konaiskustannus on talla hetkella alkuperaisen budjetin rajoissa.

Peruskorjaus

Kiinteistdjen peruskorjauksen maararaha on ollut 812.500 € ja sitd on
kaytetty yhteensa 540.010 € eli madrarahaa jai kayttamatta 272.490 €.

Terveyskeskuksen peruskorjaus

Keittion peruskunnostus tehtiin valmiiksi. Ulkoseindpintojen puhdistus
ja osittainen uusiminen toteutettiin. Padsisadnkdaynnin katoksen muu-
tostyot sekd padoven uusiminen sdahkoiseksi toteutettiin. Hoitajakutsu-
ja henkil6turvajarjestelman laajennus rakennettiin kattamaan koko ra-
kennus. Fysioterapian muutostyot toteutettiin. Akuuttiosaston kaytava-
tilojen lattia- ja seindpinnoitteiden uusiminen jaivat kesken koronan ta-
kia, samoin suunnitellut ilmanvaihdon jaahdytysjarjestelmien asennus-
tyot.

Peruskunnostustoitd ei voitu toteuttaa suunnitellusti koronatilanteen
vuoksi, talousarvio 350.000 €, toteuma 201.718 €.

Asumispalveluyksikkoé Kultakimmen.
Asuinhuoneiden wc- ja suihkutiloja kunnostettiin 6 kpl, 3 kpl jai kunnos-
tamatta koronatilanteen vuoksi, talousarvio 70.000 €, toteuma 41.804 €.

Koulukeskus 55.000 € Toteutuneet kustannukset 61.812 €
Kiinteistotekniikan uusimista, lukitusjarjestelmadn osittaista uusimista,
erityiskoulun leikkikenttavalineiden hankinta.

Paalijarven koulu 20.000 € Toteutuneet kustannukset 12.867 €
Tienvarsiaidan uusiminen, leikkivalineiden hankinta, kaukalo siirrettiin
Ylikylasta.

Paavolan koulu 20.000 € Toteutuneet kustannukset 12.782 €
Yhdistelmauunin hankinta.

Paivakoti Myllyvainio 40.000 € Toteutuneet kustannukset 37.899 €
Kolmen toimistohuoneen muuttaminen ruokailutilaksi. Leikkikenttiva-
lineiden hankinta.
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Taimelan koulu 45.000 € Toteutuneet kustannukset 47.855 €
Kouluosan peltikatteen uusiminen n. 910 mz2.

Valkealampi 30.000 € Toteutuneet kustannukset 45.615 €
Paarakennuksen salin ja aulan maalaustydt, salin lampdpatterit ja valais-
tus uusittiin. Rakennettiin wc-tilat kilpailukeskuksen alueelle.

Vanha sairaala 30.000 € Toteutuneet kustannukset 27.078 €
Paivystavien lddkarien valiaikaisten majoitustilojen muutos ja kunnos-
tustyot.

Wilhelmiina 35.000 € Toteutuneet kustannukset 16.692 €
Yhdystien ja piha-alueen rakenteiden uusiminen ja asfaltointi.

Alarinteen asuntolan peruskunnostustéitd (35.000 €) ei toteutettu,
koska perusturva kartoittaa tilojen tulevia kayttotarpeita ja tarvittavat
muutostyot tehdaan tulevan kdyton tarpeiden mukaisesti.

Yleiset alueet, vesi- ja viemadrilaitos
Muut investointikohteet / kaupunginhallitus

Sepdnvuoren sillan peruskorjaus valmistui lokakuussa 2020. Kohtee-
seen oli varauduttu 220.000 €:n madrdrahalla, joka sisilsi (60 %)
132.000 <€ valtionapuehdon. Toteutuneet kustannukset olivat
177.974,75 € ja avustuksen jalkeen kaupungin maksuosuudeksi jai
44.493,75 €. Avustusta saatiin odotettua enemman 75 %, investointi-
osassa oli varauduttu 60 % avustukseen. Lisdksi urakkahinta oli kustan-
nusarviota pienempi.

Norpakantien siltarummut ja kaiteet uusittiin. Kohteeseen oli varattu
15.000 €:n maararaha. Toteutuneet kustannukset olivat 17.180,38 €,
kustannukset nousivat hieman, koska lisatyona uusittiin 2 kpl samalla
tielld olevia tukkeutuneita liittymarumpuja.

Koskenmaen sillan peruskorjaus valmistui kesdkuussa 2020. Kohtee-
seen oli vuonna 2020 varauduttu 150.000 €:n maararahalla, toteutuneet
kustannukset vuodelta 2020 olivat 63.719,16 €. Tyomaa on alkanut vuo-
den 2019 puolella, kohteen kokonaiskustannuksiin oli varauduttu
230.000 €:1la, joka sisalsi (60 %) 138.000 € valtionapuehdon.

Kokonaisuutena vuosilta 2019-2020 toteutuneet kustannukset ovat
232.415 € ja 117.075 €:n avustuksen jalkeen kaupungin maksuosuu-
deksijaa 115.340 €. Avustusta maksettiin alkuperaisen kustannusarvion
mukaan, toteutuneet kustannukset olivat isommat.
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Kalusto / irtain omaisuus

Tienhoitoon liittyvana kalustona hankittiin noin 9 000 kg:n painoinen
traktorilla vedettavda Vuomet-merkkinen tiehdyla 76.300 €.

Kuorma-autoon uusittiin lisaksi hiekoitin ja aura 13.814 €. Kaluston han-
kintaan oli varauduttu yhteensa 110.000 €:n maararahalla, toteutuneet
kustannukset olivat 90.114 €.

Kustannuspaikan kokonaiskustannus on kirjanpidossa 134.105 €, tima
johtuu siitd, etta kustannuspaikkaan on kirjattu vahingossa ruokahuol-
lon valineiston hankintoja. Kirjanpito on lukittu ja oikaisua ei voi enaa
tehda. Naille ruokahuollon valineille on saatu erillinen lisamaararaha
Teklassa 6.2.2020 § 25.
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3.1.7.5 Teknisen lautakunnan taulukot

Tilinpaatos 2020
Toimiala / lautakunta
Vastuuviranhaltija:

TAULUKKO 55 TEKNINEN LAUTAKUNTA: YHTEENVETO

Tekninen lautakunta

Hanninen Jouni

Alajarven kaupunki

Muutos
Muutos (€) | Muutos (%) (%)
TP2020/ | TP2020/ | TP2020/
Suurtuote TP2019 | TA2020 | TP2020€ | TA2020 | TA2020 | TP2019
Hallinto/lautakunta 0 0 0 0
Yhdyskuntasuunnitelu | 273787 -337113| -309223| 27890  -83% 12,9%
Yleiset alueet [ 2066800 -2271408| -2045979] 225429  99%  -1,0%
Vesihuoltolaitokset | 61471  -64107|  -31067| 33040 515% -495%
Rakennus ja Ymparists | -135951| -220083| -150303| 65780 31,7%| 106 %
Toimiala yhteenss: 2538009] -2892711] -2536572| 352139  -122% -01%
TAULUKKO 56 TEKNINEN LAUTAKUNTA: HALLINTO
Tilinpadtds 2020 Alajarven kaupunki
Toimiala / lautakunta Tekninen hallinto
Vastuuviranhaltija: Hanninen Jouni
Muutos (€) | Muutos (%) | Muutos (%)
TP2020/ | TP2020/ |  TP2020/
Suurtuote TP2019 | TA2020 | TP2020€ | TA2020 | TA2020 TP2019
Hallinto/lautakunta
Tuotot 179848  177503| 179 185 1682 09 %/ 0,4%
Kulut 179 848 177503 179 185 1682 0,9 % ' 0,4 %
Netto ' of of 0 0
Toimiala yhteensa: 0 0 0 0 0,9% -0,4%
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Toimiala / lautakunta
Vastuuviranhaltija:

TAULUKKO 57 TEKNINEN LAUTAKUNTA: YHDYSKUNTASUUNNITTELU

Yhdyskuntasuunnittelu

Kirsi Haapa-aho

Alajarven kaupunki

Muutos
Muutos (€) | Muutos (%) (%)
TP2020/ | TP2020/ | TP2020/
Suurtuote TP2019 | TA2020 | TP2020€ | TA2020 | TA2020 | TP2019
Hallinto
Tuotot 6 306 400 5746 5346 13365% < -89%
Kulut 206112| 194425 182193 12232 63% -11,6%
Netto 199806 -194025| -176447] 17578 91% -11,7%
Kaavoitus
Tuotot o| 16000 of -16000] -1000%  00%
Kulut 48118| 112720 87323 25397  -225% 815%
Netto [ 48118 96720 87323 9397 97%  81,5%
Mittaus ja kartasto
Tuotot 1734 0 0 0
Kulut 12229| 31000/ 30085/ 915 3,0% 146,0%
Poistot 15368|  15368|  15368( 0 00%  00%
Netto [ 25863| 46368  -45453( 915 2,0%  757%
Yhteensa
Tuotot 8040| 16400 5746 -10654|  650%| -285%
Kulut 266459| 338145 299601 -38544|  -114%| 124%
Poistot 15368| 15368  15368( 0 00%  00%
Netto 273787| -337113| -309223[ 27890 83%  129%
Toimiala yhteensa: 273787 -337113| -309 223 27 890 -83% 12,9 %
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Toimiala / lautakunta

TAULUKKO 58 TEKNINEN LAUTAKUNTA: YLEISET ALUEET

Yleiset alueet

Alajarven kaupunki

Vastuuviranhaltija: Yli-Olli Pentti
Muutos
Muutos (€) | Muutos (%) (%)
TP2020/ TP2020/ TP2020/
Suurtuote TP 2019 TA 2020 TP 2020 € TA2020 TA2020 TP2019
Yleiset alueet hallinto
Tuotot 186 200 195 053 174 752 -20 301 -10,4 % f -6,1 %
Kulut 186 200 195 053 174 752 -20 301 -10,4 %[ -6,1 %
Netto f 0 0 0 0
Kaavatiet
Tuotot 2078 0 1187 1187 -42,9 %
Kulut 294 164 307 328 303 307 -4 021 -1,3 %' 3,1%
Poistot 673 102 733 354 688 786 -44 568 -6,1 %[ 2,3%
Netto -965 188( -1040 682 f -990 906 -49 776 -4,8 % f 2,7 %
Yksityistiet
Tuotot 10 583 0 0 0
Kulut 510 061 572 272 445 179 -127 093 -22,2 %' -12,7 %
Poistot 15 227 15 227 23 880 8 653 56,8 %[ 56,8 %
Netto -514 705 -587 499 f -469 059 118 440 -20,2 % f -8,9 %
Valaistus
Tuotot 79 0 1025 1025 1605,0 %’ 1197,5 %
Kulut 88 942 89 345 98 789 9 444 10,6 %[ 11,1 %
Netto -88 863 -89 345 -97 764 8419 9,4 % f 10,0 %
Puistoalueet
Tuotot 1806 0 300 0
Kulut 101 822 127 685 107 219 -20 466 -16,0 %' 53 %
Poistot 22121 29 567 29 041 -526 -1,8 %[ 31,3 %
Netto -122 137 -157 252 -135 960 -20 992 -13,3 %' 11,3 %
Maa- ja metsatilat
Tuotot 232 599 200 000 207 689 7 689 3,8 %' -10,7 %
Kulut 110 835 80391 94 442 14 051 17,5% I -14,8 %
Netto 121 764 119 609 113 247 -6 362 -5,3 %[ -7,0%
Muut yleiset alueet
Tuotot 5010 4 200 4 355 155 3,7 %[ -13,1%
Kulut 37 148 25 737 23431 -2 306 -9,0 %' -36,9 %
Poistot 27 264 24 587 25 862 1275 5,2 %' -5,1%
Netto -59 402 -46 124 -44 938 -876 -1,9% f 24,3 %
Liikuntapaikkojen hoito
Tuotot 4 603 1 000 4 944 3944 394,4 % f 7,4 %
Kulut 359 446 380 646 346 208 -34 438 -9,0 % f -3,7%
Poistot 83 426 90 469 91 423 954 1,1% I 9,6 %
Netto -438 269 -470 115 -432 687 37 428 -8,0 %' -1,3 %
Yhteensa
Tuotot 442 958 400 253 394 252 -6 001 -1,5 %[ -11,0%
Kulut 1688618 1778457| 1593327 -185 130 -10,4 %] -5,6 %
Poistot 821 140 893 204 858 992 -34 212 -3,8 %[ 4,6 %
Netto -1 245 660| -2271408| -2058 067 213 341 -9,4 %’ 65,2 %
Toimiala yhteensa -2 066 800( -2271408| -2 058 067 213 341 -9,4 % -0,4 %
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Toimiala / lautakunta

TAULUKKO 59 TEKNINEN LAUTAKUNTA: VESIHUOLTOLAITOKSET

Alajarven kaupunki

Vesihuoltolaitokset

Vastuuviranhaltija: Pentti YIi-Olli
Muutos
Muutos (€) | Muutos (%) (%)
TP2020/ TP2020/ TP2020/
Suurtuote TP 2019 TA 2020 TP 2020 € TA2020 TA2020 TP2019
Hallinto
Tuotot 136 057 158 252 166 361 8109 5,1 %’ 16,3 %
Kulut 136 057 158 252 166 361 8109 5,1 %[ 16,3 %
Netto 0 0 0 0
Vesilaitos Alajarvi
Tuotot 368 136 354 600 362 201 7601 2,1 %’ -3,7%
Kulut 158 966 160 242 152 016 -8 226 5,1 %[ 08%
Poistot 76 782 83 893 85493 1600 1,9 %’ 9,3%
Netto [ 132388 110465 124692 14 227 129%| -16,6%
Vesilaitos, Lehtimaki
Tuotot 155 795 152 740 154 774 2034 13% [ -2,0 %
Kulut 105 105 119710 110 754 -8 956 -7,5 %’ 13,9 %
Poistot 37422 34 889 34 889 0 00% [ 6,8 %
Netto [ 13268 -1 859 9131 10990 -591,2%| -114,0%
Viemdrilaitos, Alajarvi
Tuotot 671 147 708 600 707 168 -1432 -0,2% [ 56%
Kulut 377 159 377 845 380543 2698 0,7 %[ 02%
Poistot 311681 302 753 305 839 3086 1,0 % 29%
Netto -17 693 28 002 20786 -7 216 -25,8 %[ -258,3 %
Viemarilaitos Lehtimaki
Tuotot 103103 100 610 103 025 2415 2,4% [ 2,4 %
Kulut 133297 143 172 129 604 -13 568 9,5 %[ 74 %
Poistot 37030 35943 36 887 944 2,6 % [ -2,9%
Netto 67224 -78 505 -63 466 15 039 -19,2 % [ 16,8 %
Yhteensa
Tuotot 1434238| 1474802| 1493529 18 727 1,3% [ 2,8%
Kulut 910584 959 221 939 278 -19 943 -2,1 %’ 53 %
Poistot 462 915 457 478 463 108 5630 1,2 % 12%
Korvaus perus-/jaannospa 122210 122 210 122210 0
Netto -61471 -64 107 -31 067 33040 -51,5 %' 4,3 %
Toimiala yhteensa -61 471 -64 107 -31 067 33040 -51,5% -49,5 %
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TAULUKKO 60 TEKNINEN LAUTAKUNTA: RAKENNUS JA YMPARISTO

Tilinpaatos 2020

Toimiala / lautakunta

Alajarven kaupunki
Rakennus ja ymparistd

Vastuuviranhaltija:

Harri Bjorkbacka ja Jouni Hanninen

Muutos
Muutos (€) | Muutos (%) (%)
TP2020/ | TP2020/ | TP2020/
Suurtuote TP2019 | TA2020 | TP2020 | TA2020 | TA2020 | TP2019
Rakennusvalvonta
Tuotot 76 032 70 400 64 795 5605  -8,0%| -14,8%
Kulut 170787| 185107| 166552|  -18555]  -10,0%| -2,5%
Netto 94755 -114707[ -101757 12950  -113%|  74%
Ympariston huolto
Tuotot 47 0 0 0
Kulut 37 242 52 026 41279 -10747  -207%| 10,8%
Netto 37195| 52026  -41279 10747  20,7%| 11,0%
Projektit (tuhottavat)
Tuotot 21000 ol -21000{ -100,0%
Kulut 25000 26| 24974  -99,9%
Netto -4 000/ 26 3974  99,4%
Menkijarven kunnostus-hanke
Tuotot 36532| 450650 66361 -384289]  -853%
Kulut 40533 500000 73628| 426372  -853%
Netto " 4001 49350 = 7267 42083  -853%
Yhteensa
Tuotot [ 112611 542050[ 131156 -410894]  -758%| 16,5%
Kulut [ 248562 762133 281459 480674  631%| 132%
Netto 135951 -220083[ -150303 69780  -31,7%| 10,6 %
Toimiala yhteensa: -135951| -220083 -150 303 65 780 -31,7% 10,6 %
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TAULUKKO 61 TEKNINEN LAUTAKUNTA: HENKILOSTO

TULOS- Tulosyksikko Henkil6lukumaara

ALUE  Virka-toiminimike TP2018 |TP2019 TP2020 |Muutos

TELA HALLINTO
Muu hallinto
Tekninen johtaja 1,00 1 1
Toimistosihteeri 1,20 1,2 1,2
ma. Tydmaavalvoja 1,00 0 0 0
Yhteensa 3,20 2,20 2,20 0
Jatelautakunta
Jatelautakunnan sihteeri (kh 20.1.2020 §7 ) 0,5 0,5 0,5
Ympdristolautakunta
Ymparistosihteeri ( op Vimpelin kunta) 0,6 0,6
Yhdyskuntasuunnittelu
Kaavoituspaallikko 1,00 1 1
Maanmittausteknikko 1,40 1 1 0
Toimistosihteeri 0,50 0,5 0 -0,5
Yhteensa 2,90 2,5 2 -0,5
Rakennustarkastus
Rakennustarkastaja 1,00 1,00 1
Toimistosihteeri 1,00 1,00 1
yhteensd 2,00 2,00 2 0
Tilapalvelut
Tilapalvelupaallikko 1,00 1,00 1
Rakennusmestari 0,50 0,33 0,33 -0,17
Kiinteistoesimies 1,00 1,00 1
Ammattimies 7,00 6,00 5,00 -1,00
Ravitse.tyontekijd/laitoshuoltaja 0,50 0,50 0,5
Suurtalouskokki-laitoshuoltaja, Alakyla 0,13 0,09 0,09 -0,04
Ravitsemistyontekija, Hoisko 0,00 0,00 0
Laitoshuotaja-talonmies, Hoisko 0,38 0,38 0
Laitoshuoltaja, Myllykangas 0,13 0,09 0,09 -0,04
Suurtalouskokki-talonmies, Paalijarvi 0,24 0,15 0,15 -0,09
Laitoshuoltaja-talonmies, Ylikyla 0,00 0,00
Tuntipalkkaiset
Kirvesmies 2 2 2
Putkiasentaja 0 0
Kiinteistéhuoltoesimies 1 1 1
Yhteensa 13,88 12,54 11,16 -1,34
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Puhdistuspalvelut
Palvelupaallikko 0,50 0,50 0,5
Puhdistuspalveluesimies 1 1 1
Puhdistuspalveluohjaaja/laitoshuoltaja 1 1 1
Laitoshuoltaja 39,64 39,64 39,64
Suurtalouskokki-laitoshuoltaja 0,15 0,5 0,35 -0,15
Ravits.tyontekija 0,00 0,00 (0]
Suurtalouskokki-laitoshuoltaja 0,15 0,15 0,15
Puhdistuspalveluesimies (laitoshuoltaja 0 0 0]
Suurtalouskokki-laitoshuoltaja 0,05 0,13 0,08 -0,08
Suurtalouskokki-laitoshuoltaja 0,41 0,13 0,13
Laitoshuoltaja-talonmies 1,60 0,00 0,00
Yhteensa 44,50 43,05 42,85 -0,23
Ravitsemispalvelut
Palvelupaallikko 0,50 0,5 0,5
Ravitsemispalveluesimies 3,00 3,00 3
Vastaava suurtalouskokki 2,00 2,00 2
Ravitsemistydntekija 3,56 1,50 1,5
Suurtalouskokki 20,50 19,00 19
Laitoshuoltaja/ruokapalvelutyontekija 0,50 0,00 0]
Ruokapalvelutydntekija 0,65 1,17 1,17
ravits.tyontekija/laitoshuoltaja 0,50 0,50 0,5
Suurtalouskokki-laitoshuoltaja 2,88 3,07 3,07
Suurtalouskokki-talonmies 0,85 0,85
Laitoshuoltaja/ravitsemistyontekija 0,31 0,00 0
Ammattimies 0,50 0,00 0
Yhteensa 34,90 31,59 31,59
Yleiset alueet
Yleisten alueiden paallikko 0,50 0,50 0,5
Rakennusmestari 0,50 0,34 0,34
Puutarhuri 1,00 1,00 1
Liikuntapaikkavastaava 0,50 0,50 0,5
Liikuntapaikkajoen hoitaja 4,00 4,00 4
Tuntipalkkaiset
Yleisten alueiden esimies 1,00 1,00 1
Ammattimies 1,00 1,00 1
Yhteensa 8,50 8,34 8,34
Vesihuoltolaitokset
Yleisten alueiden paallikkd 0,50 0,50 0,5
Rakennusmestari 0,33 0,33
Toimistosihteeri 0,3 0,3 0,3
Vesihuoltolaitoksen esimies 1 1 1
Ammattimies 2 2 2
Yhteensa 3,80 4,13 4,13
Yhteensd| 113,68 107,45 105,37 -2,07
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3.2 Maidadrarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

3.2.1 Kaiyttotalouden toteutuminen

ALAJARVEN KAUPUNKI TOTEUTUMISVERTAILU 1.1.2020 - 31.12.20

Ulkoinen/sisdinen

Budjetti  Bu-muutos  Budj.+muut Toteutuma Poikkeama  Kaytto-
2020 2020 2020 2020 01-12 %
17010000 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
4000 TOIMINTAKULUT
4300 Palvelujen ostot
4340 Muiden palvelujen ostot -17,27 17,27 -100
4300 Palvelujen ostot -17,27 17,27 -100
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
4501 Ostot tilikauden aikana -7,19 7,19 -100
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7,19 7,19 -100
4000 TOIMINTAKULUT -24,46 24,46 -100
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 0 0 -24,46 24,46 -100
7500 LASKENNALLISET ERAT
7540 Arvonlisaverot (Palautusjarj.) -1,72 1,72 -100
7500 LASKENNALLISET ERAT -1,72 1,72 -100
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 0 0 -26,18 26,18 -100
Budjetti Bu-muutos Budj.+muut Toteutuma Poikkeama  Kaytto-
2020 2020 2020 2020 01-12 %
17020000 TARKASTUSLAUTAKUNTA
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut
4002 Palkat ja palkkiot -7.200 -7.200 -4.895,02 -2.304,98 68
4100 Henkildsivukulut
4101 Elakekulut -150 -150 -118,78 -31,22 79,2
4150 Muut henkilosivukulut -100 -100 -11,34 -88,66 11,3
4100 Henkilosivukulut -250 -250 -130,12 -119,88 52
4001 Henkilostokulut -7.450 -7.450 -5.025,14 -2.424,86 67,5
4300 Palvelujen ostot
4340 Muiden palvelujen ostot -16.900 -16.900 -11.618,48 -5.281,52 68,7
4300 Palvelujen ostot -16.900 -16.900 -11.618,48 -5.281,52 68,7
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
4501 Ostot tilikauden aikana -350 -350 -350
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -350 -350 -350
4800 Muut toimintakulut
4900 Muut toimintakulut -200 -200 -200
4800 Muut toimintakulut -200 -200 -200
4000 TOIMINTAKULUT -24.900 -24.900 -16.643,62 -8.256,38 66,8
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -24.900 0 -24.900 -16.643,62 -8.256,38 66,8
7500 LASKENNALLISET ERAT
7540 Arvonlisaverot (Palautusjarj.) -2.609,39 2.609,39 -100
7500 LASKENNALLISET ERAT -2.609,39 2.609,39 -100
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -24.900 0 -24.900 -19.253,01 -5.646,99 77,3
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ALAJARVEN KAUPUNKI

Ulkoinen/sisdinen

TOTEUTUMISVERTAILU 1.1.2020 - 31.12.20

Budjetti Bu-muutos Budj.+muut Toteutuma Poikkeama Kaytto-
2020 2020 2020 2020 01-12 %
17100000 KAUPUNGINHALLITUS
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot
3080 Taydet valtiolta saadut korvaukset 50.800 50.800 52.070,00 -1.270,00 102,5
3100 Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoi 55.702 55.702 44.361,84 11.340,16 79,6
3130 Muut suoritteiden myyntituotot 524.249 524.249 526.683,53 -2.434,53 100,5
3001 Myyntituotot 630.751 630.751 623.115,37 7.635,63 98,8
3200 Maksutuotot
3201 Yleishallinnon maksut 4.000 4.000 3.681,00 319 92
3200 Maksutuotot 4.000 4.000 3.681,00 319 92
3300 Tuet ja avustukset 55.490 55.490 131.177,74 -75.687,74 236,4
3400 Muut toimintatuotot
3410 Vuokratuotot 2.387.317 2.387.317 2.457.873,87 -70.556,87 103
3500 Muut toimintatuotot 20.561,89 -20.561,89 -100
3400 Muut toimintatuotot 2.387.317 2.387.317 2.478.435,76 -91.118,76 103,8
3000 TOIMINTATUOTOT 3.077.558 3.077.558 3.236.409,87 -158.851,87 105,2
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut
4002 Palkat ja palkkiot -1.214.653 -1.214.653  -1.099.060,95 -115.592,05 90,5
4100 Henkildsivukulut
4101 Eldkekulut -295.004 -295.004 -277.039,74 -17.964,26 93,9
4150 Muut henkildsivukulut -39.755 -39.755 -36.008,50 -3.746,50 90,6
4100 Henkildsivukulut -334.759 -334.759 -313.048,24 -21.710,76 93,5
4001 Henkilostokulut -1.549.412 -1.549.412 -1.412.109,19 -137.302,81 91,1
4300 Palvelujen ostot
4301 Asiakaspalvelujen ostot -9,73 9,73 -100
4340 Muiden palvelujen ostot -2.845.825 -2.845.825  -2.596.194,30 -249.630,70 91,2
4300 Palvelujen ostot -2.845.825 -2.845.825 -2.596.204,03 -249.620,97 91,2
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
4501 Ostot tilikauden aikana -39.710 -39.710 -50.985,87 11.275,87 128,4
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -39.710 -39.710 -50.985,87 11.275,87 128,4
4700 Avustukset
4701 Avustukset kotitalouksille 0,01 -0,01 -100
4740 Avustukset yhteisoille -67.500 -67.500 -51.828,86 -15.671,14 76,8
4700 Avustukset -67.500 -67.500 -51.828,85 -15.671,15 76,8
4800 Muut toimintakulut
4801 Vuokrat -91.132 -91.132 -92.761,41 1.629,41 101,8
4900 Muut toimintakulut -37.093 -37.093 -40.185,86 3.092,86 108,3
4800 Muut toimintakulut -128.225 -128.225 -132.947,27 4.722,27 103,7
4000 TOIMINTAKULUT -4.630.672 -4.630.672  -4.244.075,21 -386.596,79 91,7
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -1.553.114 0 -1.553.114  -1.007.665,34 -545.448,66 64,9
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -2.186.407 -2.186.407 -2.239.180,58 52.773,58 102,4
7200 Kertaluonteiset poistot -6.891,26 6.891,26 -100
7000 Poistot ja arvonalentumiset -2.186.407 -2.186.407 -2.246.071,84 59.664,84 102,7
7500 LASKENNALLISET ERAT
7530 Luontoisedut
7540 Arvonlisaverot (Palautusjarj.) -99.256,52 99.256,52 -100
7500 LASKENNALLISET ERAT -99.256,52 99.256,52 -100
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -3.739.521 0 -3.739.521  -3.352.993,70  -386.527,30 89,7
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ALAJARVEN KAUPUNKI

Ulkoinen/sisdinen

TOTEUTUMISVERTAILU 1.1.2020 - 31.12.20

Budjetti Bu-muutos Budj.+muut Toteutuma Poikkeama  Kaytto-
2020 2020 2020 2020 01-12 %
17200000 PERUSTURVALAUTAKUNTA
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot
3080 Taydet valtiolta saadut korvaukset 27.900 27.900 212.539,63 -184.639,63 761,8
3100 Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoi 25.361.897 550.000 25.911.897  26.628.673,56 -716.776,56 102,8
3130 Muut suoritteiden myyntituotot 2.381.665 2.381.665 3.088.154,70 -706.489,70 129,7
3001 Myyntituotot 27.771.462 550.000 28.321.462  29.929.367,89 -1.607.905,89 105,7
3200 Maksutuotot
3210 Terveydenhuollon maksut 1.432.112 1.432.112 1.285.348,49 146.763,51 89,8
3250 Sosiaalitoimen maksut 2.996.193 2.996.193 3.178.667,01 -182.474,01 106,1
3200 Maksutuotot 4.428.305 4.428.305 4.464.015,50 -35.710,50 100,8
3300 Tuet ja avustukset 142.798 142.798 164.032,37 -21.234,37 1149
3400 Muut toimintatuotot
3410 Vuokratuotot 875.000 875.000 841.659,50 33.340,50 96,2
3500 Muut toimintatuotot 68.670 68.670 78.245,48 -9.575,48 113,9
3400 Muut toimintatuotot 943.670 943.670 919.904,98 23.765,02 97,5
3000 TOIMINTATUOTOT 33.286.235 550.000 33.836.235  35.477.320,74 -1.641.085,74 104,9
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkil6stokulut
4002 Palkat ja palkkiot -15.912.775 -370.000 -16.282.775 -16.257.677,70 -25.097,30 99,8
4100 Henkildsivukulut
4101 Elakekulut -3.544.521 -3.544.521 -4.151.259,90 606.738,90 117,1
4150 Muut henkildsivukulut -555.090 -555.090 -580.310,15 25.220,15 104,5
4100 Henkildsivukulut -4.099.611 -4.099.611 -4.731.570,05 631.959,05 115,4
4001 Henkil6stokulut -20.012.386 -370.000 -20.382.386 -20.989.247,75 606.861,75 103
4300 Palvelujen ostot
4301 Asiakaspalvelujen ostot -33.850.411 -1.250.000 -35.100.411 -36.183.046,15 1.082.635,15 103,1
4340 Muiden palvelujen ostot -10.078.470 -68.000 -10.146.470 -10.375.432,00 228.962,00 102,3
4300 Palvelujen ostot -43.928.881 -1.318.000 -45.246.881 -46.558.478,15 1.311.597,15 102,9
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
4501 Ostot tilikauden aikana -1.815.003 -1.815.003  -1.955.189,57 140.186,57 107,7
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.815.003 -1.815.003  -1.955.189,57 140.186,57 107,7
4700 Avustukset
4701 Avustukset kotitalouksille -3.008.350 -100.000 -3.108.350 -3.186.971,89 78.621,89 102,5
4740 Avustukset yhteisoille -440.000 -300.000 -740.000 -626.051,45 -113.948,55 84,6
4700 Avustukset -3.448.350 -400.000 -3.848.350 -3.813.023,34 -35.326,66 99,1
4800 Muut toimintakulut
4801 Vuokrat -1.293.319 -1.293.319  -1.233.326,09 -59.992,91 95,4
4900 Muut toimintakulut -29.650 -29.650 -67.045,32 37.395,32 226,1
4800 Muut toimintakulut -1.322.969 -1.322.969 -1.300.371,41 -22.597,59 98,3
4000 TOIMINTAKULUT -70.527.589 -2.088.000 -72.615.589 -74.616.310,22  2.000.721,22 102,8
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -37.241.354 -1.538.000 -38.779.354 -39.138.989,48 359.635,48 100,9
7500 LASKENNALLISET ERAT
7530 Luontoisedut
7540 Arvonlisaverot (Palautusjarj.) -1.796.031,83  1.796.031,83 -100
7500 LASKENNALLISET ERAT -1.796.031,83  1.796.031,83 -100
8300 TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -37.241.354 -1.538.000 -38.779.354 -40.935.021,31 2.155.667,31 105,6
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ALAJARVEN KAUPUNKI TOTEUTUMISVERTAILU 1.1.2020 - 31.12.20
Ulkoinen/sisdinen
Budjetti Bu-muutos Budj.+muut Toteutuma Poikkeama  Kaytto-
2020 2020 2020 2020 01-12 %
17300000 SIVISTYSLAUTAKUNTA
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot
3100 Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoi 5.203.182 5.203.182 4.655.601,50 547.580,50 89,5
3130 Muut suoritteiden myyntituotot 1.180.773 1.180.773 1.049.730,25 131.042,75 88,9
3001 Myyntituotot 6.383.955 6.383.955 5.705.331,75 678.623,25 89,4
3200 Maksutuotot
3210 Terveydenhuollon maksut 41,2 -41,2 -100
3270 Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 815.800 815.800 668.671,44 147.128,56 82
3200 Maksutuotot 815.800 815.800 668.712,64 147.087,36 82
3300 Tuet ja avustukset 191.600 22.400 214.000 493.676,83 -279.676,83 230,7
3400 Muut toimintatuotot
3410 Vuokratuotot 143.950 143.950 59.791,98 84.158,02 41,5
3500 Muut toimintatuotot 38.400 38.400 10.662,95 27.737,05 27,8
3400 Muut toimintatuotot 182.350 182.350 70.454,93 111.895,07 38,6
3000 TOIMINTATUOTOT 7.573.705 22.400 7.596.105 6.938.176,15 657.928,85 91,3
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkil6stokulut
4002 Palkat ja palkkiot -14.310.507 -14.310.507 -13.394.111,58 -916.395,42 93,6
4100 Henkildsivukulut
4101 Eldkekulut -2.807.898 -2.807.898 -2.699.429,93 -108.468,07 9,1
4150 Muut henkildsivukulut -501.418 -501.418 -477.823,95 -23.594,05 95,3
4100 Henkildsivukulut -3.309.316 -3.309.316 -3.177.253,88 -132.062,12 96
4001 Henkil6stokulut -17.619.823 -17.619.823  -16.571.365,46 -1.048.457,54 94
4300 Palvelujen ostot
4301 Asiakaspalvelujen ostot -918.640 -918.640 -976.500,05 57.860,05 106,3
4340 Muiden palvelujen ostot -8.106.454 -44.800 -8.151.254 -7.038.930,98 -1.112.323,02 86,4
4300 Palvelujen ostot -9.025.094 -44.800 -9.069.894 -8.015.431,03 -1.054.462,97 88,4
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
4501 Ostot tilikauden aikana -857.318 -857.318 -919.624,29 62.306,29 107,3
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -857.318 -857.318 -919.624,29 62.306,29 107,3
4700 Avustukset
4701 Avustukset kotitalouksille -698.500 -698.500 -601.879,04 -96.620,96 86,2
4740 Avustukset yhteisoille -99.000 -99.000 -102.259,32 3.259,32 103,3
4700 Avustukset -797.500 -797.500 -704.138,36 -93.361,64 88,3
4800 Muut toimintakulut
4801 Vuokrat -1.806.051 -1.806.051  -1.879.740,58 73.689,58 104,1
4900 Muut toimintakulut -40.610 -40.610 -56.453,75 15.843,75 139
4800 Muut toimintakulut -1.846.661 -1.846.661  -1.936.194,33 89.533,33 104,8
4000 TOIMINTAKULUT -30.146.396 -44.800 -30.191.196 -28.146.753,47 -2.044.442,53 93,2
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -22.572.691 -22.400  -22.595.091 -21.208.577,32 -1.386.513,68 93,9
7500 LASKENNALLISET ERAT
7530 Luontoisedut
7540 Arvonlisaverot (Palautusjarj.) -506.595,82 506.595,82 -100
7500 LASKENNALLISET ERAT -506.595,82 506.595,82 -100
8300 TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -22.572.691 -22.400  -22.595.091 -21.715.173,14 -879.917,86 96,1
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ALAJARVEN KAUPUNKI

Ulkoinen/sisdinen

TOTEUTUMISVERTAILU 1.1.2020 - 31.12.20

Budjetti Bu-muutos Budj.+muut Toteutuma Poikkeama  Kaytto-
2020 2020 2020 202001-12 %
17700000 TEKNINEN LAUTAKUNTA
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot
3010 Liiketoiminnan myyntituotot 1.316.550 1.316.550 1.321.764,91 -5.214,91 100,4
3130 Muut suoritteiden myyntituotot 8.765.107 8.765.107 7.987.483,08 777.623,92 91,1
3001 Myyntituotot 10.081.657 10.081.657 9.309.247,99 772.409,01 92,3
3200 Maksutuotot
3280 Yhdyskuntapalvelujen maksut 86.000 86.000 69.097,34 16.902,66 80,3
3200 Maksutuotot 86.000 86.000 69.097,34 16.902,66 80,3
3300 Tuet ja avustukset 291.830 291.830 118.991,91 172.838,09 40,8
3400 Muut toimintatuotot
3410 Vuokratuotot 4.200 4.200 12.345,00 -8.145,00 293,9
3500 Muut toimintatuotot 5.685,15 -5.685,15 -100
3400 Muut toimintatuotot 4.200 4.200 18.030,15 -13.830,15 429,3
3000 TOIMINTATUOTOT 10.463.687 10.463.687 9.515.367,39 948.319,61 90,9
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut
4002 Palkat ja palkkiot -3.744.149 -3.744.149  -3.427.293,89 -316.855,11 91,5
4100 Henkildsivukulut
4101 Eldkekulut -733.018 -733.018 -704.406,68 -28.611,32 9,1
4150 Muut henkilésivukulut -140.602 -140.602 -125.501,59 -15.100,41 89,3
4100 Henkil6sivukulut -873.620 -873.620 -829.908,27 -43.711,73 95
4001 Henkil6stokulut -4.617.769 -4.617.769  -4.257.202,16 -360.566,84 92,2
4300 Palvelujen ostot
4340 Muiden palvelujen ostot -3.697.702 -3.697.702  -3.277.915,34 -419.786,66 88,6
4300 Palvelujen ostot -3.697.702 -3.697.702  -3.277.915,34 -419.786,66 88,6
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
4501 Ostot tilikauden aikana -3.339.670 -3.339.670  -2.825.702,59 -513.967,41 84,6
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3.339.670 -3.339.670  -2.825.702,59 -513.967,41 84,6
4700 Avustukset
4740 Avustukset yhteisoille -67.000 -67.000 -57.522,80 -9.477,20 85,9
4700 Avustukset -67.000 -67.000 -57.522,80 -9.477,20 85,9
4800 Muut toimintakulut
4801 Vuokrat -125.535 -125.535 -153.232,74 27.697,74 122,1
4900 Muut toimintakulut -20.462 -20.462 -20.710,16 248,16 101,2
4800 Muut toimintakulut -145.997 -145.997 -173.942,90 27.945,90 119,1
4000 TOIMINTAKULUT -11.868.138 -11.868.138  -10.592.285,79 -1.275.852,21 89,2
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -1.404.451 0 -1.404.451  -1.076.918,40 -327.532,60 76,7
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -1.366.050 -1.366.050 -1.337.469,10 -28.580,90 97,9
7000 Poistot ja arvonalentumiset -1.366.050 -1.366.050 -1.337.469,10 -28.580,90 97,9
7500 LASKENNALLISET ERAT
7530 Luontoisedut
7540 Arvonlisaverot (Palautusjarj.) -813.355,40 813.355,40 -100
7500 LASKENNALLISET ERAT -813.355,40 813.355,40 -100
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -2.770.501 0 -2.770.501  -3.227.742,90 457.241,90 116,5
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ALAJARVEN KAUPUNKI TOTEUTUMISVERTAILU 1.1.2020 - 31.12.20

Ulkoinen/sisdinen

Budjetti Bu-muutos Budj.+muut Toteutuma Poikkeama  Kaytto-
2020 2020 2020 202001-12 %
17810000 MAASEUTULAUTAKUNTA
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot
3080 Taydet valtiolta saadut korvaukset 1.985.533 1.985.533 1.751.034,07 234.498,93 88,2
3100 Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoi 126.427 126.427 99.452,72 26.974,28 78,7
3130 Muut suoritteiden myyntituotot 3.068,78 -3.068,78 -100
3001 Myyntituotot 2.111.960 2.111.960 1.853.555,57 258.404,43 87,8
3200 Maksutuotot
3290 Muut palvelumaksut 160.000 160.000 209.181,69 -49.181,69 130,7
3200 Maksutuotot 160.000 160.000 209.181,69 -49.181,69 130,7
3300 Tuet ja avustukset 9.800 9.800 6.031,23 3.768,77 61,5
3400 Muut toimintatuotot
3500 Muut toimintatuotot 2.458,61 -2.458,61 -100
3400 Muut toimintatuotot 2.458,61 -2.458,61 -100
3000 TOIMINTATUOTOT 2.281.760 2.281.760 2.071.227,10 210.532,90 90,8
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstokulut
4002 Palkat ja palkkiot -1.651.880 -1.651.880  -1.497.756,72 -154.123,28 90,7
4100 Henkil6sivukulut
4101 Elakekulut -373.249 -373.249 -340.427,50 -32.821,50 91,2
4150 Muut henkil6sivukulut -94.491 -94.491 -86.171,42 -8.319,58 91,2
4100 Henkil6sivukulut -467.740 -467.740 -426.598,92 -41.141,08 91,2
4001 Henkilstokulut -2.119.620 -2.119.620  -1.924.355,64  -195.264,36 90,8
4300 Palvelujen ostot
4301 Asiakaspalvelujen ostot -25.000 -25.000 -921,03 -24.078,97 3,7
4340 Muiden palvelujen ostot -234.149 -234.149 -193.527,09 -40.621,91 82,7
4300 Palvelujen ostot -259.149 -259.149 -194.448,12 -64.700,88 75
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
4501 Ostot tilikauden aikana -21.595 -21.595 -19.042,63 -2.552,37 88,2
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21.595 -21.595 -19.042,63 -2.552,37 88,2
4700 Avustukset
4701 Avustukset kotitalouksille -117.993 -117.993 -114.937,60 -3.055,40 97,4
4700 Avustukset -117.993 -117.993 -114.937,60 -3.055,40 97,4
4800 Muut toimintakulut
4801 Vuokrat -7.343 -7.343 -6.755,00 -588 92
4900 Muut toimintakulut -5.100 -5.100 -2.534,85 -2.565,15 49,7
4800 Muut toimintakulut -12.443 -12.443 -9.289,85 -3.153,15 74,7
4000 TOIMINTAKULUT -2.530.800 -2.530.800 -2.262.073,84 -268.726,16 89,4
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -249.040 0 -249.040 -190.846,74 -58.193,26 76,6
7500 LASKENNALLISET ERAT
7540 Arvonlisaverot (Palautusjarj.) -13.716,93 13.716,93 -100
7500 LASKENNALLISET ERAT -13.716,93 13.716,93 -100
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -249.040 0 -249.040 -204.563,67 -44.476,33 82,1
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Alajarven kaupunki

Tilinpaatos 2020

ALAJARVEN KAUPUNKI

Ulkoinen/sisdinen

TOTEUTUMISVERTAILU 1.1.2020 - 31.12.20

Budjetti Bu-muutos  Budj.+muut Toteutuma Poikkeama  Kaytto-
2020 2020 2020 2020 01-12 %
ALAJARVEN KAUPUNKI YHTEENSA
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot
3010 Liiketoiminnan myyntituotot 1.316.550 1.316.550 1.321.764,91 -5.214,91 100,4
3080 Taydet valtiolta saadut korvaukset 2.064.233 2.064.233 2.015.643,70 48.589,30 97,6
3100 Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoi 30.747.208 550.000 31.297.208 31.428.089,62 -130.881,62 100,4
3130 Muut suoritteiden myyntituotot 12.851.794 12.851.794 12.655.120,34 196.673,66 98,5
3001 Myyntituotot 46.979.785 550.000 47.529.785 47.420.618,57 109.166,43 99,8
3200 Maksutuotot
3201 Yleishallinnon maksut 4.000 4.000 3.681,00 319 92
3210 Terveydenhuollon maksut 1.432.112 1.432.112 1.285.389,69 146.722,31 89,8
3250 Sosiaalitoimen maksut 2.996.193 2.996.193 3.178.667,01 -182.474,01 106,1
3270 Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 815.800 815.800 668.671,44 147.128,56 82
3280 Yhdyskuntapalvelujen maksut 86.000 86.000 69.097,34 16.902,66 80,3
3290 Muut palvelumaksut 160.000 160.000 209.181,69 -49.181,69 130,7
3200 Maksutuotot 5.494.105 5.494.105 5.414.688,17 79.416,83 98,6
3300 Tuet ja avustukset 691.518 22.400 713.918 913.910,08 -199.992,08 128
3400 Muut toimintatuotot
3410 Vuokratuotot 3.410.467 3.410.467 3.371.670,35 38.796,65 98,9
3500 Muut toimintatuotot 107.070 107.070 117.614,08 -10.544,08 109,8
3400 Muut toimintatuotot 3.517.537 3.517.537 3.489.284,43 28.252,57 99,2
3000 TOIMINTATUOTOT 56.682.945 572.400 57.255.345 57.238.501,25 16.843,75 100
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut
4002 Palkat ja palkkiot -36.841.164 -370.000 -37.211.164 -35.680.795,86 -1.530.368,14 95,9
4100 Henkildsivukulut
4101 Elakekulut -7.753.840 -7.753.840 -8.172.682,53 418.842,53 105,4
4150 Muut henkildsivukulut -1.331.456 -1.331.456 -1.305.826,95 -25.629,05 98,1
4100 Henkildsivukulut -9.085.296 -9.085.296 -9.478.509,48 393.213,48 104,3
4001 Henkildstokulut -45.926.460 -370.000 -46.296.460 -45.159.305,34 -1.137.154,66 97,5
4300 Palvelujen ostot
4301 Asiakaspalvelujen ostot -34.794.051 -1.250.000 -36.044.051 -37.160.476,96  1.116.425,96 103,1
4340 Muiden palvelujen ostot -24.979.500 -112.800  -25.092.300 -23.493.635,46 -1.598.664,54 93,6
4300 Palvelujen ostot -59.773.551 -1.362.800 -61.136.351 -60.654.112,42 -482.238,58 99,2
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
4501 Ostot tilikauden aikana -6.073.646 -6.073.646 -5.770.552,14 -303.093,86 95
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6.073.646 -6.073.646 -5.770.552,14 -303.093,86 95
4700 Avustukset
4701 Avustukset kotitalouksille -3.824.843 -100.000 -3.924.843 -3.903.788,52 -21.054,48 99,5
4740 Avustukset yhteisoille -673.500 -300.000 -973.500 -837.662,43 -135.837,57 86
4700 Avustukset -4.498.343 -400.000 -4.898.343 -4.741.450,95 -156.892,05 96,8
4800 Muut toimintakulut
4801 Vuokrat -3.323.380 -3.323.380 -3.365.815,82 42.435,82 101,3
4900 Muut toimintakulut -133.115 -133.115 -186.929,94 53.814,94 140,4
4800 Muut toimintakulut -3.456.495 -3.456.495 -3.552.745,76 96.250,76 102,8
4000 TOIMINTAKULUT -119.728.495 -2.132.800 -121.861.295 -119.878.166,61 -1.983.128,39 98,4
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -63.045.550 -1.560.400 -64.605.950 -62.639.665,36 -1.966.284,64 97
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -3.552.457 -3.552.457 -3.576.649,68 24.192,68 100,7
7200 Kertaluonteiset poistot -6.891,26 6.891,26 -100
7000 Poistot ja arvonalentumiset -3.552.457 -3.552.457 -3.583.540,94 31.083,94 100,9
7500 LASKENNALLISET ERAT
7530 Luontoisedut
7540 Arvonlisaverot (Palautusjarj.) -3.231.567,61  3.231.567,61 -100
7500 LASKENNALLISET ERAT -3.231.567,61  3.231.567,61 -100
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -66.598.007 -1.560.400 -68.158.407 -69.454.773,91  1.296.366,91 101,9
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Tilinpaatos 2020

3.2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

ALAJARVEN KAUPUNKI

TOTEUTUMISVERTAILU 1.1.2020 - 31.12.20

Ulkoinen
Budjetti Bu-muutos Budj.+muut Toteutuma Poikkeama Kaytto-
2020 2020 2020 2020 01-12 %
0003 TULOSLASKELMA

3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot

3010 Liiketoiminnan myyntituotot 1.200.000 1.200.000 1.202.507,57 -2.507,57 100,2
3080 Taydet valtiolta saadut korvaukset 2.064.233 2.064.233 2.015.643,70 48.589,30 97,6
3100 Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoi 30.747.208 550.000 31.297.208 31.428.089,62 -130.881,62 100,4
3130 Muut suoritteiden myyntituotot 1.107.883 1.107.883 1.099.937,47 7.945,53 99,3
3001 Myyntituotot 35.119.324 550.000 35.669.324 35.746.178,36 -76.854,36 100,2
3200 Maksutuotot

3201 Yleishallinnon maksut 4.000 4.000 3.681,00 319,00 92
3210 Terveydenhuollon maksut 1.432.112 1.432.112 1.285.389,69 146.722,31 89,8
3250 Sosiaalitoimen maksut 2.996.193 2.996.193 3.178.667,01 -182.474,01 106,1
3270 Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 815.800 815.800 668.671,44 147.128,56 82
3280 Yhdyskuntapalvelujen maksut 86.000 86.000 69.097,34 16.902,66 80,3

3290 Muut palvelumaksut 160.000 160.000 209.181,69 -49.181,69 130,7
3200 Maksutuotot 5.494.105 5.494.105 5.414.688,17 79.416,83 98,6
3300 Tuet ja avustukset 691.518 22.400 713.918 913.910,08 -199.992,08 128
3400 Muut toimintatuotot

3410 Vuokratuotot 1.348.886 1.348.886 1.246.461,32 102.424,68 92,4

3500 Muut toimintatuotot 107.070 107.070 117.614,08 -10.544,08 109,8
3400 Muut toimintatuotot 1.455.956 1.455.956 1.364.075,40 91.880,60 93,7
3000 TOIMINTATUOTOT 42.760.903 572.400 43.333.303 43.438.852,01 -105.549,01 100,2
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut

4002 Palkat ja palkkiot -36.841.164 -370.000 -37.211.164 -35.680.795,86 -1.530.368,14 95,9
4100 Henkilosivukulut

4101 Elakekulut -7.753.840 -7.753.840 -8.172.682,53 418.842,53 105,4

4150 Muut henkilésivukulut -1.331.456 -1.331.456 -1.305.826,95 -25.629,05 98,1
4100 Henkilosivukulut -9.085.296 -9.085.296 -9.478.509,48 393.213,48 104,3
4001 Henkilostokulut -45.926.460 -370.000 -46.296.460 -45.159.305,34 -1.137.154,66 97,5
4300 Palvelujen ostot

4301 Asiakaspalvelujen ostot -34.794.051 -1.250.000 -36.044.051 -37.160.476,96 1.116.425,96 103,1
4340 Muiden palvelujen ostot -13.131.378 -112.800 -13.244.178 -11.832.117,20 -1.412.060,80 89,3
4300 Palvelujen ostot -47.925.429 -1.362.800 -49.288.229 -48.992.594,16 -295.634,84 99,4
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat

4501 Ostot tilikauden aikana -6.061.306 -6.061.306 -5.757.675,15 -303.630,85 95
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6.061.306 -6.061.306 -5.757.675,15 -303.630,85 95
4700 Avustukset

4701 Avustukset kotitalouksille -3.824.843 -100.000 -3.924.843 -3.903.788,52 -21.054,48 99,5
4740 Avustukset yhteisoille -673.500 -300.000 -973.500 -837.662,43 -135.837,57 86
4700 Avustukset -4.498.343 -400.000 -4.898.343 -4.741.450,95 -156.892,05 96,8
4800 Muut toimintakulut

4801 Vuokrat -1.261.800 -1.261.800 -1.240.561,83 -21.238,17 98,3
4900 Muut toimintakulut -133.115 -133.115 -186.929,94 53.814,94 140,4
4800 Muut toimintakulut -1.394.915 -1.394.915 -1.427.491,77 32.576,77 102,3
4000 TOIMINTAKULUT -105.806.453 -2.132.800 -107.939.253 -106.078.517,37 -1.860.735,63 98,3
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -63.045.550 -1.560.400 -64.605.950 -62.639.665,36 -1.966.284,64 97
5000 Verotulot 30.190.000 30.190.000 29.583.083,08 606.916,92 98
5500 Valtionosuudet

5510 Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 29.429.698 29.429.698 31.755.364,00 -2.325.666,00 107,9
5710 Muut valtionosuudet 6.706.970 6.706.970 6.884.407,00 -177.437,00 102,6
5500 Valtionosuudet 36.136.668 36.136.668 38.639.771,00 -2.503.103,00 106,9
6000 Rahoitustuotot ja -kulut

6001 Korkotuotot 12.500 12.500 5.746,39 6.753,61 46
6100 Muut rahoitustuotot 145.451 145.451 253.615,54 -108.164,54 174,4
6200 Korkokulut -250.000 -250.000 -191.895,15 -58.104,85 76,8
6300 Muut rahoituskulut -9.500 -9.500 -2.089,36 -7.410,64 22
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -101.549 -101.549 65.377,42 -166.926,42 -64,4
6999 VUOSIKATE 3.179.569 -1.560.400 1.619.169 5.648.566,14 -4.029.397,14 348,9
7000 Poistot ja arvonalentumiset

7100 Suunnitelman mukaiset poistot -3.552.457 -3.552.457 -3.576.649,68 24.192,68 100,7
7200 Kertaluonteiset poistot -6.891,26 6.891,26 -100
7000 Poistot ja arvonalentumiset -3.552.457 -3.552.457 -3.583.540,94 31.083,94 100,9
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -372.888 -1.560.400 -1.933.288 2.065.025,20 -3.998.313,20 -106,8
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ALAJARVEN KAUPUNKI

Ulkoinen/sisdinen

TOTEUTUMISVERTAILU 1.1.2020 - 31.12.20

Budjetti Bu-muutos Budj.+muut Toteutuma Poikkeama  Kaytto-
2020 2020 2020 2020 01-12 %
0003 TULOSLASKELMA

3000 TOIMINTATUOTOT

3001 Myyntituotot

3010 Liiketoiminnan myyntituotot 1.316.550 1.316.550 1.321.764,91 -5.214,91 100,4

3080 Taydet valtiolta saadut korvaukset 2.064.233 2.064.233 2.015.643,70 48.589,30 97,6

3100 Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoi 30.747.208 550.000 31.297.208 31.428.089,62 -130.881,62 100,4

3130 Muut suoritteiden myyntituotot 12.851.794 12.851.794 12.655.120,34 196.673,66 98,5
3001 Myyntituotot 46.979.785 550.000 47.529.785 47.420.618,57 109.166,43 99,8
3200 Maksutuotot

3201 Yleishallinnon maksut 4.000 4.000 3.681,00 319,00 92

3210 Terveydenhuollon maksut 1.432.112 1.432.112 1.285.389,69 146.722,31 89,8

3250 Sosiaalitoimen maksut 2.996.193 2.996.193 3.178.667,01 -182.474,01 106,1

3270 Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 815.800 815.800 668.671,44 147.128,56 82

3280 Yhdyskuntapalvelujen maksut 86.000 86.000 69.097,34 16.902,66 80,3

3290 Muut palvelumaksut 160.000 160.000 209.181,69 -49.181,69 130,7
3200 Maksutuotot 5.494.105 5.494.105 5.414.688,17 79.416,83 98,6
3300 Tuet ja avustukset 691.518 22.400 713.918 913.910,08 -199.992,08 128
3400 Muut toimintatuotot

3410 Vuokratuotot 3.410.467 3.410.467 3.371.670,35 38.796,65 98,9

3500 Muut toimintatuotot 107.070 107.070 117.614,08 -10.544,08 109,8
3400 Muut toimintatuotot 3.517.537 3.517.537 3.489.284,43 28.252,57 99,2
3000 TOIMINTATUOTOT 56.682.945 572.400 57.255.345 57.238.501,25 16.843,75 100
4000 TOIMINTAKULUT

4001 Henkil6stokulut

4002 Palkat ja palkkiot -36.841.164 -370.000 -37.211.164 -35.680.795,86 -1.530.368,14 95,9
4100 Henkildsivukulut

4101 Elakekulut -7.753.840 -7.753.840 -8.172.682,53 418.842,53 105,4

4150 Muut henkilosivukulut -1.331.456 -1.331.456 -1.305.826,95 -25.629,05 98,1
4100 Henkil6sivukulut -9.085.296 -9.085.296 -9.478.509,48 393.213,48 104,3
4001 Henkil6stokulut -45.926.460 -370.000 -46.296.460 -45.159.305,34 -1.137.154,66 97,5
4300 Palvelujen ostot

4301 Asiakaspalvelujen ostot -34.794.051 -1.250.000 -36.044.051 -37.160.476,96 1.116.425,96 103,1

4340 Muiden palvelujen ostot -24.979.500 -112.800 -25.092.300 -23.493.635,46 -1.598.664,54 93,6
4300 Palvelujen ostot -59.773.551 -1.362.800 -61.136.351 -60.654.112,42 -482.238,58 99,2
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat

4501 Ostot tilikauden aikana -6.073.646 -6.073.646 -5.770.552,14 -303.093,86 95
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6.073.646 -6.073.646 -5.770.552,14 -303.093,86 95
4700 Avustukset

4701 Avustukset kotitalouksille -3.824.843 -100.000 -3.924.843 -3.903.788,52 -21.054,48 99,5

4740 Avustukset yhteisoille -673.500 -300.000 -973.500 -837.662,43 -135.837,57 86
4700 Avustukset -4.498.343 -400.000 -4.898.343 -4.741.450,95 -156.892,05 96,8
4800 Muut toimintakulut

4801 Vuokrat -3.323.380 -3.323.380 -3.365.815,82 42.435,82 101,3

4900 Muut toimintakulut -133.115 -133.115 -186.929,94 53.814,94 140,4
4800 Muut toimintakulut -3.456.495 -3.456.495 -3.552.745,76 96.250,76 102,8
4000 TOIMINTAKULUT -119.728.495 -2.132.800 -121.861.295 -119.878.166,61 -1.983.128,39 98,4
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -63.045.550 -1.560.400 -64.605.950 -62.639.665,36 -1.966.284,64 97
5000 Verotulot 30.190.000 30.190.000 29.583.083,08 606.916,92 98
5500 Valtionosuudet

5510 Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 29.429.698 29.429.698 31.755.364,00 -2.325.666,00 107,9
5710 Muut valtionosuudet 6.706.970 6.706.970 6.884.407,00 -177.437,00 102,6
5500 Valtionosuudet 36.136.668 36.136.668 38.639.771,00 -2.503.103,00 106,9
6000 Rahoitustuotot ja -kulut

6001 Korkotuotot 12.500 12.500 5.746,39 6.753,61 46
6100 Muut rahoitustuotot 267.661 267.661 375.826,35 -108.165,35 140,4
6200 Korkokulut -250.000 -250.000 -191.895,15 -58.104,85 76,8
6300 Muut rahoituskulut -131.710 -131.710 -124.300,17 -7.409,83 94,4
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -101.549 -101.549 65.377,42 -166.926,42 -64,4
6999 VUOSIKATE 3.179.569 -1.560.400 1.619.169 5.648.566,14 -4.029.397,14 348,9
7000 Poistot ja arvonalentumiset

7100 Suunnitelman mukaiset poistot -3.552.457 -3.552.457 -3.576.649,68 24.192,68 100,7
7200 Kertaluonteiset poistot -6.891,26 6.891,26 -100
7000 Poistot ja arvonalentumiset -3.552.457 -3.552.457 -3.583.540,94 31.083,94 100,9
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -372.888 -1.560.400 -1.933.288 2.065.025,20 -3.998.313,20 -106,8
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3.2.3 Investointien toteutuminen

ALAJARVEN KAUPUNKI TOTEUTUMISVERTAILU 1.1.2020 - 31.12.20

Ulkoinen

Budjetti Bu-muutos Budj.+muut  Toteutuma Poikkeama Kaytto-
2020 2020 2020 2020 01-12 %

091104 Norpakantie silta

0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9001 OMA RAKENTAMINEN -17.180,38 17.180,38 -100

9025 RAKENNUTTAMINEN -15.000 -15.000 -15.000,00

9000 INVESTOINTIMENOT -15.000 -15.000 -17.180,38 2.180,38 114,5
9080 INVESTOINNIT NETTO -15.000 0 -15.000 -17.180,38 2.180,38 114,5
091109 Sepanvuorentien silta
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9001 OMA RAKENTAMINEN -1.623,25 1.623,25 -100

9025 RAKENNUTTAMINEN -220.000 -220.000 -176.351,50 -43.648,50 80,2
9000 INVESTOINTIMENOT -220.000 -220.000 -177.974,75 -42.025,25 80,9
9049 INVESTOINTITULOT

9060 RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 132.000 132.000 133.481,00 -1.481,00 101,1
9049 INVESTOINTITULOT 132.000 132.000 133.481,00 -1.481,00 101,1
9080 INVESTOINNIT NETTO -88.000 0 -88.000 -44.493,75 -43.506,25 50,6
091110 Pirkkalanlahden kunnostus
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9001 OMA RAKENTAMINEN -5.725,71 5.725,71 -100
9000 INVESTOINTIMENOT -5.725,71 5.725,71 -100
9080 INVESTOINNIT NETTO 0 0 -5.725,71 5.725,71 -100
091111 Koskenmden silta
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9001 OMA RAKENTAMINEN -581,16 581,16 -100

9025 RAKENNUTTAMINEN -150.000 -150.000 -63.138,00 -86.862,00 42,1
9000 INVESTOINTIMENOT -150.000 -150.000 -63.719,16 -86.280,84 42,5
9049 INVESTOINTITULOT

9060 RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 76.357 76.357 23.181,00 53.176,00 30,4
9049 INVESTOINTITULOT 76.357 76.357 23.181,00 53.176,00 30,4
9080 INVESTOINNIT NETTO -73.643 0 -73.643 -40.538,16 -33.104,84 55
091113 Pitkdsentie
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9001 OMA RAKENTAMINEN -10.000 -10.000 -73,64 -9.926,36 0,7

9025 RAKENNUTTAMINEN -8.000,00 8.000,00 -100
9000 INVESTOINTIMENOT -10.000 -10.000 -8.073,64 -1.926,36 80,7
9080 INVESTOINNIT NETTO -10.000 0 -10.000 -8.073,64 -1.926,36 80,7
091120 E-P Ely-keskus Tiehanke
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9025 RAKENNUTTAMINEN -232.000 -232.000 -196.035,81 -35.964,19 84,5
9000 INVESTOINTIMENOT -232.000 -232.000 -196.035,81 -35.964,19 84,5
9080 INVESTOINNIT NETTO 0 -232.000 -232.000 -196.035,81 -35.964,19 84,5
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ALAJARVEN KAUPUNKI TOTEUTUMISVERTAILU 1.1.2020 - 31.12.20

Ulkoinen

Budjetti  Bu-muutos Budj.+muut  Toteutuma Poikkeama  Kaytto-
2020 2020 2020 202001-12 %

091201 Maa- ja vesialueet
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -100.000 -137.542 -237.542 -237.542,00 100
9000 INVESTOINTIMENOT -100.000 -137.542 -237.542 -237.542,00 100
9049 INVESTOINTITULOT

9050 KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI 5.145,81 -5.145,81 -100
9049 INVESTOINTITULOT 5.145,81 -5.145,81 -100
9080 INVESTOINNIT NETTO -100.000 -137.542 -237.542 -232.396,19 -5.145,81 97,8
091404 Muut osakkeet ja osuudet
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -12.555,00 12.555,00 -100
9000 INVESTOINTIMENOT -12.555,00 12.555,00 -100
9080 INVESTOINNIT NETTO 0 0 -12.555,00 12.555,00 -100
092012 Perusturva/tietokoneohjelmistot
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -153.900 -153.900 -94.983,02 -58.916,98 61,7
9000 INVESTOINTIMENOT -153.900 -153.900 -94.983,02 -58.916,98 61,7
9080 INVESTOINNIT NETTO -153.900 0 -153.900 -94.983,02 -58.916,98 61,7
093113 Alajérven ylik.tablettivaunut/luokkayks.
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -12.000 -12.000 -12.010,00 10 100,1
9000 INVESTOINTIMENOT -12.000 -12.000 -12.010,00 10 100,1
9080 INVESTOINNIT NETTO -12.000 0 -12.000 -12.010,00 10 100,1
093114 Alajérven lukio/tietokoneet
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -40.000 -40.000 -26.245,10 -13.754,90 65,6
9000 INVESTOINTIMENOT -40.000 -40.000 -26.245,10 -13.754,90 65,6
9049 INVESTOINTITULOT

9070 MUUT INVESTOINTITULOT 10.000 10.000 5.685,59 4.314,41 56,9
9049 INVESTOINTITULOT 10.000 10.000 5.685,59 4.314,41 56,9
9080 INVESTOINNIT NETTO -30.000 0 -30.000 -20.559,51 -9.440,49 68,5
093119 Alajérven lukio/ESPORT-linjan kalusto
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -20.000 -20.000 -20.000,00

9000 INVESTOINTIMENOT -20.000 -20.000 -20.000,00

9080 INVESTOINNIT NETTO -20.000 0 -20.000 0 -20.000,00
093120 Yldkoulu/Oppimisympériston kehittiminen
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -12.000 -12.000 -12.485,08 485,08 104
9000 INVESTOINTIMENOT -12.000 -12.000 -12.485,08 485,08 104
9080 INVESTOINNIT NETTO -12.000 0 -12.000 -12.485,08 485,08 104
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097165 Uusi paloasema
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -212.301,55 212.301,55 -100
9025 RAKENNUTTAMINEN -3.900.000 -3.900.000 -2.442.310,13 -1.457.689,87 62,6
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -200.000 -200.000 -200.000,00
9000 INVESTOINTIMENOT -4.100.000 -4.100.000 -2.654.611,68 -1.445.388,32 64,7
9049 INVESTOINTITULOT
9060 RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 184.096 184.096 118.800,00 65.296,00 64,5
9049 INVESTOINTITULOT 184.096 184.096 118.800,00 65.296,00 64,5
9080 INVESTOINNIT NETTO -3.915.904 0 -3.915.904 -2.535.811,68 -1.380.092,32 64,8
097202 Kaupungintalo
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9025 RAKENNUTTAMINEN -15.000 -15.000 -15.000,00
9000 INVESTOINTIMENOT -15.000 -15.000 -15.000,00
9080 INVESTOINNIT NETTO -15.000 0 -15.000 0 -15.000,00
097214 Alahovi
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -30.000 -30.000 -30.000,00
9000 INVESTOINTIMENOT -30.000 -30.000 -30.000,00
9080 INVESTOINNIT NETTO -30.000 0 -30.000 0 -30.000,00
097245 Terveyskeskuksen keittion peruskorjaus
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -1.839,80 1.839,80 -100
9000 INVESTOINTIMENOT -1.839,80 1.839,80 -100
9080 INVESTOINNIT NETTO 0 0 -1.839,80 1.839,80 -100
097246 Terveyskeskus
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -350.000 -350.000  -199.878,18  -150.121,82 57,1
9000 INVESTOINTIMENOT -350.000 -350.000  -199.878,18  -150.121,82 57,1
9080 INVESTOINNIT NETTO -350.000 0 -350.000  -199.878,18  -150.121,82 57,1
097251 Alarinteen asuntola
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -35.000 -35.000 -35.000,00
9000 INVESTOINTIMENOT -35.000 -35.000 -35.000,00
9080 INVESTOINNIT NETTO -35.000 0 -35.000 0 -35.000,00
097254 Vanhainkoti Kultakimmen
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -70.000 -70.000 -41.804,37 -28.195,63 59,7
9000 INVESTOINTIMENOT -70.000 -70.000 -41.804,37 -28.195,63 59,7
9080 INVESTOINNIT NETTO -70.000 0 -70.000 -41.804,37 -28.195,63 59,7
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097255 Vanhainkoti Wilhelmiina
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -35.000 -35.000 -15.600,49 -19.399,51 44,6
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -1.091,36 1.091,36 -100
9000 INVESTOINTIMENOT -35.000 -35.000 -16.691,85 -18.308,15 47,7
9080 INVESTOINNIT NETTO -35.000 0 -35.000 -16.691,85 -18.308,15 47,7
097256 Vanha sairaala
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -30.000 -30.000 -27.078,64 -2.921,36 90,3
9000 INVESTOINTIMENOT -30.000 -30.000 -27.078,64 -2.921,36 90,3
9080 INVESTOINNIT NETTO -30.000 0 -30.000 -27.078,64 -2.921,36 90,3
097260 Hoiskon koulun peruskorjaus
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -15.000 -15.000 -15.000,00
9000 INVESTOINTIMENOT -15.000 -15.000 -15.000,00
9080 INVESTOINNIT NETTO -15.000 0 -15.000 0 -15.000,00
097265 Paalijarven koulu
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -20.000 -20.000 -12.867,21 -7.132,79 64,3
9000 INVESTOINTIMENOT -20.000 -20.000 -12.867,21 -7.132,79 64,3
9080 INVESTOINNIT NETTO -20.000 0 -20.000 -12.867,21 -7.132,79 64,3
097266 Paavolan koulu
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -116,58 116,58 -100
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -20.000 -20.000 -12.665,10 -7.334,90 63,3
9000 INVESTOINTIMENOT -20.000 -20.000 -12.781,68 -7.218,32 63,9
9080 INVESTOINNIT NETTO -20.000 0 -20.000 -12.781,68 -7.218,32 63,9
097267 Taimelan koulu
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -45.000 -45.000 -47.855,83 2.855,83 106,3
9000 INVESTOINTIMENOT -45.000 -45.000 -47.855,83 2.855,83 106,3
9080 INVESTOINNIT NETTO -45.000 0 -45.000 -47.855,83 2.855,83 106,3
097270 Koulukeskus
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -55.000 -55.000 -54.912,84 -87,16 99,8
9025 RAKENNUTTAMINEN -6.900,00 6.900,00 -100
9000 INVESTOINTIMENOT -55.000 -55.000 -61.812,84 6.812,84 112,4
9080 INVESTOINNIT NETTO -55.000 0 -55.000 -61.812,84 6.812,84 112,4
097271 Paivakoti Myllyvainio
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -40.000 -40.000 -17.450,85 -22.549,15 43,6
9025 RAKENNUTTAMINEN -22,52 22,52 -100
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -20.426,05 20.426,05 -100
9000 INVESTOINTIMENOT -40.000 -40.000 -37.899,42 -2.100,58 94,7
9080 INVESTOINNIT NETTO -40.000 0 -40.000 -37.899,42 -2.100,58 94,7
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097278 Alajarven kirjasto
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -50.000 -50.000 -247,59 -49.752,41 0,5
9025 RAKENNUTTAMINEN -26.898,00 26.898,00 -100
9000 INVESTOINTIMENOT -50.000 -50.000 -27.145,59 -22.854,41 54,3
9080 INVESTOINNIT NETTO -50.000 0 -50.000 -27.145,59 -22.854,41 54,3
097289 Valkealampi
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -30.000 -30.000 -20.213,02 -9.786,98 67,4
9025 RAKENNUTTAMINEN -25.402,56 25.402,56 -100
9000 INVESTOINTIMENOT -30.000 -30.000 -45.615,58 15.615,58 152,1
9080 INVESTOINNIT NETTO -30.000 0 -30.000 -45.615,58 15.615,58 152,1
097297 Ankkurikentan huoltorakennus
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -22.500 -22.500 -33.888,38 11.388,38 150,6
9000 INVESTOINTIMENOT -22.500 -22.500 -33.888,38 11.388,38 150,6
9080 INVESTOINNIT NETTO -22.500 0 -22.500 -33.888,38 11.388,38 150,6
097301 Kaavatiet
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -505.000 -505.000 -596.171,60 91.171,60 118,1
9025 RAKENNUTTAMINEN -23.000 -23.000 -245.701,97 222.701,97 1068,3
9000 INVESTOINTIMENOT -505.000 -23.000 -528.000 -841.873,57 313.873,57 159,4
9080 INVESTOINNIT NETTO -505.000 -23.000 -528.000 -841.873,57 313.873,57 159,4
097302 Puistot ja uimarannat
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -90.000 -90.000 -18.551,70 -71.448,30 20,6
9025 RAKENNUTTAMINEN -12.358,85 12.358,85 -100
9000 INVESTOINTIMENOT -90.000 -90.000 -30.910,55 -59.089,45 34,3
9080 INVESTOINNIT NETTO -90.000 0 -90.000 -30.910,55 -59.089,45 34,3
097304 Ulkoilu- ja urheilualueet
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -190.000 -190.000 -53.630,39 -136.369,61 28,2
9025 RAKENNUTTAMINEN -126.512,30 126.512,30 -100
9000 INVESTOINTIMENOT -190.000 -190.000 -180.142,69 -9.857,31 94,8
9080 INVESTOINNIT NETTO -190.000 0 -190.000 -180.142,69 -9.857,31 94,8
097402 Tekninen toimi / muut koneet ja kalusto
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -110.000 -61.000 -171.000 -134.104,37 -36.895,63 78,4
9000 INVESTOINTIMENOT -110.000 -61.000 -171.000 -134.104,37 -36.895,63 78,4
9080 INVESTOINNIT NETTO -110.000 -61.000 -171.000 -134.104,37 -36.895,63 78,4
099101 Vesilaitos / verkoston rakentaminen
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -140.000 -140.000 -77.673,06 -62.326,94 55,5
9000 INVESTOINTIMENOT -140.000 -140.000 -77.673,06 -62.326,94 55,5
9080 INVESTOINNIT NETTO -140.000 0 -140.000 -77.673,06 -62.326,94 55,5
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099102 Vesilaitos / verkoston saneeraus
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -100.000 -100.000 -77.965,35 -22.034,65 78
9000 INVESTOINTIMENOT -100.000 -100.000 -77.965,35 -22.034,65 78
9049 INVESTOINTITULOT
9070 MUUT INVESTOINTITULOT 6.671,55 -6.671,55 -100
9049 INVESTOINTITULOT 6.671,55 -6.671,55 -100
9080 INVESTOINNIT NETTO -100.000 0 -100.000 -71.293,80 -28.706,20 71,3
099201 Viemdrilaitos / verkoston rakentaminen
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -35.000 -35.000 -6.787,34 -28.212,66 19,4
9025 RAKENNUTTAMINEN -1.102,00 1.102,00 -100
9000 INVESTOINTIMENOT -35.000 -35.000 -7.889,34 -27.110,66 22,5
9080 INVESTOINNIT NETTO -35.000 0 -35.000 -7.889,34 -27.110,66 22,5
099202 Viemdrilaitos / verkoston saneeraus
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -40.000 -40.000 -58.841,00 18.841,00 147,1
9000 INVESTOINTIMENOT -40.000 -40.000 -58.841,00 18.841,00 147,1
9080 INVESTOINNIT NETTO -40.000 0 -40.000 -58.841,00 18.841,00 147,1
099203 Alajarven jatevesipuhdistamon saneeraus
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -100.000 -100.000 -92.632,72 -7.367,28 92,6
9000 INVESTOINTIMENOT -100.000 -100.000 -92.632,72 -7.367,28 92,6
9080 INVESTOINNIT NETTO -100.000 0 -100.000 -92.632,72 -7.367,28 92,6
099209 Viemardintisuunn/Saukonkyld ja Koskenvar
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -10.000 -10.000 -15.561,13 5.561,13 155,6
9025 RAKENNUTTAMINEN -16.110,00 16.110,00 -100
9000 INVESTOINTIMENOT -10.000 -10.000 -31.671,13 21.671,13 316,7
9080 INVESTOINNIT NETTO -10.000 0 -10.000 -31.671,13 21.671,13 316,7
00000017 ALAJARVEN KAUPUNKI
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -2.047.500 -2.047.500 -1.709.053,76  -338.446,24 83,5
9025 RAKENNUTTAMINEN -4.300.000 -255.000 -4.555.000 -3.346.843,64 -1.208.156,36 73,5
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -667.900 -198.542 -866.442  -564.107,08  -302.334,92 65,1
9000 INVESTOINTIMENOT -7.015.400 -453.542 -7.468.942 -5.620.004,48 -1.848.937,52 75,2
9049 INVESTOINTITULOT
9050 KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI 5.145,81 -5.145,81 -100
9060 RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 392.453 392.453 275.462,00 116.991,00 70,2
9070 MUUT INVESTOINTITULOT 10.000 10.000 12.357,14 -2.357,14 123,6
9049 INVESTOINTITULOT 402.453 402.453 292.964,95 109.488,05 72,8
9080 INVESTOINNIT NETTO -6.612.947 -453.542 -7.066.489 -5.327.039,53 -1.739.449,47 75,4

Sivu 194




Alajarven kaupunki

Tilinpaatos 2020

3.2.4 Rahoitusosan toteutuminen

ALAJARVEN KAUPUNKI TOTEUTUMISVERTAILU 1.1.2020 - 31.12.20
Ulkoinen
Budjetti Bu-muutos Budj.+muut Toteutuma  Poikkeama Kaytto-
2020 2020 2020  202001-12 %
RAHOITUSLASKELMA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 3.179.569  -1.560.400 1.619.169  5.648.566,14 -4.029.397,14 3489
SATUNNAISET ERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -3.139,19 3.139,19 -100
TOIMINNAN RAHAVIRTA 3.179.569  -1.560.400 1.619.169  5.645.426,95 -4.026.257,95 348,7
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -7.015.400 -453.542 -7.468.942  -5.620.004,48 -1.848.937,52 75,2
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 392.453 392.453 275.462,00 116.991,00 70,2
PYS. VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOV.TULOT
INVESTOINTIEN VARS.MYYNTITULOT 10.000 10.000 17.502,95 -7.502,95 175
INVESTOINTIEN MYYNTIVOITOT/-TAPPIOT 3.139,19 -3.139,19 -100
PYS. VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOV.TULOT 10.000 10.000 20.642,14 -10.642,14  206,4
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -6.612.947 -453.542  -7.066.489 -5.323.900,34 -1.742.588,66 75,3
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -3.433.378  -2.013.942  -5.447320  321.526,61 -5.768.846,61 -5,9
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 6.895 6.895 6.895,70 -0,70 100
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 6.895 6.895 6.895,70 -0,70 100
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 7.000.000 7.000.000  4.000.000,00 3.000.000,00 57,1
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -4.138.000 -4,138.000 -4.144.422,00 6.422,00 100,2
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS
LAINAKANNAN MUUTOKSET 2.862.000 2.862.000  -144.422,00 3.006.422,00 -5
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOM. MUUTOS 771.580,36  -771.580,36 -100
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 12.982,76 -12.982,76 -100
SAAMISTEN MUUTOS 63.000 63.000 -298.17508  361.175,08 -473,3
KOROTT. PITKA- JA LYHYTAIK.VELKOJEN MUUT 467.384,26  -467.384,26 -100
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 63.000 63.000  953.772,30  -890.772,30  1513,9
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 2.931.895 2.931.895 816.246,00  2.115.649,00 27,8
RAHAVAROJEN MUUTOS -501.483  -2.013.942 -2.515.425 1.137.772,61 -3.653.197,61 -45,2
KASSAVARAT 31.12. 4.,508.371,07 -4.508.371,07 -100
KASSAVARAT 1.1. 3.370.598,46  -3.370.598,46 -100
RAHAVAROIJEN MUUTOS 0 0 1.137.772,61 -1.137.772,61 -100
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Ulkoinen
Alkusaldo Kauden Vuoden
saldo alusta
1000 VASTAAVAA
1001 PYSYVAT VASTAAVAT
1002 Aineettomat hyodykkeet 30.913,60 512.748,84 543.662,44
1100 Aineelliset hyodykkeet
1101 Maa- ja vesialueet 5.414.407,37 232.396,19 5.646.803,56
1110 Rakennukset 39.164.221,18 -1.623.760,49 37.540.460,69
1130 Kiinteat rakenteet ja 7.305.904,55 633.380,20 7.939.284,75
1160 Koneet ja kalusto 1.011.447,44  -214.153,52 797.293,92
1180 Muut aineelliset hyod
1190 Ennakkomaksut ja kesk
1191 Ennakkomaksut
1195 Keskeneraiset hankin 1.310.853,16 2.190.332,37 3.501.185,53
1190 Ennakkomaksut ja kesk 1.310.853,16 2.190.332,37 3.501.185,53
1100 Aineelliset hyodykkeet 54.206.833,70 1.218.194,75 55.425.028,45
1200 Sijoitukset
1201 Osakkeet ja osuudet
1202 Osakkeet ja osuudet 2.437.686,81 2.437.686,81
1203 Kuntayhtymaosuudet 6.953.581,57 6.953.581,57
1205 Osakkeet ja osuudet 492.398,72 12.555,00 504.953,72
1209 Liikelaitosten perus
1210 Muut osakkeet ja osu
1212 Osakkeiden ja osuuks 64.247,79 64.247,79
1201 Osakkeet ja osuudet 9.947.914,89 12.555,00 9.960.469,89
1214 Joukkovelkakirjalaina
1230 Muut lainasaamiset 542.952,48 -6.895,70 536.056,78
1240 Muut saamiset
1300 Arvostuserat
1200 Sijoitukset 10.490.867,37 5.659,30 10.496.526,67
1001 PYSYVAT VASTAAVAT 64.728.614,67 1.736.602,89 66.465.217,56
1400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1401 Valtion toimeksiannot
1440 Lahjoitusrahastojen er 152.121,86 -11.285,21 140.836,65
1460 Muut toimeksiantojen v 56.116,28 10.307,59 66.423,87
1400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT 208.238,14 -977,62 207.260,52
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Ulkoinen
Alkusaldo Kauden Vuoden
saldo alusta
1500 VAIHTUVAT VASTAAVAT
1501 Vaihto-omaisuus 125.819,14 -12.982,76 112.836,38
1600 Saamiset
1601 Pitkaaikaiset saamise
1602 Myyntisaamiset 456.750,00 -17.500,00 439.250,00
1630 Lainasaamiset 380.995,10 55.835,43 436.830,53
1660 Muut saamiset 456.432,68 33.583,01 490.015,69
1690 Siirtosaamiset
1691 Siirtyvat korot
1715 Muut siirtosaamiset
1690 Siirtosaamiset
1601 Pitkaaikaiset saamise 1.294.177,78 71.918,44 1.366.096,22
1720 Lyhytaikaiset saamise
1721 Myyntisaamiset 2.650.003,40 141.979,62 2.791.983,02
1750 Lainasaamiset 80.800,00 -46.819,30 33.980,70
1780 Muut saamiset 1.291.668,64 85.623,25 1.377.291,89
1720 Lyhytaikaiset saamise 4.022.472,04 180.783,57 4.203.255,61
1815 Siirtosaamiset
1816 Siirtyvat korot
1822 Muut siirtosaamiset 387.995,34 45.473,07 433.468,41
1815 Siirtosaamiset 387.995,34 45.473,07 433.468,41
1600 Saamiset 5.704.645,16 298.175,08 6.002.820,24
1830 Rahoitusarvopaperit
1831 Osakkeet ja osuudet
1850 Sijoitukset rahamarkk
1870 Joukkovelkakirjalaina
1890 Muut arvopaperit
1830 Rahoitusarvopaperit
1900 Rahat ja pankkisaamise 3.370.598,46 1.137.772,61 4.508.371,07
1500 VAIHTUVAT VASTAAVAT 9.201.062,76 1.422.964,93 10.624.027,69

1000 VASTAAVAA 74.137.915,57 3.158.590,20 77.296.505,77
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Alajarven kaupunki Tilinpaatos 2020

ALAJARVEN KAUPUNKI TASE 1.1.2020 - 31.12.2020
Ulkoinen
Alkusaldo Kauden Vuoden
saldo alusta
2000 VASTATTAVAA
2001 OMA PAAOMA
2002 Peruspaaoma 26.151.500,54 26.151.500,54
2005 Liittymismaksurahasto
2010 Arvonkorotusrahasto 64.247,79 64.247,79
2015 Muut omat rahastot
2040 Edellisten tilikausien 5.767.742,66 5.767.742,66
2050 Tilikauden yli-/alijaa 2.065.025,20 2.065.025,20
2001 OMA PAAOMA 31.983.490,99 2.065.025,20 34.048.516,19

2100 POISTOERO JA VAPAAEHTOI
2101 Poistoero

2110 Vapaaehtoiset varaukse
2100 POISTOERO JA VAPAAEHTOI
2120 PAKOLLISET VARAUKSET
2121 Eldkevaraukset

2131 Muut pakolliset varauk
2120 PAKOLLISET VARAUKSET

2200 ARVOSTUSERAT

2300 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

2301 Valtion toimeksiannot 32.730,37 776.339,97 809.070,34
2325 Lahjoitusrahastojen pa 152.121,86 -11.285,21 140.836,65
2330 Muut toimeksiantojen p 326.834,10 5.547,98 332.382,08

2300 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 511.686,33 770.602,74  1.282.289,07
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Alajarven kaupunki

ALAJARVEN KAUPUNKI

TASE 1.1.2020 - 31.12.2020

Tilinpaatos 2020

Ulkoinen
Alkusaldo Kauden Vuoden
saldo alusta
2400 VIERAS PAAOMA
2401 Pitkaaikainen
2402 Joukkovelkakirjalaina
2410 Lainat rahoitus- jav 19.714.346,00 -294.427,00 19.419.919,00
2420 Lainat julkisyhteisoi
2430 Lainat muilta luotona
2440 Saadut ennakot
2450 Ostovelat
2460 Muut velat 697.963,73 38.353,24 736.316,97
2470Siirtovelat
2471 Siirtyvat korot
2470 Siirtovelat
2401 Pitkdaikainen 20.412.309,73  -256.073,76 20.156.235,97
2500 Lyhytaikainen
2501 Lyhytaikaiset joukkov 4.000.000,00 4.000.000,00
2510 Lainat rahoitus- jav 4.144.422,00 150.005,00 4.294.427,00
2520 Lainat julkisyhteisoi
2530 Lainat muilta luotona
2540 Saadut ennakot 17.305,00 17.305,00
2545 Ostovelat 5.509.420,87 392.945,73 5.902.366,60
2550 Muut velat 854.594,02 -24.661,48 829.932,54
2570 Siirtovelat
2571 Siirtyvat korot 35.405,16 -7.163,89 28.241,27
2580 Lomapalkkajaksotus 5.098.455,75 -11.631,09 5.086.824,66
2583 Valtionosuusennakot 296.062,70 181.086,82 477.149,52
2584 Muut siirtovelat 1.292.068,02 -118.850,07 1.173.217,95
2570 Siirtovelat 6.721.991,63 43.441,77 6.765.433,40
2500 Lyhytaikainen 21.230.428,52 579.036,02 21.809.464,54
2400 VIERAS PAAOMA 41.642.738,25 322.962,26 41.965.700,51

2000 VASTATTAVAA

74.137.915,57

3.158.590,20

77.296.505,77
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Alajarven kaupunki Tilinpaatos 2020

4 TILINPAATOSLASKELMAT

4.1 Tuloslaskelma 2020 ja 2019 (ulkoiset erat)

ALAJARVEN KAUPUNKI

Tuloslaskelma (ulkoiset erat) ja tunnusluvut 2020 ja 2019

muutos
2020 2019 eur %
Toimintatuotot 43 438 852,01 44 708 366,50 -1 269 514 -2,84
Myyntituotot 35 746 178,36 36 452 633,67 -706 455 -1,94
Maksutuotot 5414 688,17 5801 751,19 -387 063 -6,67
Tuet ja awstukset 913 910,08 902 629,96 11 280 1,25
Muut toimintatuotot 1 364 075,40 1 551 351,68 -187 276 -12,07
Toimintakulut -106 078 517,37 -107 677 782,14 1 599 264,77 -1,49
Henkilostokulut -45 159 305,34 -45 948 024,28 788 719 -1,72
Palkat ja palkkiot -35 680 795,86 -36 399 558,72 718 763 -1,97
Henkildsivukulut -9 478 509,48 -9 548 465,56 69 956 -0,73
Elakekulut -8 172 682,53 -8 301 477,84 128 795 -1,55
Muut sivukulut -1 305 826,95 -1 246 987,72 -58 839 4,72
Palvelujen ostot -48 992 594,16 -49 572 264,22 579 670 -1,17
Aineet, tanikkeet ja tavarat -5 757 675,15 -5 911 885,64 154 210 -2,61
Awustukset -4 741 450,95 -4 700 798,65 -40 652 0,86
Muut toimintakulut -1 427 491,77 -1 544 809,35 117 318 -7,59
Toimintakate -62 639 665,36 -62 969 415,64 329 750 -0,52
Verotulot 29 583 083,08 29 512 431,05 70 652 0,24
Valtionosuudet 38 639 771,00 34 792 239,00 3 847 532 11,06
Kayttokate 5 583 188,72 1 335 254,41 4 247 934 318,14
Rahoitustuotot ja -kulut 65 377,42 -52 297,05 117 674 -225,01
Korkotuotot 5 746,39 15 998,04 -10 252 -64,08
Muut rahoitustuotot 253 615,54 153 798,40 99 817 64,90
Korkokulut -191 895,15 -217 744,93 25 850 -11,87
Muut rahoituskulut -2 089,36 -4 348,56 2 259 -51,95
Vuosikate 5 648 566,14 1 282 957,36 4 365 609 340,28
Poistot ja arvonalentumiset -3 583 540,94 -3 246 339,57 -337 201 10,39
Suunnitelman mukaiset poistot -3 583 540,94 -3 246 339,57 -337 201 10,39
Arvonalentumiset 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2 065 025,20 -1 963 382,21 4 028 407 -205,18
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut % 40,95 41,52
Vuosikate/poistot % 157,63 39,52
Vuosikate eur/asukas 599 134
Asukasmaara 31.12. 9425 9560

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyks

Kun tunnusluwun arvo on 100% oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Tulorahoitus on

ylijgdmainen, kun wosikate ylittda poistot ja alijgamainen kun wosikate alittaa poistot.
Oikaistu vertailuwiotta 2019: Henkildéstokorvaukset siirretty palkat ja palkkioiden tiliryhméaan.
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Alajarven kaupunki

4.1.1 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 2020 ja 2019

ALAJARVEN KAUPUNKI
Rahoituslaskelma ja tunnusluvut 2020 ja 2019

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1
Rahavarojen muutos

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, %

Paaomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittawys, pv

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5 v
Rahoituslaskelman tunnusluwut:

2020

5 648 566,14

-3 139,19

-5 620 004,48
275 462,00
20 642,14
321 526,61

0,00
6 895,70

4 000 000,00
-4 144 422,00
0,00

773 600,56

12 982,76
-298 175,08
465 364,06
816 246,00

1137 772,61

4 508 371,07
3 370 598,46
1137 772,61

105,69

59,57

1,35

14,18

-4 661 028,78

Tilinpaatos 2020

2019

1 282 957,36

18 094,72

-7 703 382,03
778 931,54
37 439,55

-5 585 958,86

-100 000,00
7 577,91

8 070 447,00
-3 838 000,00
0,00

-10 426,38

1 842,92
124 860,00
765 767,14
5 022 068,59

-563 890,27

3 370 598,46
3 934 488,73
-563 890,27

18,53

12,04

0,37

10,29

-1 728 151,91

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon omahankintamenosta on

rahoitettu tulorahoituksella.

P&domamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa wosikatteen prosentti-
osuuden investointien omahankintamenon, antolainojen nettolisayksen ja lainan-

lyhennysten maarasta.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittawyden vieraan paaoman korkojen
ja lyhennysten maksuun. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluwn ano on

yli 2, tyydyttava kun arnvo on 1-2, heikko kun arvo on alle 1.
Kassan riittawys -tunnusluku ilmaisee monenko paivan kassastamaksut voidaan

kattaa kunnan kassavaroilla.
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Alajarven kaupunki Tilinpaatos 2020

ALAJARVEN KAUPUNKI

Tase jatunnusluvut 2020 ja 2019
2020

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT 66 465 217,56

Aineettomat oikeudet 543 662,44
Aineettomat oikeudet 0,00
Tietokoneohjelmistot 144845,97
Muut pitkavaikutteiset menot 398 816,47

Aineelliset hyddykkeet 55 425 028,45
Maa- ja vesialueet 5 646 803,56
Rakennukset 37 540 460,69
Kiintea laitteet ja rakenteet 7 939 284,75
Koneet ja kalusto 797 293,92
Enn.maksut ja keskeneraiset | 3 501 185,53

Sijoitukset 10 496 526,67
Osakkeet ja osuudet 9 960 469,89
Muut lainasaamiset 536 056,78

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 207 260,52
Valtion toimeksiannot 0,00
Lahjoitusrahastojen erityiskat 140 836,65
Muut toimeksiantojen varat 66 423,87

VAIHTUVAT VASTAAVAT 10 624 027,69

Vaihto-omaisuus 112 836,38
Valmiit tuoteet/tavarat 76 913,39
Muu vaihto-omaisuus 35 922,99
Ennakkomaksut 0,00

Saamiset 6 002 820,24
Pitk daaikaiset saamiset 1 366 096,22

Myyntisaamiset 439 250,00
Lainasaamiset 436 830,53
Muut saamiset 490 015,69
Lyhytaikaiset saamiset 4 636 724,02
Myyntisaamiset 2 791 983,02
Lainasaamiset 33 980,70
Muut saamiset 1 377 291,89
Siirtosaamiset 433 468,41
Rahat ja pankkisaamiset 4 508 371,07

VASTAAVAA YHTEENSA 77 296 505,77

2019

64 728 614,67
30 913,60
0,00
24493,95

6 419,65

54 206 833,70
5414 407,37
39164 221,18
7 305 904,55
1011 447,44
1310 853,16

10 490 867,37
9 947 914,89
542 952,48

208 238,14
0,00

152 121,86
56 116,28

9 201 062,76
125 819,14
82 043,83
43 775,31
0,00

5704 645,16
1294 177,78
456 750,00
380 995,10
456 432,68
4 410 467,38
2 650 003,40
80 800,00
1291 668,64
387 995,34

3 370 598,46

74 137 915,57

Taseen tunnusluvut:

4.1.2 Tase ja taseen tunnusluvut 2020 ja 2019

2020
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 34 048 516,19

Peruspaaoma 26 151 500,54
Arvonkorotusrahasto 64 247,79
Edellisten tilikausien ylijaama (alijz 5 767 742,66
Tilikauden ylijagama (alijaama) 2 065 025,20
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1 282 289,07
Valtion toimeksiannot 809 070,34
Lahjoitusrahastojen paaomat 140 836,65
Muut toimeksiantojen pd&aomat 332 382,08

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

41 965 700,51
20 156 235,97

2019

31 983 490,99
26 151 500,54
64 247,79
7731 124,87
-1 963 382,21

511 686,33

32 730,37
152 121,86
326 834,10

41 642 738,25
20412 309,73
19 714 346,00
0,00

697 963,73
21 230 428,52
4 000 000,00
4 144 422,00
0,00

0,00

5 509 420,87
854 594,02

6 721 991,63

74 137 915,57

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitol 19 419 919,00
Lainat julkisyhteis6ilta 0,00
Muut velat 736 316,97
Lyhytaikainen 21 809 464,54
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalair 4 000 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitol 4 294 427,00
Lainat julkisyhteis6ilta 0,00
Saadut ennakot 17 305,00
Ostovelat 5 902 366,60
Muut velat 829 932,54
Siirtovelat 6 765 433,40
VASTATTAVAA YHTEENSA 77 296 505,77
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste % 44,06
Suhteellinen velkaantuneisuus % 37,57
Kertynyt yli-/alijaaméa eur 7 832 767,86
Kertynyt yli-/alijadmé eur/asukas 831,06
Lainakanta 31.12. eur 27 714 346,00
Lainakanta 31.12. eur/asukas 2 940,51
Lainasaamiset 31.12. eur 536 056,78
Asukasmaara 31.12 9425

43,14

38,20

5767 742,66
603,32

27 858 768,00
2 914,10

542 952,48
9560

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen sietokykyé selviytyad sitoumuksista

pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitd& 70%:n omavaraisuutta. Alle 50%:n

omavaraisuusaste merkitsee merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus % kertoo kuinka paljon kunnan kaytt6tuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan

takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus koko kuntasektorilla on noin 30%.
Lainakannalla tarkoitetaa korollista vierasta pdédomaa.

Sivu 202



4.2 Konsernilaskelmat

4.2.1 Konsernituloslaskelma 31.12.2020

ALAJARVEN KAUPUNKI

Konsernituloslaskelma ja tunnusluvut 2020 ja 2019

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyht.voitosta (tappiosta)

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Kayttokate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijagama (alijadma)

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/poistot %
Vuosikate eur/asukas
Asukasmaéaara 31.12.

2020

70 222 097,04

-131 110 610,96

112 929,54

-60 775 584,38

29 583 083,08

40 681 037,57

9 488 536,27

-100 420,41
5 772,38
337 276,21
-379 109,57
-64 359,43

9 388 115,86

-6 287 306,69
-6 280 415,43
-6 891,26
0,00

3 100 809,17
-20 736,16
-63 892,74
-15 100,81

29 486,97

3 030 566,43

53,56
149,32
996
9425

2019

71516 178,82

-133 738 167,23

225 832,37

-61 996 156,04

29 512 431,05

36 499 756,53

4 016 031,54

-213 330,04

16 390,74
286 787,16
-393 341,38
-123 166,56

3 802 701,50

-6 114 434,57
-6 114 434,57
0,00
0,00

-2 311 733,07
-11 096,66
-47 557,00

-5 043,89
6 761,24

-2 368 669,38

53,47
62,19
398
9560

Alajarven kaupunki Tilinpaatos 2020

muutos
eur

-1 294 082
2 627 556
-112 903
1220572
70 652
4181 281
5 472 505
112 910
-10 618
50 489

14 232

58 807

5585 414

-172 872
-165 981

0

5412 542
-9 640
-16 336
-10 057
22 726

5399 236

%
-1,81
-1,96

-49,99
-1,97
0,24
11,46

136,27

-52,93

-64,78

17,61
-3,62
-47,75

146,88

2,83
2,71

-234,13
86,87
34,35

199,39
336,12

-227,94

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavéksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhen-
nyksiin. Kun tunnusluwn ano on 100% oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittéava. Tulorahoitus
on ylijagdmainen, kun wosikate ylittda poistot ja alijaggmainen kun wuosikate alittaa poistot.
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ALAJARVEN KAUPUNKI

4.2.2 Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernirahoituslaskelma ja tunnusluvut 2020 ja 2019

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauseréat
Investointien rahavirta

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyoédykkeiden luowtustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1
Rahavarojen muutos

Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, %

Paadomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittawys, pv

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v
Konsernirahoituslaskelman tunnusluwut:

2020

9 388 115,86
0,00

-63 892,74
-377 892,67

-8 822 108,77
275 462,00
28 327,60
428 011,28

0,00
6 895,70

7 057 571,55
-6 337 996,74
64 418,06
-29 000,00

625 446,29
-112 533,02
212 765,54
43 011,93
1530 579,31

1 958 590,59

9 622 478,69
7 663 888,10
1 958 590,59

109,85

63,10

1,45

23,94

-11 070 382,01

Alajarven kaupunki Tilinpaatos 2020

2019

3802 701,50
0,00

-47 557,00
-268 978,65

-11 425 034,97
780 874,58

88 037,06

-7 069 957,48

-100 000,00
15 133,04

O 888 434,77
-4 978 191,24
0,00

-211 269,85

-89 388,98
-83 887,54
338 363,83
1 082 360,50
5 861 554,53

-1 208 402,95

7 663 888,10
8 872 291,05
-1 208 402,95

35,73

24,21

0,78

18,56

-7 937 672,52

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon omahankintamenosta on rahoitettu

tulorahoituksella

Padomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa wosikatteen prosenttiosuuden inves-
tointien omahankintamenon, antolainojen nettolisayksen ja lainanlyhennysten maarasta
Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittawyden vieraan paaoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluwun arvo on yli 2,

tyydyttava kun ano on 1-2, heikko kun ano on alle 1.

Kassan riittdwys -tunnusluku ilmaisee monenko paivan kassastamaksut widaan kattaa

konsernin kassavaroilla.
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4.2.3 Konsernitase 31.12. ja sen tunnusluvut

ALAJARVEN KAUPUNKI

Konsernitase jatunnusluvut 2020 ja 2019

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat oikeudet
Aineettomat oikeudet

Muut pitk&vaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintea laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hy6dykkeet
Enn.maksut ja keskeneraiset |
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet tytaryhte
Osakkeet ja osuudet osak.ja (
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuoteet/tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitk daikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstri
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2020

89 704 464,12
1031 285,24
601 851,85
429 433,39
84 765 640,42
6 542 784,62
57 356 661,33
8 411 338,43
5166 374,43
3418 872,17
3 869 609,44
3 907 538,46
0,00

1428 999,88
2 478 538,58
0,00

0,00

390 312,04
142 191,17
181 697,00

66 423,87

19 916 298,30
964 592,01
964 592,01

0,00

0,00

9 329 227,60
1 380 965,94
439 250,00
300 704,53
641 011,41
7 948 261,66
5 328 400,92
28 200,00
1775 379,42
816 281,32
115 060,45
114 733,84
326,61

9 507 418,24

110011 074,46

2019

87 355 040,39
535 791,31
497 451,41

38 339,90

83 140 256,45

6 323 267,41
58 159 466,38
7 933 208,91
5470671,57
3562 882,78
1690 759,40
3678 992,63
0,00

416 376,79
3 258 844,56
129,01
3642,27
395 791,28
144 444,89
195 230,11
56 116,28

17 816 619,61
852 058,99
852 058,99

0,00

0,00

9300 672,52
1376 173,42
456 750,00
261 995,10
657 428,32
7 924 499,10
5 555 264,95
80 800,00
1701523,14
586 911,01
114 225,34
113 897,64
327,70

7 549 662,76

105 567 451,28

Konsernitaseen tunnusluvut:

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspé&aoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijé
Tilikauden ylijaama (alijaama)
VAHEMMISTOOSUUDET
POISTOERO JA VAPAAEHTOISI

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitk &aikainen
Pa&domalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitol
Lainat julkisyhteis6ilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Muut velat
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaito}
Lainat julkisyhteis 6ilté
Lainat muilta luontonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

Alajarven kaupunki Tilinpaatos 2020

2020

34 101 566,88
26 151 500,54
94 521,62

40 365,11
4784 613,17
3 030 566,44
2 209 687,08
0,00

0,00

0,00

546 395,31
546 395,31
1465 322,16
950 681,97
145 109,09
369 531,10

71 688 103,03
42 515 249,44
0

40 332 969,53
0,00

15 397,49

44 013,58

2 122 868,84
29 172 853,59
10 752 187,69
0,00

113 378,00

66 221,98

7 619 317,56
1314 258,54
9 307 489,82

110011 074,46

2019

31 137 582,30
26 151 500,54
94 521,62
0,00

7 260 229,52
-2 368 669,38
2197 683,79
0,00

0,00

0,00

792 036,39
792 036,39
845 355,11
322 039,23
156 371,00
366 944,88

70 594 793,69
41 323 065,68
0

39 190 266,13
0,00

15 397,49

43 078,15
2074 323,91
29271 728,01
11 190 770,22
0,00

0,00

49 772,13

7 586 420,62
1264 596,29
9 180 168,75
105 567 451,28

Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt yli-/alijadma eur
Kertynyt yli-/alijaamé eur/asukas
Lainakanta 31.12. eur
Lainakanta 31.12. eur/asukas
Lainasaamiset 31.12. eur
Asukasmaara 31.12

31,03

50,95

7815 179,61
829,20
51213 932,71
5433,84

0,00

9425

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen sietokykyéa selvitya sitoumuksista

pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda 70%:n omavaraisuutta. Alle 50%:n

omavaraisuusaste merkitsee merkittavan suurta velkarasitetta.

29,52

51,26

4 891 560,14
511,67

50 396 433,84
5271,59
129,01

9560

Suhteellinen velkaantuneisuus % kertoo kuinka paljon konsernin kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun.

Mité pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytyd velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus koko kuntasektorilla on noin 30%.
Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padadomaa.
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5 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

5.1 Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetel-
mat sekd jaksotusperiaatteet ja -menetelmit

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty
taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla pois-
toilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mu-
kaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskenta-
perusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitel-
man mukaisten poistojen perusteet.

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti
hankinta-menon tai sitd alemman todennakoisen hankintamenon tai to-
dennakoisen luovutushinnan maaraisena.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan toden-
nakoiseen arvoon.

5.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

5.2.1 Toimintatuotot

Toimintatuotot tehtavaalueittain

2020 2019
Yleishallinto 688 750,04 666 208,69
Sosiaali- ja teneyspalvelut 32 773 981,41 32 868 798,02
Opetus- ja kulttuuripalvelut 6211 170,85 7 330 730,84
Y hdyskuntapalvelut 1208 254,99 1194 988,17
Muut palvelut 2 556 694,72 2 647 640,78

r

Toimintatuotot yhteensa 43 438 852,01 44 708 366,50

5.2.2 Verotulojen erittely

Verotulojen erittely

2020 2019
Kunnan tulovero 25 511 914,06 25 292 254,59
Osuus yhteisoweron tuotosta 2 144 319,36 2 065 845,68
Kiinteistovero 1 926 849,66 2 154 330,78
Verotulot yhteensa " 29583083,08" 29 512 431,05
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5.2.3 Valtionosuuksien erittely

Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siité: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet

Veromenetysten kompensaatio

Harkinnavarainen valtionosuuden korotus

Valtionosuudet yhteensa

5.2.4 Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

2020 2019

31 755 364,00 33 718 582,00
9 748 284,00 9538 572,00
1167 490,00 1073 657,00
5716 917,00 0,00

0,00 0,00

38 639 771,00 34 792 239,00

Satunnaisia tuottoja tai kuluja ei kirjattu vuonna 2020.

5.2.5 Palvelujen ostojen erittely

Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensa

2020 2019

37 160 476,96 37 136 302,82
11 832 117,20 12 435 961,40
48 992 594,16 49 572 264,22
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5.2.6 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

ALAJARVEN KAUPUNKI
POISTOSUUNNITELMA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Kehittamismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Laajat tietojarjestelmat
Muut atk-ohjelmistot
Osallistuminen toisen yhteisén
Tiehankkeisiin
Ratahankkeisiin
Viaylahankkeisiin (sovelletaan vastaavanlaisen hyédyk-
keen hankintamenoa koskevia poistoaikoja)
Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Hallinto- ja toimistorakennukset, kiviset
Hallinto- ja toimistorakennukset, puiset
Koulurakennukset, kiviset
Koulurakennukset, puiset
Paivakodit, kiviset
Paivikodit, puiset
Sairaala- ja terveydenhuoltorakennukset, kiviset
Sairaala- ja terveydenhuoltorakennukset, puiset
Vanhainkodit ja palvelutalot, kiviset
Vanhainkodit ja palvelutalot, puiset
Muut hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset
Muut hallinto- ja laitosrakennukset, puiset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset, kivi / teras
Muut tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Varastot, kivi / terds
Varastot, puurakenteiset
Muut talousrakennukset, kiviset
Muut talousrakennukset, puiset
Vapaa-ajan rakennukset
ahallit
Liikuntahallit
Urheilukenttien huoltorakennukset
Virkistysalueiden mokit / saunamokit
Muut vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Kerrostalot, kiviset
Kerrostalot, puiset
Rivi- ja pientalot, kiviset
Rivi- ja pientalot, puiset
Rakennusten peruskorjaukset
Kiintest rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampdverkko
Sihkéjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sihké-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tykoneet
Muut kuljetusvilineet
Kuorma-autot
Paketti- ja henkildautot
Trukit ja traktorit
Mbnkijat ja moottorikelkat
Muut kuljetusvilineet
Muut liikkuvat tyékoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Rtg-laitteet
Hammashoitoyksikét ja autoklaavilaitteet
Muut sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taideesineet

naksut ja et hankinnat

Osakkeet ja osuudet

*) erityisestd syysta voi olla enintaan 20 vuotta
**) Pysyvien vastaavien hyddykkeen perusparannusmeno voidaan joko lisé
hankintamenoksi, jolle masritellaan oma poistosuunnitelma

|Kuntajaoston suositukset

|A|ajarven kaupunki

Alajirven kaupunki
1.1.2017 alkaen

Kayt

h ennen 1.1.2013 Uudet koh
Tasap to Menojainnds |Tasapoisto Menojddnnds |Tasapoisto Menojaiannods
2 - 5vuotta* ei suositella 5v 2v
5- 20 vuotta* ei suositella 5v S5v
2-5vuotta* ei suositella 5v 2v
2-5vuotta* ei suositella 5v
S5v
2v
15 - 20 vuotta* 15v
20 - 30 vuotta* 20v
5- 10 vuotta* 5v
2-5vuotta* ei suositella 5v 2v
ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
20 - 50 vuotta 5%-10% 50v
40 v
30v
30v
20v
30v
20v
30v
20v
35v
25v
25v
20v
20 - 30 vuotta 10%-15% 30v
30v
20v
10 - 20 vuotta 15% - 20 % 20v
20v
10v
20v
10v
20 - 30 vuotta 10% - 15 % 30v
25v
30v
25v
30v
20v
30 - 50 vuotta 5%-10% 50v
40 v
35v
35v
30v
30v *x
15 - 20 vuotta 15% - 20 % 20% 20%
10 - 30 vuotta 10% -25% 25% 25%
15 - 30 vuotta 10% -20% 20% 20%
30 - 40 vuotta 7%-10% 10 % 10%
30 - 40 vuotta 7%-10% 10% 10%
20 - 30 vuotta 10% - 15% 25v 15%
15 - 20 vuotta 15% - 20% 20% 20%
10 - 12 vuotta 20%-22% 22 %
20- 25 vuotta 12%-15% 15%
15 - 20 vuotta 15%-20% 20% 20%
10 - 20 vuotta 15% - 25% 20v 10v
15 - 20 vuotta 15% - 20 % 15v 15v
10- 15 vuotta 20% -25% 15v 10v
10- 15 vuotta 20% -25% 15v 10v
15 - 20 vuotta 15% - 20% 15v
8- 15 vuotta 20% -27% 8v 8v
4 -7 vuotta 25%-30% 5v
7v
S5v
S5v
S5v
av
5-10vuotta 25%-30% 5v S5v
10 - 15 vuotta 20% -25% 10v 10v
5-10vuotta 25%-30% 5v S5v
5-15vuotta 20% -30% 10v
10v
10v
S5v
3-5vuotta 30% -40% 3v 3v
3 - 5vuotta 30% -40% 5v 3v
6n mukainen poisto kdytdén mukainen poisto k&ytén mukainen poisto
ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa

sen poistamattomaan hankintamenoon tai kirjata erilliseksi pysyvien vastaavien hyédykkeen

Kaupunginhallitus voi tarvittaessa tapauskohtaisesti maarittaa joillekin hyddykkeille hyddykeryhmists poikkeavat poistosuunnitelmat poistoaikoineen, kuitenkin Kuntajaoston

suosituksessa m
Poistonalaisen hankintamenon raja on 10 000 euroa (alv 0 %).

eltyjen poistoaikojen rajoissa. Poikkeamat kaupunginvaltuuston hyviksymista poistoajoista on perusteltava.
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5.2.7 Pakollisten varausten muutokset
Pakollisia varauksia ei ollut vuoden 2020 taseessa.

5.2.8 Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

2020 2019

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntiwoitot 4 097,94 1506,33

Rakennusten myyntivoitot 0,00 0,00

Muut myyntivoitot 0,00 0,00
Luovutusvoitot yhteensa 4 097,94 1506,33
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 958,75 19 428,88

Rakennusten myyntitappiot 0,00 172,17

Muut myyntitappiot 0,00 0,00
Luovutustappiot yhteensa 958,75 19 601,05

5.2.9 Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

Osinkotuottojen ja peruspdaoman korkotuottojen erittely

2020 2019
Osinkotuotot saman konsernin yhteisgista 43 500,00 25 500,00
Osinkotuotot muista yhteisoista 55 951,00 71 009,06
Peruspdadoman korot kuntayhtymilta 35951,00 35 951,00
Yhteensa " 135 402,00 "132 460,06
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5.3 Tasetta koskevat liitetiedot

5.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

5.3.1.1 Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet ja sijoitukset

Pysyvat vastaavat

Kayttbomaisuus

Hankintameno 1.1.2020
Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Sumu-poistot tilikaudella

Kirjanpitoarvo 31.12.20

Hankintameno 1.1.2020
Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Sumu-poistot tilikaudella

Kirjanpitoarvo 31.12.2019

Hankintameno 1.1.2020
Liséykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2020

Arvonalennukset ja niiden palaut.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2020

Hankintameno 1.1.2020
Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Sumu-poistot tilikaudella
Hankintameno 31.12.2020

Arvonalennukset ja niiden palaut.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2020

Pysyvat vastaavat yhteenséa

Aineettomat hydédykkeet

Aineettomat
hyodykkeet
24 493,95
0,00
0,00
0,00
133 122,20
-12 770,18
144 845,97

Maa-alueet

5 414 407,37
237 542,00
0,00
-5145,81
0,00

5 646 803,56
Osakkeet
tytaryhteis ot

2 437 686,81

0,00

0,00

2 437 686,81

2 437 686,81
Jvk-,m

Saamiset
tytaryhteis ot
542 952,48
0,00

-6 895,70

536 056,78

536 056,78

Muut pitk avai-

kutteiset menot Yhteensa
6 419,65 30 913,60
213 216,19 213 216,19
0,00 0,00
0,00 0,00
197 738,10 330 860,30
- 18 557,47 - 31 327,65
398 816,47 543 662,44
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset Kiinteat Koneet ja Keskeneraiset
rakenteet kalusto hankinnat
39 164 221,18 7 305 904,55 1 011 447,44 1 310 853,16
357 010,54 1018 775,05 202 927,24 3577 978,46
0,00 0,00 0,00 - 275 462,00
0,00 -6 671,55 - 5685,59
0,00 781 323,79 0,00 -1112 184,09
-1 980 771,03 -1 160 047,09 - 411 395,17
37 540 460,69 7 939 284,75 797 293,92 3501 185,53
Osakkeet jaosuudet
Kuntayhtym a- Osakkeet osak. Muut osakkeet ja
osuudet jaomist.yht. osuudet Yhteensa
6 953 581,57 202 609,18 354 037,33 9 947 914,89
12 555,00 12 555,00
0,00
0,00 0,00
6 953 581,57 202 609,18 366 592,33 " 9 960 469,89
0,00
0,00 0,00
6 953 581,57 202 609,18 366 592,33 9 960 469,89
uut laina- ja muut saamiset
Saamiset
muilta Yhteenséa
0,00 542 952,48
0,00
0,00
0,00 -6 895,70
0,00
0,00 " 536 056,78
0,00
0,00
0,00 536 056,78

Yhteensa

54 206 833,70
5 394 233,29
- 275 462,00

- 17 502,95

- 330 860,30
-3 552 213,29
55 425 028,45

Kaik ki

yhteenséa

64 728 614,67
5 620 004,48
-275 462,00
-24 398,65

-3 583 540,94
66 465 217,56
0,00

0,00

66 465 217,56

66 465 217,56
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5.3.1.2 Arvonkorotukset

Arvonkorotukset

Anopaperit
Ano 1.1

Anonkorotukset

Anvonkorotusten purku

Arnvo 31.12

Arvonkorotukset yhteensa

2020

2019

64247,79 64247,79

64247,79 64247,79
64247,79 64247,79

5.3.1.3 Olennaiset kuntayhtymdosuuksien arvon muutokset

Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset

Tasearvo
1.1.
Etelé-Pohjanmaan liitto ky 8 075,27
Etela-Pohjanmaan sairaanhoito 4 052 167,22
Eskoon sosiaalipalvelujen ky 92 117,71
Jarviseudun sahkovoiman ky 236 299,81

Jarviseudun koulutuskuntayhty 2 047 805,27
Seindjoen koulutuskuntayhtym 517 116,29
6 953 581,57

Lisdykset Vahennykset Tasearvo Kunnan osuus ky:n Ero
tilikaudella tilikaudella 31.12. peruspadomasta
8 075,27 8 075,27 0,00
4052 167,22 3595099,76 457 067,46
92 117,71 270 858,10 -178 740,39
236 299,81 236 299,81 0,00
2 047 805,27 1887 884,59 159 920,68
517 116,29 202 426,05 314 690,24

0,00

5.3.1.4 Omistukset muissa yhteiséissd

0,00 6953581,57

Tytaryhteis6t, kuntayhtym&osuudet sekd osakkuusyhteisot

Tytaryhteisot

Alajarven Liikennekiinteistét Oy

Alajarven Lampo Oy

Kiinteistd Oy Kitronpuisto

Luoma-ahon Yritystilat Oy
Luoma-ahon Teollisuuspuisto Oy

Jarvi-Pohjanmaan Yrityspalvelu Oy

Kiinteistd Oy Rantatienkartano

Kiinteistd Oy Murtomaki

Kuntayhtym at
Eskoon sosiaalipalvelujen ky
Etela-Pohjanmaan liitto
Etela-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ky
Jarviseudun Sahkdvoiman ky
Seinajoen koulutuskuntayhtyma
Jarviseudun koululutuskuntayhtyma

Osakkuusyhteisot
Jarvikartano Oy
Millespakka Oy

Koti-
paikka

Alajarvi
Alajarvi
Alajarvi
Alajarvi
Alajarvi
Alajarvi
Alajarvi
Alajarvi

Seinajoki
Seinajoki
Seinajoki
Alajarvi
Sein&joki
Lappajarvi

Alajarvi
Alajarvi

Kunnan
omistus-
osuus %

55,00
60,00
100,00
60,00

54,43
100,00
100,00

4,54
4,76
6,39

33,33
0,88

33,16

30,22
37,32

Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 eur)

omistus- omasta

vieraasta tilikauden

osuus % padomasta paaomasta voitosta/tappiosta

55,00 251
60,00 627
100,00 323
60,00 1168
41,10 1107
54,43 108
100,00 88
100,00 -79

Y hteensa 3593

4,54 287
4,76 103
6,39 3827
33,33 263
0,88 541
33,16 2720

Y hteensa 7741

30,22 436
37,32 1082
Y hteensa 1518

1 1
3429 33
2910 244
635 121

6 -41
48 -59
555 0
296 -3
7880 296
1325 0
32 10
16829 400
1448 27
309 -11
238 251
20181 677
352 12
67 93
419 105

Sivu 211



Alajarven kaupunki

Tilinpaatos 2020

5.3.1.5 Saamisten erittely

Saamisten erittely

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa

kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset osakkuus- sekd muilta

omistusyhteisailta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Yhteensa

Saamiset yhteensa

2020
Pitk&- Lyhyt- Pitka-
aikaiset aikaiset aikaiset

130994,77

2019
Lyhyt-
aikaiset

6028,39

178023,60 5780,70  119000,00 7000,00

0,00
0,00

0,00
647,50

178023,60" 136775,47  119000,00  13675,89

21711,89
0,00
21711,89

52740,70
0,00
52740,70

18136,37
0,00
18136,37

60850,98
0,00
60850,98

178023,60 211228,06  119000,00 92663,24

5.3.1.6 Siirtosaamisiin sisdltyvdt olennaiset erdt

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

2020

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Tulojgamat

Siirtyvat korot

0,00

Kelan korvaus tyoterneyshuollosta 200 000,00
EU-tuet ja awstukset
Muut tulojaamat 233 468,41
Tulojgdmat yhteensa 433 468,41
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteen 433 468,41

2019

0,00
223 000,00

164 995,34
387 995,34
387 995,34
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5.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

5.3.2.1 Oman pddoman erittely

Oman paaoman erittely

2020 2019
Peruspddoma 1.1. 26 151 500,54 26 151 500,54
Lisaykset
Vahennykset
Peruspddoma 31.12. "26 151 500,54 26 151 500,54
Arnvonkorotusrahasto 1.1 64 247,79 64 247,79
Lisaykset
Vahennykset
Anvonkorotusrahasto 31.12 64 247,79 64 247,79

Edellisten tilikausien alijagama 1.1 5 767 742,66 8 643 983,12
Siirto vahinkorahastoon
Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien alijdama 31.12 5 767 742,66 7 731 124,87
Tilikauden ylijaaméa/alijgdma 2 065 025,20 -1 963 382,21

Oma paaoma yhteensa 34 048 516,19 31 983 490,99

5.3.2.2 Velat, jotka erddntyvit myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Pitkaaikaiset velat/erddntyy myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

2020 2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7 624 920,00 7 349 805,00
Lainat julkisyhteisdilta 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00
Pitkaaikaiset velat yhteensi i 7624 920,00 7 349 805,00
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5.3.2.3 Vieras pddoma, erittely

Vieras paaoma erittely

Pitka-
aikaiset
Velat tytaryhteisaille
Ostowelat
Yhteensa =

Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenena
Lainat julkisyhteisailta -
Ostowelat
Yhteensa -
Velat osakkuus- tai seka muille
omistusyhteisdille
Ostowelat
Yhteensa
Velat yhteensa -

2020
Lyhyt-
aikaiset

101 097,87
101 097,87

2 214 642,56
2 214 642,56

" 2315 740,43

5.3.2.4 Siirtovelkoihin sisdltyvdt olennaiset erdt

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Korkojaksotukset

Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset

Valtionosuusennakot
Muut menojaamat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

Siirtowvelat yhteensa

Pitk&-
aikaiset

2020

28 241,27

6 255 527,78
477 149,52
4 514,83

6 765 433,40
6 765 433,40

Tilinpaatos 2020

2019

Lyhyt-
aikaiset

115 078,41
115 078,41

2 330 317,80
2 330 317,80

359,46
359,46
2 445 755,67

2019

35 405,16

6 362 830,26
296 062,70

27 693,51

6 721 991,63
6 721 991,63
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5.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
5.4.1 Vastuusitoumukset
Vastuusitoumukset
2020 2019
Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperainen pagoma 9049 316,83 9 844 414,82
Jéljella oleva paaoma 5234 526,52 5 795 256,39
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pagoma 3300982,70 3300 982,70
Jaljella oleva paaoma 497 931,41 625 651,15
5.4.2 Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2020 2019
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12 63 784 456,00 58 396 858,00

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12 0,00 0,00

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12 39 744,00 38421,00
5.4.3 Muut taseen ulkopuoliset jdarjestelyt
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
2020 2019

Leasingvastuut *korj.vert.wotta

Seuraavana wuonna eraantyvat 202 671,12 235 182,45
Myodhemmin eraantyvat 222 928,25 355 796,21
Leasingvastuut yhteensa 425 599,37 590 978,66
Vuokravastuut

Seuraavana wuonna erdantyvat 6 800,00 6 800,00
My6hemmin eraantyvat 170 000,00 176 800,00
Vuokravastuut yhteensa 176 800,00 183 600,00

Anvonlisaveron palautusvastuu
Perustamishankkeiden valtionosuuden
palautusvastuu

3 573 520,13 4 199 181,13

5 142 611,00 5 142 611,00
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5.5 Henkilostéa, maksuja ja palkkioita koskevat liitetiedot

5.5.1 Henkilostolukumaira

Henkiloston maara 31.12.2020

Vakinaiset | Madrdaikaiset | Tyodllistetyt Yht. joista sivutoi- | Kaikki yht.
misia

Alajarvi 862 290 7 1159 93 1159

Henkiloston maara toimialoittain

Alajarvi 2018-2020
2018 m 2019 m 2020

1400
1200 1096 >
1000
800
600 478 485 487
410
400

200 125 121
18 20 22 . 58 a8 51
0 S _—

Hallinto Perusturva Sivistys Tekninen Maatalous Yhteensd

5.5.2 Henkilostokulut

Henkildstékulut

2020 2019
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan
Palkat ja palkkiot 35 680 795,86 36 399 558,72
Henkilésivukulut 9478 509,48 9 548 465,56
Elakekulut 8172 682,53 8301 477,84
Muut sivukulut 1305 826,95 1246 987,72
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 45 159 305,34 45 948 024,28
Henkiléstokuluja aktivoitu aineettomiiin ja
aineellisiin hyddykkkeisiin 164 011,42 320 278,71
Henkildstokulut yhteensa 45 323 316,76 46 268 302,99

Oikaistu vertailuwotta 2019: Henkilostokorvaukset siirretty palkat ja palkkioiden tiliryhmaan.
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5.5.3 Luottamushenkilomaksut

Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja

tilitetyt luottamushenkil6maksut 2020 2019

Suomen Keskustapuolue/Alajarven os. 1924,10 2166,80
Alajarven Siniset ry 1183,05 1076,70
Etela-Pohjanmaan Vihreat 140,00 143,80
Suomen Kansallinen Kokoomus r.y 1376,97 1309,47
Suomen Sosiaalidemokraattinen Liitto r.y 272,40 257,75
Suomen Kristillisdemokraatit r.y 350,80 431,80
Perussuomalaisetr.y 961,36 1130,72
Vasemmistoliiton Vimpelin yhd. Ry 67,50 63,90
Suomen Keskusta/Vimpelin kunnallisjarj. 98,85 72,00
Suomen Kristillisdemokraatit Soinin paikallisosasto 7,00 0,00
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensé " 6382,03" 6652,94

5.5.4 Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot 2020 2019
KPMG

Tilintarkastuspalkkiot 9696,00 9450,00
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 0,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 0,00 0,00
Muut palkkiot 0,00 0,00
Palkkiot yhteensa 9696,00 9450,00

5.5.5 Kaupungin ja sen intressitahoihin kuuluvien vililliset liiketoimet

Kaupungin ja sen intressitahoihin kuuluvien valiset liiketoimet

Alajarven kaupungin tytaryhteiso Kiinteistd Oy Kitronpuistolle lainat

myonnetty 31.10.1995 165.498,68 eur jaljella 31.12.2020 38.958,84 eur ja

myodnnetty 3.11.1988 kolmoissijaislaina jaljelld 31.12.2020 113.526,85 eur

lyhytaikaisia lainoja muutettu 100.000 eur 15.4.2019 padomalainaksi.

Yhtidlle mydnnetyt takaukset yhteensa 2.300.939,63 eur jaljella 31.12.2020 793.370,39 eur.
Yhtioon liittyy merkittava taloudellinen riski vuokrausasteen mahdollisesti alentuessa.

Alajarven kaupungin tytaryhteiso Kiinteisté Oy Rantatienkartano lainat

myonnetty 31.10.95 kolmoissijaislaina 27.728,13 eur,

padomalainoja myoénnetty v.1995-2005 (Lehtim&en kunta) 118.842,96 eur ja v.2011-2015 107.000,00 eur.
Yhtiolle mydnnetyt takaukset 718.835,19 eur jadljella 31.12.2020 185.032,60 eur.

Yhtioon liittyy merkittava taloudellinen riski vuokrausasteen mahdollisesti alentuessa.

Kaupunginjohtajan kanssa on v.2016 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus,
jossa on sovittu 67.175 euron suuruisesta erokorvauksesta, joka aktivoituu
tietyssa erotilanteessa.
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5.5.6 Markkinoilla tapahtuva toiminta

Markkinoilla tapahtuva toiminta

Kilpailulain 30d §:n perusteella julkisyhteison on 1.1.2020 alkaen eriytettava kilpailutilante essa markkinoilla harjoittamansa
talodellinen toiminta kirjanpidossaan. Alajarven kaupungin ole nnaista markkinoilla tapahtuvaa toimintaa sisaltyy seuraaviin
toimintoihin: Liiketoiminnan kiinteistdt (tilavuokraus), kahvilatoiminta (uimahallin kahvio)

Eriytettavien toimintojen toimintokohtaiset tuloslaskel mat esitetty alla

Liiketoiminnan kiinteistot Kahvilatoiminta

TULOSLASKELMA TULOSLASKELMA

Toimintuotot 182 177,63 Toimintuotot 2112474
Myyntituotot 1648,25 Myyntituotot 20783,49
Muut toimintatuotot 180 529,38 Muut toimintatuotot 341,25
Toimintakulut -133 212,53 Toimintakulut -92 856,69
Henkil ostokulut 0,00 Henkilostokulut -75983,38
Palkat ja palkkiot 0,00 Palkat ja palkkiot -62 951,97
He nkilosivukulut 0,00 Henkilosivukulut -13031,41
Palvelujen ostot -119 965,53 Palvelujen ostot -3570,74
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,00 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 452,57
Muut toimintakulut -13 247,00 Muut toimintakulut -850,00

TOIMINTAKATE/JAAMA 48 965,10 TOIMINTAKATE/JAAMA -71731,95

VUOSIKATE 48 965,10 VUOSIKATE -71731,95
Poistot ja arvonalentumiset -77 865,66 Poistot ja arvonalentumiset 0,00
Suunnitelman mukaiset poistot  -77 865,66 Suunnitelman mukaiset poistot 0,00

TILIKAUDEN TULOS -28 900,56 TILIKAUDEN TULOS -71731,95

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -28 900,56 TILIKAUDEN YL-/ALIJAAMA -71731,95
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6 KONSERNITILINPAATOSTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6.1 Tilinpddtosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetel-
mat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmait

Konsernitilinpaatos sisdltdda konsernitaseen, konsernituloslaskelman ja
rahoituslaskelman. Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytar-
yhteisot ja kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on
vahennetty sekd konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhty-
mien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty va-
haisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin
sisdltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Kunnan ja sen tytaryhteiséjen keskindinen omistuksen eliminointi on
tehty. Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta kon-
sernituloslaskelmassa sekd konsernin omasta padomasta konsernita-
seessa.

Kiinteistotytaryhteis6jen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jddnnésarvojen ero on
kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja
aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tili-
kausien yli- tai alijadman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld konserniti-
linpaatokseen.

6.2 Konsernin tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6.2.1 Toimintatuotot tehtavaalueittain

Toimintatuotot tehtavaalueittain

Konserni
2020 2019

Toimintatuotot

Yleishallinto 688 750,04 666 208,69
Sosiaali- ja terveyspalvelut 54 328 948,47 53 741 243,26
Opetus- ja kulttuuripalvelut 7 061 183,75 8 141 860,93
Yhdyskuntapalvelut 2 516 878,64 2622 111,34
Muut palvelut 5 626 336,14 6 344 754,60

Toimintatuotot yhteensa

70 222 097,04

71516 178,82
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6.2.2 Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Satunnaisia tuottoja tai kuluja ei kirjattu vuonna 2020.

6.2.3 Pakollisten varausten muutokset

Pakolliset varaukset

Konserni
2020 2019
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 1.1 (ky) 786 599,20 793 851,21
Lisaykset tilikaudella 127 800,00 86 742,33
Véhennykset tilikaudella -394 914,45 -93 994,34

r

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 31.12 (ky) 519 484,75" 786 599,20

Vuokravastuu Ahtérin tyhjista tiloista 1.1 (ky) 5 437,19 25 586,54
Lisaykset tilikaudella 2 216,43 939,26
Vahennykset tilikaudella -2 060,32 -21 088,61

Vuokravastuu Ahtarin tyhjista tiloista 31.12 (ky) 5 593,30 5 437,19

Vastuu ladkareiden lepoaikakorvauksesta 1.1 (ky) 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 2 272,11 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00

Vastuu ladkareiden lepoaikakornvauksesta 31.12 2 272,11 0,00

Vastuu ensihoidon palkkaharmonisaatiosta 1.1.(ky) 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 18 858,81 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00

Vastuu ensihoidon palkkaharmonisaatiosta 31.12 (ky) 18 858,81 0,00

Pakolliset varaukset yhteensa 31.12 546 208,97 792 036,39
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6.3 Konsernitasetta koskevat liitetiedot

6.3.1 Konsernitaseen vastaavia koskevat liitetiedot

6.3.1.1 Siirtosaamisiin sisdltyvdt olennaiset erdt

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojgamat
Siirtyvat korot
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
EU-tuet ja awstukset
Muut tulojaamat
Tulojgdmat yhteensa
Lyhytaikaiset siitosaamiset yhteensa

6.3.2 Konsernitaseen vastattavia koskevat liitetiedot

6.3.2.1 Oman pddoman erittely

Oman paaoman erittely

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella

Peruspaaoma 31.12.

Anonkorotusrahasto 1.1
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Muut muutokset

Anonkorotusrahasto 31.12

Muut omat rahastot 1.1
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella
Muut muutokset

Muut omat rahastot yhteensa 31.12

Edellisten tilikausien ylijgama 1.1
Siirto edelliselta tilikaudelta
Muut muutokset

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12

Tilikauden ylijaama/alijaama

Oma paaoma yhteensa

Tilinpaatos 2020

Konserni
2020 2019
307,72 360,82
204 009,42 228 091,58
611 964,19 358 458,61
816 281,33 586 911,01
816 281,33 586 911,01
Konserni
2020 2019
26 151 500,54 26 151 500,54
0,00 0,00
0,00 0,00

94 521,62
0,00
0,00
0,00
94 521,62

0,00
40 365,11
0,00
0,00
40 365,11

7 260 229,52
-2 368 669,38

-106 946,97
4784 613,17

3 030 566,44

" 26 151 500,54 "26 151 500,54

94 521,62
0,00
0,00
0,00
94 521,62

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

8 626 252,24
-1 169 904,67

-196 118,05
7 260 229,52

-2 368 669,38

34 101 566,88 31 137 582,30
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6.3.2.2 Siirtovelkoihin sisdltyvdt olennaiset erdt

Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Korkojaksotukset
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset
Potilasvakuutuslaina
Valtionosuusennakot
Muut menojaamat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa
Siirtowelat yhteensa

Tilinpaatos 2020

Konserni

2020 2019
32 386,93 39 751,54
8 314 086,60 8 397 253,84
86 498,98 94 026,40
477 149,52 296 062,70
397 367,79 353 074,27
9 307 489,82 9180 168,75
9 307 489,82 9180 168,75
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6.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

6.4.1 Vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset

Tilinpaatos 2020

Konserni
2020 2019

Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteisdjen puolesta

Alkuperainen pdaoma

Jéljella oleva pagoma 163 554,52 169 293,26
Takaukset muiden puolesta

Alkuperdinen pagoma 5289 552,61 5289 552,61

Jaljella oleva paaoma 497 931,41 625 651,15

6.4.2 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Konserni
2020 2019

Leasingvastuut

Seuraavana wuonna eraantyvat 312 520,29 286 779,64
Mydhemmin erdantyvét 363 200,03 272 139,58
Leasingvastuut yhteens& 675 720,32 558 919,22
Vuokravastuut

Seuraavana wuonna eraantyvat 219 080,68 318 213,16
My6hemmin eraantyvat 485 362,19 461 364,91
Vuokravastuut yhteensa 704 442,87 779 578,07
Professuurit

Seuraavana wonna eraantyvat 38 614,80 34 761,60
My6hemmin eraéntyvat 85 633,59 38 819,24
Professuurit yhteensa 124 248,39 73 580,84
Sopimusvastuut

Johdannaissopimukset/Markkina-ano -839 908,82 -766 344,83

Muut sopimusvastuut 413,60 413,60
Sopimusvastuut yhteensa -839 495,22 -765 931,23
Anonlisaveron palautusvastuu 5300 353,04 6 134 389,22
Perustamishankkeiden valtionosuuden
palautusvastuu 5142 611,00 5 142 611,00
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7 ERIYTETYT TILINPAATOKSET

ALAJARVEN KAUPUNKI
TASEYKSIKKO

VESIHUOLTOLAITOS (VESILAITOS+VIEMARILAITOS) TASE

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat oikeudet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinted laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto

Enn.maksut ja keskenerdiset hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuoteet/tavarat
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

1.1.2020

4884 163,62
0,00
0,00
0,00

4 884 163,62
14 371,66
1642 610,06
3154 468,21
54 117,93
18 595,76

426 182,30
0,00
0,00
0,00

426 182,30
0,00
0,00
0,00
0,00
426 182,30
426 182,30
0,00
0,00
0,00

5310 345,92

31.12.2020 Muutos
4761 057,09 -123 106,53
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
4761 057,09 -123 106,53
14371,66 0,00
1626 282,64 -16 327,42
3044 035,81 -110 432,40
26 100,09 -28017,84
50 266,89 31671,13
727 473,19 301 290,89
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
727 473,19 301 290,89
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
727473,19" 301 290,89
727 473,19 301 290,89
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
5488 530,28 178 184,36
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdadoma
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden ylijaama (alijaama)
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Korvaus peruspadaomasta 2%

Tunnusluwut

Omavaraisuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt alijadgma €

1.1.2020 31.12.2020 Muutos
4 428 747,95 4 397 681,04 -31 066,91
6110 540,63 6110 540,63 0,00
0,00 0,00 0,00
-1620321,65 -1 681 792,68 -61471,03
-61471,03 -31 066,91 30 404,12
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
881 597,97 1090 849,24 209 251,27
697 963,73 736 316,97 38353,24
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
697 963,73 736 316,97 38 353,24
183 634,24 354 532,27 170 898,03
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
143 257,55 129 932,67 -13 324,88
0,00 0,00 0,00
40 376,69 224 599,60 184 222,91
5310 345,92 5488 530,28 178 184,36
122 210,81

83,40 80,12

59,03 73,04

-1 681 792,68 -1 712 859,59
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ALAJARVEN KAUPUNKI
TASEYKSIKKO

VESIHUOLTOLAITOS (VESILAITOS+VIEMARILAITOS) TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Valmistus omaan kayttoéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja awstukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palvelut
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja - kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Ylijddma (alijadama) ennen satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Ylijadma (alijaama) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai véhennys (+)
Tuloverot
Tilikauden ylijadma (alijaama)

Tunnusluwt

Sijoitetun paaoman tuotto%

Kunnan sijoittaman padoman tuotto%
Voitto%

2020
1493 528,46
-210 294,34
-456 467,15 -666 761,49
-202 251,00
-55 850,64
-7185,78 -265 287,42
-463 107,58
-463 107,58
-7 228,07
91143,90
-122 210,81
-122 210,81
-31066,91
0,00
-31066,91
-31066,91
-3,49
-3,49
-2,08

2019
1434 237,20

-242 595,27

-414 962,69

-190 664,51

-51 057,95
-2 324,18

-462 914,06

-122 210,81

-657 557,96

-244 046,64

-462 914,06
-8 978,76
60 739,78

-122 210,81
-61471,03

0,00
-61471,03

-61471,03

-4,18
-4,18
-4,29
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ALAJARVEN KAUPUNKI
TASEYKSIKKO

VESIHUOLTOLAITOS (VESILAITOS+VIEMARILAITOS) RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijgama (-alijadama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja - kulut
Satunnaiset erat
Tuloverot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys kunnalle
Antolainasaamisten lisdys muilta
Antolainasaamisten vahennys kunnalta
Antolainasaamisten vahennys muilta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen lisays muilta
Pitkaaikaisten lainojen véhennys kunnalta
Pitk&aikaisten lainojen véhennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muuutos
Rahavarat 31.12

Rahavarat 1.1

Tunnusluwt

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 wodelta

Investointien tulorahoitus %
P&aomamenojen tulorahoitus %

2020

91 143,90
463 107,58
-122 210,81

-346 672,60
6 671,55
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-301 290,89
184 222,91
25 028,36

432 040,67

-340 001,05
92 039,62

0,00

0,00

-92 039,62
-92 039,62

0,00

0,00
0,00
0,00

-549022,09
163,01
163,01

2019

60 739,78
462 914,06
-122 210,81

-317 189,55
10 287,05
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

60 260,33
-4 037,74
-150 763,12

401 443,03

-306 902,50
94 540,53

0,00

0,00

-94 540,53
-94 540,53

0,00

0,00
0,00
0,00

-455578,2
170,63
170,63
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VESIHUOLTOLAITOS (VESILAITOS+VIEMARILAITOS)

TASEYKSIKKO Toteutumavertailu 01.01.2020 - 31.12.2020
Budjetti+muut Toteutuma Poikkeama Kayttd

TULOSLASKELMA 2020 202001-12 %

Liikevaihto 1473 992,00 1487781,04 13 789,04 100,9

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai vdhennys (-)
Valmistus omaan kayttdon
Liiketoiminnan muut tuotot 810,00 5747,42  4937,42 709,6
Tuet ja awstukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tanvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -250 500,00 -210 294,34 40 205,66 83,9
Varastojen lisays (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot -429 765,00 -456 467,15 -26 702,15 106,2
Henkildstokulut
Palkat ja palvelut -210 095,00 -202 251,00 7 844,00 96,3
Henkildsivukulut
Elakekulut -56 055,00 -55 850,64 204,36 99,6
Muut henkildsivukulut -7 334,00 -7 185,78 148,22 98,0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -457 478,00 -463 107,58 -5 629,58 101,2
Anonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -5 472,00 -7 228,07 -1 756,07 132,1
Liikeylijadma (-alijaama) 58 103,00 91143,90 33 040,90 156,9
Rahoitustuotot ja - kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspadomasta -122 210,00 -122 210,81 -0,81 100,0
Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijadama) ennen satunnaisia eria -64 107,00 -31066,91 33 040,09 48,5

Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Ylijadma (alijadama) ennen varauksia -64 107,00 -31066,91 33 040,09 48,5
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Tuloverot

Tilikauden ylijaama (alijaama) -64 107,00 -31066,91 33 040,09 48,5
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VIEMARILAITOS TASEYKSIKKO Toteutumavertailu 01.01.2020 - 31.12.2020
Budjetti+muut Toteutuma Poikkeama Kéytto

TULOSLASKELMA 2020 202001-12 %

Liikevaihto 809 210,00 805264,55 -3 945,45 99,5

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai véhennys (-)
Valmistus omaan kayttdon
Liiketoiminnan muut tuotot 4928,00 4928,00
Tuet ja awstukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tanikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -184 800,00 -144 188,35 40 611,65 78,0
Varastojen lisdys (+) tai véhennys (-)
Palwvelujen ostot -244 623,00 -272 103,73 -27 480,73 111,2
Henkilostokulut
Palkat ja palvelut -71 710,00 -72 462,82 -752,82 101,0
Henkilosivukulut
Elékekulut -16 111,00 -16 560,13 -449,13 102,8
Muut henkilésivukulut -2 503,00 -2 473,56 29,44 98,8
Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -338 696,00 -342 725,48 -4 029,48 101,2
Anonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -1 270,00 -2 358,43 -1 088,43 185,7
Liikeylijadama (-alijadma) -50 503,00 -42679,95 7823,05 84,5
Rahoitustuotot ja - kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspdédomasta -100 767,00 -100 767,95 -0,95 100,0
Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijaama) ennen satunnaisia eriad -151 270,00 -143447,90 7822,10 94,8

Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Ylijddma (alijadma) ennen varauksia -151 270,00 -143447,90 7822,10 94,8
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai vdhennys (+)
Tuloverot
Tilikauden ylijaama (alijadma) -151270,00 -143447,90 7 822,10 94,8
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VESILAITOS TASEYKSIKKO Toteutumavertailu 01.01.2020 - 31.12.2020
Budjetti+muut Toteutuma Poikkeama Kayttd

TULOSLASKELMA 2020 2020 01-12 %

Liikevaihto 507 340,00 516500,36 9 160,36 101,8

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen lisays (+) tai véhennys (-)
Valmistus omaan kayttdon
Liiketoiminnan muut tuotot 475,04 475,04
Tuet ja awstukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tanikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -64 600,00 -64 691,24 91,24 100,1
Varastojen lisdys (+) tai véhennys (-)
Palwelujen ostot -136 189,00 -119 583,47 16 605,53 87,8
Henkil6stokulut
Palkat ja palvelut -59 240,00 -58 205,53  1034,47 98,3
Henkilésivukulut
Elakekulut -15 489,00 -15 138,27 350,73 97,7
Muut henkilésivukulut -2 069,00 -1 998,76 70,24 96,6
Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -118 782,00 -120 382,10 -1 600,10 101,3
Anonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -2 365,00 -3 152,18 -787,18 133,3
Liikeylijaama (-alijaama) 108 606,00 133823,85 25 217,85 123,2
Rahoitustuotot ja - kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspadomasta -21 443,00 -21 442,86 0,14 100,0
Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria 87 163,00 112380,99 25 217,99 128,9

Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Ylijaama (alijadama) ennen varauksia 87 163,00 112380,99 25 217,99 128,9
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vdhennys (+)
Tuloverot
Tilikauden ylijaama (alijadma) 87 163,00 112380,99 25217,99 128,9
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Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista v. 2020

Luettelo kdytetyista kirjanpitokirjoista v.2020

Kirjanpitokirjat

tasekirja

paivakirjat

padakirjat

talousarvion toteutumisvertailu
tase-erittelyt

konsernilaskenta
kdyttdomaisuuslaskennan tulosteet
palkanlaskennan tositteet

Tositelajit

Avaussaldomuutokset
Muistiotositteet

Vyorytykset
Kayttéomaisuusviennit
Matkalaskut (populus)
Ostoreskontra, suoritukset
Myyntireskontra,viitesuoritukset
Myyntireskontra,suoritukset
Myyntireskontra/Intrumin viitesuorit
Myyntireskontra/Intrumin suoritukse
Tiliotekirjaukset

Palkkasiirrot

Tyoterveyshuolto
Toimeentulotuki

Sahkoiset ostolaskut
Sosiaalitoimen laskutus/rs
Vuokralaskutus/Lehtimaki
Yleislaskutus/musiikkiopisto
Yleislaskutus/kansalaisopisto
Yleislaskutus/taloustoimisto
Yleislaskutus/koulutoimisto
Yleislaskutus/sosiaalitoimisto
Yleislaskutus/tekninen toimisto
Yleislaskutus/Alarinne

Sdilytysaika Sailytystapa
pysyvasti sidottu

10 vuotta sdhkoisesti levytila
10 vuotta sahkoisesti levytila
10-vuotta sahkoisesti levytila
10-vuotta atk-tulosteina

10 vuotta atk-tulosteina

10 vuotta atk-tulosteina

10-50 vuotta atk-tulosteina

001 Yleislaskutus/Lehtimaen toimipiste
002 Yleislaskutus/Perusturva vuokrat+mi

008 Yleislaskutus/vesihuolto
010 Yleislaskutus/vapaa-aikapalvelut
065 Muu laskutus/tilavuokra
101 Muu laskutus/rakennusvalvonta

151 Yleislaskutus/perusturvan yhteistoin
153 Yleislaskutusperusturvan muu laskut

154 Muu laskutus/lomatoimisto
156 Varhaiskasvatus/asiakasmaksu
201 Vuodeosasto/Effica

301 Tyoterveyshuolto/Effica

330 Kuntoutus/Effica

400 Kotihoito/Effica

500 Asumispalvelut/Effica

601 Ikaihmisten perhehoito/Effica
602 Hellewi/kansalaisopisto

610 Yleislaskutus/taloustoimisto
614 Koulutsto/toistuvaislaskutukset
616 Muu laskutus/vesilaskutus

617 Tyoterveyshuolto/yleislaskutus
618 Avohoito/Effica

619 Hammashoito/Effica

620

621
623
625
628
630
647
670
671
675
680
712
714
715
717
718
719
801
804
810
812
830
841
870
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9 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Alajarvi . 2021

Alajarven kaupunginhallitus

Suorittamastamme tilintarkastuksesta olemme tidndin antaneet tilitar-

kastuskertomuksen.
Alajarvi . 2021
KPMG Oy Ab

tilintarkastusyhteis6

Esko Saila

JHT, HT
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