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1 YLEISET PERUSTEET JA KEHITYSNAKYMAT
1.1 Taloussuunnittelun 2026-2028 lahtokohdat

1.1.1 Yleinen talouden talouskehitys

Talouden suhdannenakymat vuosina 20262028

Suomen talouden toipuminen on ollut hidasta, mutta merkkeja
nopeammastakin kasvusta on. Inflaation selva hidastuminen ja korkojen
lasku ovat parantaneet kotitalouksien ostovoimaa sekd Suomessa ettd
vientimarkkinoilla. Talouden epavarmuus on kuitenkin kotimaassa ohjannut
toistaiseksi lisatuloja enemman saastamiseen kuin  kulutukseen.
Investoinneissa on odotettavissa nopeampaa kasvua, silla energiasiirtymaan
ja puolustukseen liittyvat hankkeet lisdavat investointeja merkittavasti
ennustejaksolla. Suurelta osin investointeihin liittyi myds viime vuoden
talouskasvun tarkentuminen tilastoissa. Odotusten ja ennakkotietojen
vastaisesti Suomen talous ei enaa supistunutkaan viime vuonna, vaan
kasvoi 0,4 prosenttia.

Talouskasvua hidastavat Yhdysvaltojen asettamat tullit. Talouskasvun
kannalta on suotuisaa, ettd EU:n asettamat vastatoimet ovat jddméassa
vahaisiksi ja tehdyt tullisopimukset joka tapauksessa vahentavat
epavarmuutta. Kysyntaa vientimarkkinoilla tukevat Euroopan kasvavat
panostukset  puolustukseen ja infrastruktuuriin.  Vuonna 2025
bruttokansantuote (BKT) kasvaa 1,0 prosenttia, 1,4 prosenttia vuonna 2026
ja 1,7 prosenttia vuonna 2027.

TAULUKKO 1 TALOUDELLISEN TILANTEEN TUNNUSLUKUJA SUOMESSA

Yleinen taloudellinen tilanne 2023 2024 2025 2026 2027
Bruttokansantuote, % -0,9 0,4 1,0 1,4 1,7
Tyottomyysaste, % 7,2 8,4 9,4 9,0 8,4
Ansiotasoindeksi, % 4,2 3,1 3,0 3,6 3,0
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 6,2 1,6 0,4 1,4 1,9
Euribor 3 kk, % 3,4 3,6 2,1 1,8 2,0
Veroaste, % BKT:sta 42,7 42,2 42,3 42,4 41,9

1.1.2 Kuntatalouden tilanne

Kuntatalouden tilannekuva 2025

Kuntahallinnon alijadma syvenee viime vuodesta 0,6 prosenttiin suhteessa
BKT:hen johtuen kulutusmenojen ja investointien kasvusta seka heikosta
verotulokehityksesta. Kulutusmenoja kiihdyttavat erityisesti
palkkaratkaisuista johtuvat henkilostomenot seka kuntien laajentuneet
tehtavat. Alijgama supistuu ennustejakson lopulla hieman, mutta kuntien
tulot eivat riitd kattamaan kasvavia menopaineita

Kuntahallinnon rahoitusasema oli viime vuonna noin 900 miljoonaa
alijadmainen, pienentyen hieman edellisvuodesta. Valtionosuudet vahenivat
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muun muassa sote-siirtolaskelman tarkistuksen ja indeksisaastojen vuoksi,
mutta erityisesti verotulojen vahva kehitys ja kulutusmenojen kasvun
hidastuminen tukivat samanaikaisesti kuntien taloutta. Kuntahallinnon
rahoitusjaama suhteessa BKT:hen heikkenee kuitenkin -0,6 prosenttiin
vuonna 2025.

Kuntahallinnon ennustetaan pysyvan 0,5-0,6 prosenttia alijgamaisena
suhteessa BKT:hen myo6s vuosina 2026-2027. Kuntatalouden tilanteeseen
vaikuttaa merkittavasti kulutusmenojen kasvu seka valtionapuihin tehtavat
leikkaukset. Kulutusmenot kasvavat ennustejaksolla paaasiassa hintojen
nousun vuoksi. Sovitut palkkaratkaisut nostavat tyovoimakustannuksia
2,8 % vuonna 2025, 3,2 % vuonna 2026 ja 3,9 % vuonna 2027. Kunta-alan
ansiokehityksen ennakoidaan ylittdvan yleisen ansiokehityksen erityisesti
vuosina 2027-2028.

Hintojen kasvun lisaksi myos kulutusmenojen volyymi kasvaa vuonna 2025,
silla alkuvuodesta voimaan tullut TE-palvelu-uudistus siirsi kuntien vastuulle
tydo- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisen ja laajensi kuntien
rahoitusvastuuta  tyéttdmyysetuuksista. Uudistuksen  seurauksena
kuntahallinto on aiempaa suhdanneherkempi, silla nyt tulojen lisdksi myos
menot reagoivat tyollisyyskehitykseen. Kuntien tyottomyysetuuksien
rahoitusmenoja on nostettu ennusteessa vuoden alkupuoliskon kertymien
perusteella.

TE-palvelu-uudistuksesta huolimatta  kuntien  peruspalvelutuotannon
painopiste sailyy koulutus- ja sivistyssektorilla, jonka kokonaispalvelutarve
on laskeva syntyvyyden laskun vuoksi. Ennustejaksolla palvelutarpeen
laskua on kuitenkin hieman loivennettu, silla palveluiden jarjestamisen
kustannukset eivat alene samassa suhteessa. Lisaksi varhaiskasvatuksen
osallistumisaste seka erityisen tuen tarve ovat lisdantyneet viime vuosina.

Kuntien investoinnit pysyvat kokonaisuutena korkealla tasolla, vaikka
kuntakohtaiset erot ovat huomattavia. Osassa kunnista investointindkymat
ovat laskevia, mutta etenkin kasvukeskuksissa muuttoliike yllapitda kuntien
investointipaineita. Valtaosa panostuksista kohdistuu valttamattomaan
perusinfrastruktuuriin kuten rakennuksiin, mutta myds vihredn siirtyman
investoinnit pitdvat osaltaan investointitasoa korkealla.

Verotulot ovat edelleen kuntien merkittavin tulonlahde, ja ne koostuvat
kunnallis-, kiinteisto-, yhteis6- ja kaivosmineraaliverosta. Vuonna 2025
kuntien kokonaisverotulot kasvavat vain 0,7 prosenttia erityisesti
kunnallisveron heikon kehityksen ja yhteisdverotuottojen supistumisen takia.
Kokonaisverotulojen kasvu kuitenkin kiihtyy 5,8 prosenttiin vuonna 2026 ja
on keskimaarin 3,8 prosenttia vuosina 2027-2029.

Tulonsiirrot  valtiolta kunnille kasvavat kuluvana vuonna TE-palvelu-
uudistuksen mydéta kuntien tehtavien ja rahoitusvastuun laajentuessa.
Valtionosuuksien kasvu jaa kuitenkin siirtyneiden tehtavien kustannusten
kasvua pienemmaksi, silla valtionosuuksiin tehdaan samanaikaisesti
leikkauksia. Vuonna 2026 valtion tulonsiirrot kuntahallinnolle laskevat ennen
kaikkea hallituksen peruspalveluiden valtionosuuksiin  kohdentamien
vahennysten vuoksi. Kun valtionosuuksiin jo aiemmin kohdennetut
maaraaikaiset leikkaukset paattyvat vuoden 2027 jalkeen, nousevat valtion
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tulonsiirrot kuntahallinnolle. Verorahoitus ei kuitenkaan riitd kattamaan
kuntahallinnon tulojen ja menojen valistda epatasapainoa, vaikka
kuntahallinnon alijgdman arvioidaan supistuvan ennustejakson lopulla 0,4
prosenttiin.

Tulojen ja menojen epatasapaino  merkitsee  kuntataloudessa
veronkorotuksia ja tiukkoja saastétoimia tulevina vuosina, silla palvelut ja
palveluverkko on sopeutettava kaytettavissa oleviin tuloihin. Kuntahallinnon
alijgamat kasvattavat kuntahallinnon velkaa ja velkasuhde jatkaa kasvuaan
tarkasteluvuosina.

Ennusteeseen sisaltyy riskeja molempiin suuntiin. Kehitysarviossa on
oletettu, ettd sote-kiinteistéjen vuokrasopimusten paattyminen ja
uudelleenneuvotteluiden tulokset heikentavat kuntien vuokratuloja 150 mil].
eurolla vuodesta 2026 alkaen. Arvioita suuremmat sote-kiinteistdjen
vuokranmenetykset voivat vaikuttaa kuntahallinnon kulutusmenojen
hintakehitykseen ja heikentaa kuntien tilannetta. Lisaksi ennusteeseen on
sisallytetty kuntien ja kuntayhtymien omia pysyvia sopeutustoimia 150 mil;.
euroa vuodelle 2025. Kuntien omat sopeutustoimet voivat kuitenkin
vahvistaa rahoitusasemaa ennustettua enemman, mikali palveluverkkoa tai
henkildstdmenoja onnistutaan sopeuttamaan oletettua enemman. Toisaalta
sopeutustoimien epdonnistuminen tai muut menolisdykset, esimerkiksi
arvioitua suuremmat sote-kiinteistéjen vuokramenetykset, voivat vastaavasti
heikentaa tilannetta.

(Lahde: Valtiovarainministerid taloudellinen katsaus Syksy 2025, Sivut 4-6)

Isossa kuvassa julkisen talouden nakyma on vaikeutunut, koska talous ei ole
elpynyt ja menopaineet muun muassa puolustukseen ovat kasvaneet.
Vaeston ikdantyminen ja muuttoliike aiheuttavat myds paineita julkiseen
talouteen. Orpon hallituksen sopeutustoimet ajoittuivat  vaikeaan
suhdannetilanteeseen ja taloudelliset hyddyt niistd realisoitunevat jossain
maarin vasta tulevina vuosina. Ennuste julkisen talouden alijadmasta onkin
suurentunut erityisesti vuosina 2025-2027.

Kuntatalouden nakymat pysyivat uusimmassa syksyn kehitysarviossa melko
lailla ennallaan. Juuri nyt kuntatalouden tila heikkenee 2020-luvun alun
poikkeusvuosien jalkeen nopeasti, mikd nakyy vuosikatteen, tilikauden
tuloksen ja toiminnan ja investointien rahavirran romahtamisena vuonna
2025. Lahivuosina tunnusluvut pysyttelevat heikolla tasolla, kunnes
vahvistuvat hieman vuosina 2028-2029 sote-siirtolaskelman
tarkentumisesta johtuvien valtionosuuksien jalkiperintdjen paattyessa. Koko
ennusteajanjakson ajan kuntataloudessa on tulojen ja menojen pysyva,
rakenteellinen epatasapaino. Arviointimenettelyyn paatyvien kuntien maara
nousee seka velkaantuminen ja laskennallinen kunnallisveron korotuspaine
kasvavat tulevina vuosina.

Kehitysarvion tarjoilema kuntatalouden nakyma ei voi toteutua sellaisenaan.
Tilanteen parantamiseksi valtion tulee antaa kunnille tyérauha ja pidattaytya
uusista tulojen leikkauksista ja rahoitusvastuiden lisdamisista. Myds
valtaosalta kuntia ~ vaaditaan ennusteajanjaksolla huomattavaa
lisasopeutusta, tiukkaa menokuria ja uusia toimintatapoja palvelujen
jarjestamiseksi. Kuntien taloudellinen liikkumavara, erityisesti verotuksen
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puolella, on kutistunut hyvinvointialueuudistuksen jalkeen rajusti. Erityisesti
isojen kaupunkien paattajat ovat vasta herdilemassa muutokseen.

Kuntatalouden kehitysarviossa toimintakuluja kasvattavat tulevina vuosina
kunta-alan palkankorotukset, muut hintapaineet, TE-palvelu-uudistus seka
valtion muut julkisen sektorin menoja laajentavat linjaukset. Kunta-alan
palkkakustannukset nousevat sopimuskorotusten vuoksi kuluvana vuonna
320 miljoonalla eurolla, ensi vuonna 380 miljoonalla eurolla ja vuonna 2027
perati 470 miljoonalla eurolla. Myds peruspalvelujen hintaindeksin kasvu
liikkuu tulevina vuosina 3,5 prosentin tuntumassa, vaikka kuluttajahintojen
nousu on taittunut kahteen prosenttiin. Kustannuspaineita kunnille
aiheuttavat I&hivuosina myds valtion toimet, joista akuutein on kunnille ja
kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille siirtynyt vastuu ty6- ja
elinkeinopalveluiden jarjestamisestd sekd laajentunut rahoitusosuus
tyottomyysturvasta.

TE-palvelu-uudistus ajoittui kuntien kannalta erittain vaikeaan ajankohtaan,
silla tyottdmien maarat ovat kasvaneet kuluvana vuonna odotettua
voimakkaammin. Palvelutarvetta tyollisyyspalveluissa kasvattavat myos
toimeentulotuen ja asumistuen saastdlait sekd nuorten henkildiden
perustoimeentulotuen rahoitusvastuun kasvattaminen sataan prosenttiin
vuonna 2027. Samaan aikaan tydllisyyspalveluiden jarjestamisen
vaikuttavuutta rajoittaa tyollisyyspalveluprosessin voimakas normittaminen.
Uudistukseen osoitettu valtionosuuskompensaatio nayttaakin jadvan ainakin
alkuvuosina vajaaksi.

Kustannustehokkaita ja vaikuttavia palveluita joustavammin

TE-palvelu-uudistuksesta huolimatta kuntien rahankaytén toiminnallinen
painopiste on edelleen koulutus- ja sivistyssektorilla. Sivistyspalvelujen
osuus kuntien nettomenoista on karkeasti ottaen noin kolme neljasosaa.

Kuntien tulevien vuosien menopaineita helpottaakin se, ettd sivistyksen
toimialalla kokonaispalvelutarve, erityisesti esiopetuksessa ja
perusopetuksessa, on laskeva syntyvyyden laskun ja nuorten ikaluokkien
suhteellisen pienentymisen vuoksi. Kuntatalousohjelman kehitysarviossa
kuntien palvelutarpeen laskua ei ole huomioitu taysimaaraisena muun
muassa erityisen tuen tarpeen kasvattamisen vuoksi. Loivennuksesta
huolimatta kuntien toimintamenot kasvavat ennusteen mukaan vuosina
2026-2029 keskimaarin vain 2,5 prosenttia. Ennuste vaikuttaa
kuntatalouden tuoreimpien tilastojen perusteella hyvin haastavalta.

Sivistystoimen pienenevan palvelutarpeen vuoksi kuntien tyypillinen
menokehitys ei voikaan enda sailya sote-vuosien tapaan 3-5 prosentin
kasvukayralla, vaan tulevina vuosina myos sivistystoimen
kustannuskehitysta on sopeutettava. Se ei tarkoita automaattisesti sita, etta
lasten  hyvinvoinnista leikataan. Kun rahoitusta  kohdennetaan
kohdennetummin ja vaikuttavammin tietoon perustuen,
kokonaiskustannukset voivat laskea ja lasten hyvinvointi voi lisdantya.

Jos opetuksen jarjestamisen kustannuksia ei kyeta kunnissa sopeuttamaan
lasten maaran vahentyessa niin kunnilla on kdsissdan uusi "sote-ongelma”.
Se tarkoittaa kasvavia lapsikohtaisia  kustannuksia, pienenevia
valtionosuuksia seka kasvavaa verojen korotuspainetta tuleville sukupolville.
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Kirsikkana kakussa ongelmaa alleviivaa se, etta emme edelleenkaan tieda,
miksi oppimistulokset ja hyvinvointi nuorten ikaluokissa heikkenevat.

Kunnat ovat tulevina vuosina lukuisten isojen haasteiden edessa. Joihinkin
haasteisiin, kuten ulkopoliittisiin kiistoihin, emme juuri voi vaikuttaa. Moniin
haasteisiin kuitenkin voimme vaikuttaa. Talouspaineiden helpottamiseksi
kuntien on etsittdva sivistystoimesta uusia tapoja tuottaa vaikuttavia ja
kustannustehokkaita palveluja. Kuntien on |0ydettavd myds rohkeasti
keinoja, joilla helpotetaan tyottomien tyollistymista tyomarkkinoille. Myos
valtiolla on roolinsa: esimerkiksi opetusta koskevaa lainsdadantéad on
joustavoitettava vastaamaan paremmin tilanteita, joissa lasten maara
vahenee.

(Lahde: Kuntaliitto, padekonomisti Minna Punakallio 2025, sivut 4-8)
Kuntien valtionosuudet

Ennakollinen valtionosuuslaskelma vuodelle 2026 on julkaistu 23.9.2025
VM:n laskelman sisaltavin tiedoin.

Hallitus on kaynnistanyt kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman
uudistuksen. Kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjestelman kokonaisuutta
ollaan uudistamassa vastaamaan kuntien uutta roolia sote-uudistuksen
voimaantulon sekd TE-uudistuksen jalkeisessa tilanteessa.

Laskelma on viela ennakollinen ja lopulliset laskemat tulevat joulukuussa.

Kuntien valtionosuudet kasvoivat kesakuun ennakkolaskelmaan verrattuna
15 miljoonaa euroa. Tahan vuoteen verrattuna kasvua tulisi noin 177
miljoonaa euroa (4,4 %).

Kuitenkin 159 kunnalla valtionosuudet laskevat vuoteen 2025 verrattuna.

Tyypillisimmat syyt mahdolliseen laskuun ovat verotuloihin perustuvan
valtionosuuden pienentyminen (mika kertoo kuitenkin hyvasta aiemmasta
verotulokehityksestd) tai lapsi-ikdluokkien pieneneminen seka sote-
uudistuksen jarjestelmanmuutoksen tasauksen heikentyminen.

Valtionosuuksien kasvun taustalla ovat tyypillisesti samat tekijat kdanteisesti.

Koko maan tasolla merkittavimmin lisdystd aiheuttaa kustannustenjaon
tarkistuksesta  johtuva  valtionosuuksien lisays, joka kohdistuu
peruspalvelujen valtionosuuden perushintoihin. Indeksitarkistus korjautui
alaspain aiemmista laskelmaversioista ja on nyt 3,5 % (aiemmin 3,8 %).

1.1.2.1 Vero- ja maksuperustemuutosten vaikutus kuntatalouteen
Kunnallisvero

Veroennustekehikon paivitys perustuu paaosin syksyn
kuntatalousohjelmassa esitettyihin arvioihin verotulojen kehityksesta.
Veroennustekehikossa on huomioitu toteutuneet verontilitykset elokuuhun
asti seka syyskuun verontilityksen tilannetiedot per 10.9.2025. Lisaksi siina
on huomioitu Verohallinnon 8.9.2025 julkaisemat ennakkotiedot
valmistuvista kunnallis- ja yhteiséverotuksista verovuonna 2024.
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Kunnallisveroennuste

Kunnallisveron ennustejakson 2026-2029 veropohjan arvioidaan myods
heikkenevan elokuun arvioista. Tyodllisyysasteen ja siten palkkatulojen
arvoitu  kehitys kohenee toisin sanoen verrattain verkaisemmin.
Tyottdmyysvakuutusmaksun arvioitua pienempi korotus vuodesta 2026
eteenpain vastaavasti hieman parantaa kunnallisveron tuottoa
elokuusta. Kunnallisveron tulevien vuosien kertymaarviot ovat vuositasolla
keskimdarin  noin -40 miljoonaa elokuun veroennustekehikon
arviota heikompi.

Yhteisovero

Yhteiséverokannan muutos vuodelle 2027 ja yhteiséveron kaikki muut
veroperustemuutokset  huomioitin  jo  elokuussa. Hallitusohjelman
mukaisesti yhteisdveron veroperusteisiin tehtavat muutosten vaikutukset
kompensoidaan nettomaaraisesti kunnille.  Yhteiséveron muutokset
kompensoidaan ryhmaosuuksia muuttamalla ja néin ollen niiden vaikutus on
kuntien rahoitusaseman nakdkulmasta neutraali.

Yhteisoveron kehitykseen liittyy valitettavan paljon epavarmuutta.
Talouskasvua ja erityisesti vientimarkkinoita hidastavat muun muassa
Yhdysvaltojen asettamat tullit. Kunnille maksettavan yhteisdveron odotetaan
kuitenkin kasvavan verovuodesta 2025 alkaen. Orastava positiivinen kehitys
nakyy kehikon verokertymissa vasta ensi vuonna Kkorkeimpien
lisdennakoiden muodossa. On syyta pitda mielessa, etta positiivinen kehitys
voi nakya parempina ennakkoveroina jo tulevina kuukausina.
Ennustettu yhteisdverokertyma pienenee elokuun arvioista keskimaarin
kuitenkin reilulla -10 miljoonalla eurolla per vuosi.

Kiinteistovero

Kiinteistoverotukseen  ollaan  valmistelemassa  kokonaisuudistusta.
Kiinteistoverotusta on tarkoitus uudistaa niin, ettd verotusarvot vastaisivat
paremmin alueen hintatasoa ja rakentamiskustannuksia. Uudistuksen
tavoitteena ei ole nostaa tai laskea kiinteistoveroa. Verorasitus jakautuisi
kuitenkin osin uudella tavalla eri kiinteistojen kesken.

Rakennusten arvostamisessa siirryttaisiin nykyisesta useiden
vuosikymmenten takaisiin keskimaaraisiin ja rakennuskustannusindeksilla
vuosittain tarkistettuihin rakentamiskustannuksiin perustuvista
jalleenhankinta-arvoista uudelleen maaritettavien verotusarvon perusteena
olevien arvojen, jota nimitettaisiin perusarvoksi, kayttamiseen.

Maapohjan osalta hankkeen tavoitteena on luoda uusi aluehintakartta
maapohjien verotusarvojen maarittdmista varten koko maan kattavasti.
Yhtenaisen hinnan alueet perustuisivat lahtokohtaisesti markkinahintoihin eli
toteutuneisiin  kiinteistojen kauppahintatietoihin, osin myos asuntojen
kauppahintatietoihin.

(L&hde: Kuntaliitto ja valtionvarainministerié 2025, sivut 8—10)
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1.1.2.2 Valtionosuuksien perusteet

Kuntien rahoitusjarjestelma koostuu kuntien omista tuloista ja valtion
rahoituksesta. Tarkeimpia tulolahteitd ovat verotulot ja valtionosuudet.
Valtionosuudet = muodostavat  suunnilleen  viidenneksen kuntien
tulorahoituksesta. Niiden tarkoituksena on taata kuntien vastuulla olevien
julkisten palvelujen saatavuus koko maassa.

Valtionosuusjarjestelmd on hallinnollisesti kaksiosainen. Valtiovarain-
ministerid vastaa kuntien peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja
kulttuuriministerié puolestaan opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudesta.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on laskennallista, ja se muodostuu
kustannuserojen tasauksesta ja verotuloihin perustuvasta valtionosuuden
tasauksesta. Kustannuserojen tasaus perustuu kunnan asukkaiden
palvelutarpeeseen ja olosuhdetekijdihin, joita kuvataan jarjestelmassa
erilaisten valtionosuuskriteereiden avulla. Verotuloihin perustuva tasaus joko
lisda tai vahentda kunnan valtionosuutta riippuen siitd, onko kunnan
laskennallinen verotulo keskimaaraista suurempi vai pienempi.

Valtionosuuden yhteydessa kunnille maksetaan myds esi- ja
perusopetuksen kotikuntakorvaus sekad veroperustemuutoksista johtuvien
verotulomenetysten korvaus.

Valtionosuusjiarjestelman perusrakenne

Kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti kuvaa valtion ja kuntien
valistd kustannusten jakoa valtakunnallisesti. Yhden kunnan valtionosuus
saadaan, kun kunnan laskennallisesta kustannuksesta vahennetaan kunnan
omarahoitusosuus, joka on asukasta kohti yhta suuri kaikissa kunnissa.

Lisdksi kunnille myodnnettavassa kunnan peruspalvelujen valtionosuudessa
otetaan huomioon seuraavat tekijat:

* lisdosat: syrjaisyys, tydpaikkaomavaraisuus, saamelaisten
kotiseutualueen kunta, hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen ja
asukasmaaran kasvu

* valtionosuuteen tehtavat vahennykset ja lisdykset

» verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus.

Tekijat vaikuttavat sellaisenaan kunnan valtionosuuden maaraan, eli niista ei
vahenneta kunnan omarahoitusosuutta, kuten laskennallisista
kustannuksista.

Kunnan peruspalveluiden valtionosuus

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on laskennallista ja se muodostuu
kustannuserojen tasauksesta ja verotuloihin perustuvasta valtionosuuden
tasauksesta. Kustannuserojen tasaus perustuu kunnan asukkaiden
palvelutarpeeseen ja olosuhdetekijoihin, joita kuvataan jarjestelmassa
erilaisten valtionosuuskriteereiden avulla.

Verotuloihin perustuva tasaus joko lisaa tai vahentda kunnan valtionosuutta
riippuen siitd, onko kunnan laskennallinen verotulo keskimaaraista suurempi
vai pienempi. Kunnalle mydnnetyn valtionosuuden suuruuteen ei vaikuta se,
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miten kunta palvelutoimintansa jarjestaa ja miten paljon rahaa se niihin
kayttaa.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus kattaa seuraavat tehtavaalueet:

* varhaiskasvatus

* esi- ja perusopetus

+ kirjastot

» yleinen kulttuuritoimi (asukasperusteinen)
+ taiteen perusopetus (asukasperusteinen).

Verotulojen tasaus

Kuntien tulopohjan tasaus toteutetaan verotuloihin  perustuvalla
valtionosuuden tasauksella, joka sisdltyy kunnan peruspalvelujen
valtionosuuteen. Nimensd mukaisesti tasaus perustuu kunnan
laskennalliseen verotuloon, ja se joko lisda tai vahentaa kunnalle mydnnettya
valtionosuutta.

Tasauksen perusteena olevaan laskennalliseen verotuloon sisaltyvat
kunnan laskennallinen kunnallisvero, kunnan osuus yhteiséveron tuotosta
seka puolet kiinteistoverosta. Voimalaitosten kiinteistoveroa ei tasauksessa
huomioida muuta kuin ydinvoimalaitosten osalta.

Verotuloihin perustuvaa valtionosuuden tasausta laskettaessa kaytetaan
koko maan keskimaaraista kunnallisveroprosenttia, eika yksittaisen kunnan
veroprosenttimuutoksella ole vaikutusta kunnan saamaan tasauslisan tai
tasausvahennyksen maaraan.

Mikali laskennallinen verotulo on pienempi kuin tasausraja, kunta saa
tasauslisaa 90 %:n tasoon kunnan laskennallisen verotulon ja tasausrajan
erotuksesta. Kunnan valtionosuuksiin tehdaan puolestaan tasausvahennys,
mikali sen laskennalliset verotulot ovat suuremmat kuin tasausraja.
Tasausvahennys on 10 % tasausrajan ylittavaltd osalta. Tasausrajoja
muutettiin vuoden 2023 alusta lukien.

Opetus ja kulttuuritoimen valtionosuus

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusjarjestelma on osa kuntien, kuntayhtymien
ja  yksityisten  koulutuksen  jarjestdjien  valtionosuusjarjestelmaa.
Valtionapuviranomaisena toimii opetus- ja kulttuuriministerié. Opetushallitus
vastaa valtionosuusjarjestelman tiedonkeruista, tietopalveluista ja
asiakkaiden neuvonnasta.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti kuvaa valtion ja kuntien
valistd kustannusten jakoa valtakunnallisesti. Yhden kunnan valtionosuus
saadaan, kun kunnan laskennallisesta kustannuksesta vahennetaan kunnan
omarahoitusosuus, joka on asukasta kohti yhta suuri kaikissa kunnissa.

Lisdksi kunnille myoénnettavassa kunnan peruspalvelujen valtionosuudessa
otetaan huomioon seuraavat tekijat:

+ lisdosat: syrjaisyys, tyopaikkaomavaraisuus, saamelaisten
kotiseutualueen kunta, hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen ja
asukasmaaran kasvu
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+ valtionosuuteen tehtavat vahennykset ja lisdykset
« verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus.

Tekijat vaikuttavat sellaisenaan kunnan valtionosuuden maaraan eli niista ei
vahenneta kunnan omarahoitusosuutta, kuten laskennallisista
kustannuksista.

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusjarjestelma toimii osana kuntien
valtionosuusjarjestelmaa. Kuntien lisaksi se kattaa myds yksityiset
koulutuksen jarjestajat ja kuntayhtymat.

Opetus- ja kulttuuritoimen jarjestelmalld rahoitetaan koululaisten aamu- ja
itapaivatoimintaa, osaa esi- ja perusopetuksesta, lukiokoulutusta,
ammatillista koulutusta, kansanopistoissa, kansalaisopistoissa,
kesayliopistoissa, liikunnan koulutuskeskuksissa ja opintokeskuksissa
jarjestettya vapaan sivistystyon koulutusta.

Lisaksi jarjestelma kattaa opetustuntimaaran perusteella rahoitettavan
taiteen perusopetuksen, kuntien liikuntatoimen ja nuorisotydn seka
museoiden, teattereiden ja orkestereiden toiminnan. Ahvenanmaalla
jarjestetty koulutus ei kuulu opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusjarjestelman
piiriin.

Kotikuntakorvaus

Koska kunnan peruspalvelujen valtionosuudet maksetaan kunnille kunkin
kunnan oppilas- ja muiden ikaluokkien perusteella, jarjestelma edellyttaa
kotikuntalaskutusta oppilaan kdydessa koulua muussa kuin oman kunnan
koulussa (toisen kunnan, kuntayhtyman, valtion tai yksityisen yllapitamassa
oppilaitoksessa). Oppilaan kotikunnalle on saadetty velvollisuus maksaa
kotikuntakorvausta 6-15-vuotiaasta tai muusta oppivelvollisuuttaan
suorittavasta oppilaasta sille opetuksen jarjestdjalle, jonka opetukseen
oppilas on osallistunut. Valtiovarainministerio hoitaa
kotikuntakorvauslaskutuksen keskitetysti hallinnollisena palveluna ns.
Clearing-jarjestelmalla.

(Lahde: Kuntaliitto ja Valtiovarainministerié 2025, sivut 10-12).

1.1.3 Taloudellinen tilanne Alajarvella 2026-2028

Vuoden 2026 talousarvio on budjetoitu 1,2 milj. euroa alija@maiseksi.
Valitilinpaatoksessa (9/2025) tulos arvioidaan noin 1,1 milj. euroa
ylijgdmaiseksi. Arvio sisaltda todennakdisesti epavarmuutta koska loka-,
marras- ja joulukuun taloustilanteen toteutumisesta ei ole tietoja. Taman
lisdksi lomapalkkavelat luultavammin vaikuttavat tulokseen heikentavasti,
kuten mydés loppuvuodesta valmistuvat investoinnit seka korot.

Valtionosuusuudistuksen piti tulla voimaan 1.1.2026, mutta
valtiovarainministeridlta 22.10.2024 saadun tiedon mukaan uudistuksen voi-
maantulo siirretddn vuoteen 2027. Uudistuksen vaikutuksia Alajarven
kaupungin talouteen on vaikea arvioida, koska uudistuksesta ei ole julkaistu
luonnoslaskelmia.

Alajarven kaupungin lainakanta oli vuoden 2024 tilinpaatoksen mukaan 21,2
milj. euroa (2.339 eur/as). Rahoitussuunnitelman mukaan vuoden 2025

Sivu 12

# visma sign
LHETE:Kaupunginvaltuusto 24.11.2025 / 107 §



Alajarven kaupunki Talousarvio 2026

aikana talousarviolainoja nostettaisiin 9,6 milj. € ja vastaavasti lainakantaa
lyhennettaisiin n. 3,7 milj. € euroa. Talousarviolainaa kuluvan vuoden
(10/2025 mennessd) aikana ei ole nostettu. Talousarviolainan sijasta
rahoitusta on kuitenkin jouduttu kuluvan vuoden aikana rahoittamaan
nettoamalla kuntatodistuksia 6 milj. euroa.

Vuoden 2025 (10/2025 mennessa) aikana suunniteltujen investointien
maararahoihin lisattin maararahoja 684.950 euroa. Kayttotalouteen
lisdmaararahoja on lisatty 206.200 euroa lokakuun 2025 loppuun mennessa.

Talousarviovuosien 2026-2028 investoinnit kohdistuvat kaupungin infran
yllapitdmiseen seka Paavolan koulun ja uuden kehitysvammaisyksikon
rakentamiseen sekd Mantymaen paivakodin laajennusosan rakentaminen.

Vuodelle 2026 on suunniteltu 14,9 milj. euron ja vuodelle 2027 7,6 milj. euron
sekd vuodelle 2028 2,1 miljoonan  euron  nettoinvestoinnit.
Rahoitussuunnitelman mukaan Alajarven velkataakka kasvaa
suunnitelmavuosien loppuun mennessa, johtuen investointien maarasta 43,8
milj. euroon (5.129 €/asukas). Tilinpaatoksessa 2024 Alajarven kaupungilla
oli velkaa 21,2 milj. euroa (2.339 €/asukas).

Talousarviossa vuoden 2026 vuosikatteen arvioidaan olevan 3,1 milj. euroa,
jolloin se kattaa poistoista n. 70,92 prosenttia.

Taloussuunnitelman mukaan vuoden 2027 vuosikatteen arvioidaan olevan
noin 2,4 milj. euroa ja 2028 vuosikate arvioidaan olevan noin 2,3 milj. euroa.

1.1.3.1 Véestb ja tyollisyys
Vakiluvun kehitys
TAULUKKO 2 ALAJARVEN VAKILUVUN KEHITYS 2009-2025

Véaliluku Muutos Muutos

Vuosi 31.12. henk. %
2009* 10573 1788 16,91
2010 10487 -86 -0,82
2011 10 327 -160 -1,55
2012 10 268 -59 -0,57
2013 10227 -41 -0,40
2014 10171 -56 -0,55
2015 10 006 -165 -1,65
2016 9899 -107 -1,08
2017 9831 -68 -0,69
2018 9700 -131 -1,35
2019 9562 -138 -1,44
2020 9419 -143 -1,52
2021 9321 -98 -1,05
2022 9183 -138 -1,5
2023 9113 -70 -0,8
2024 9078 -35 -0,4
2025 ** 9002 -76 -0,8

*Kuntaliitos Alajarvi - Lehtimaki
** Ennuste 30.9.2025
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Tilastokeskuksen tammi-syyskuun 2025 perusteella laaditun
ennakointitilaston mukaan Alajarvellda syntyneita on 45 ja kuolleita 106
(Luonnollinen vaestonlisa —61).

TAULUKKO 3 ALAJARVEN VAESTOENNUSTE 2024-2045

Vaestoennuste 2024-2045

Miehet Naiset Yhteensa

Alajarvi
2025 4482 a414" 889
2026 4423 4358”7 8781
2027 4364 43007 8664
2028 4308 4246”7 8554
2029 4254 4194" 848
2030 4204 a146" 8350
2035 3989 39537 7942
2040 3828 3g11” 7639
L4

2045 3707 3695 7402

Vaestollinen huoltosuhde

Vaestdllinen huoltosuhde tarkoittaa alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta
tayttaneiden osuutta suhteessa 15—64-vuotiaaseen vaestoon. Se kuvaa siis
montako lasta ja vanhuseldkeikaistd on sataa tyoikaistd kohti. Mita
korkeampi luku on, sitd heikompi on huoltosuhde.

TAULUKKO 4 VAESTOLLINEN HUOLTOSUHDE 2024-2045

Vaestoennuste 2024-2045: Vaestollinen huoltosuhde

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2035 2040 2045
Alajérvi 88,9 89,8 89,7 89,8 918 918 92,3 91,6 89,6 88,0

TAULUKKO 5 VAESTOLLINEN HUOLTOSUHDE E-P 2024-2045

Vaestoennuste 2023-2040: Vaestollinen huoltosuhde E-P

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2035 2040 2045
E-P 74,2 74,1 73,9 73,7 73,8 73,7 73,7 73,7 72,8 732

Tyollisyys

Etela-Pohjanmaan alueella oli syyskuun lopussa 6 842 ty6tonta tyonhakijaa.
Vuoden takaisesta vertailuajankohdasta maara nousi 731 tydnhakijalla (12,0
%). Koko maassa ty6ttdbmien tydnhakijoiden maara nousi samalla
ajanjaksolla 10,4 %:lla. Tyéttdmien tyénhakijoiden maara Etela-Pohjanmaan
alueella nousi edellisestd kuukaudesta 80 henkildlla.

Lomautettujen lukumaara syyskuun lopussa oli 465, jossa laskua viime
vuoden vertailuajankohtaan oli 277 henkiléa eli -37,3 %. Pitkaaikaisty6ttomia
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oli kuukauden lopussa 2 264 henkil6a, mika oli 639 henkiléa (39,3 %)
enemman kuin vuosi sitten.

Ty6ttdmien tyonhakijoiden osuus Eteld-Pohjanmaan tydvoimasta oli 8,0 %,
joka oli Manner-Suomen toiseksi alhaisin. Koko maassa tyottomien
tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli 11,4 %.

Tyottdmyysaste Alajarvella oli syyskuun 2025 lopussa 8,2 %.

TAULUKKO 6 TYOTTOMYYSASTEEN KEHITYS 2021-2025

Tyottomat
Tydvoiman tyoénhakijat
maara 2025 2025 2021 2022 2023 2024
Alajarvi 3603 295 8,1 55 5,6 7,8
Evijarvi 981 51 5,3 2,9 2,6 5,4
Lappajarvi 1006 70 7,2 4,6 5,0 7,6
Soini 741 39 9,4 59 51 7,9
Vimpeli 1113 74 7,4 4,6 6,7 7,6
Jarviseutu 7444 529 7,5 4,7 53 7,4

ELY-keskus: Etela-Pohjanmaan tydllisyyskatsaus: tyd tté myyaste 09/2025

Alueella asuva tyollinen tyovoima
2020 2021 2022 2023
Alajarvi 3301 3393 3360 3305

Suunnittelukaudelle  ajoittuvat  alueelliset kehittamishankkeet
(yhteistyossa Alajarven kaupunki / JPYP)

Alajarven kaupunki ja Jarvi-Pohjanmaan Yrityspalvelu toimii yhteistydssa
uusiutuvan energian tuotantoon ja kayttoon liittyvan alueen suunnittelussa
Moksyn alueella. Kehityshankkeen tavoitteena on mm.
sijoittumissuunnitelman (Masterplan) laatiminen. Suunnitelman laatiminen
toimii kiintedssa yhteistydssa Alajarven kaupungin kaavoituksen kanssa ja
ohjaa alueelle sijoittuvien yritysten sijoittumista tarkoitukseen varatuille
alueille.

Alajarven kaupunki toimii yhteistydssa tyoperaisten maahanmuuttajien
tyboikeuksien parantamiseen liittyvassa kehittdmishankkeessa, jossa
osatoteuttajana Suomen osalta toimii Jarvi-Pohjanmaan Yrityspalvelu Oy.
Hanke saa EU-rahoituksen Interreg Europe-rahoitusohjelmasta ja
kansallisen rahoituksen osalta Lapin liitosta.

Elinvoimatoiminnan kehitys seka alueellisesti ettda omassa kunnassa

Yritysperustanta (aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten valinen erotus) on
taloustilanteesta huolimatta sailynyt Alajarvella lahes edellisten vuosien
tasolla. Tyollisyyden osalta Alajarven tilanne on Etela-Pohjanmaan
mittakaavassa keskitasoa.

Yhteisty0 ja hyvista kaytanteistd oppiminen naapurikuntien kanssa jatkuu
erityisesti Jarvi-Pohjanmaan Yrityspalvelu Oy:n omistajakuntien, Seingjoen,
Lapuan, Kaustisen ja Karstulan kuntien kanssa. Yhteisind teemoina ovat

Sivu 15

# visma sign
LHETE:Kaupunginvaltuusto 24.11.2025 / 107 §



Alajarven kaupunki Talousarvio 2026

mm. digitalisaatio, tekoaly, omistajanvaihdokset seka uusiutuvan energian
hankkeet. Elinvoimatoimialan ja JPYP:n valisen tiiviin yhteistydn ja
tiedonvaihdon osalta jatketaan saannollisia tapaamisia. Paikallisten yrittajien
ja  muiden alueen toimijoiden valistd vuoropuhelua kaydaan
elinkeinoneuvottelukunnan yhteisissa tapaamisissa 2—3 kertaa vuodessa.

Kuntia koskeva uusi lainsdaadanto / lainsaadantomuutokset

Kuntien rahoitusjarjestelman uudistaminen kaynnistyi syksylla 2023
hallitusohjelman mukaisesti. Hallitusohjelman kirjauksen mukaan kuntien
rahoituksen ja valtionosuusjariestelman  kokonaisuus uudistetaan
vastaamaan kuntien uutta roolia ja sote-uudistuksen voimaantulon seka TE-
uudistuksen jalkeista tilannetta. Valtionvarainministerio tiedotti 22.10.2024,
etta kuntien valtionosuusuudistus siirtyy vuodella eteenpain.

Hankintalain uudistusta on valmisteltu noin kahden vuoden ajan ja sen on
tarkoitus tulla voimaan vuonna 2026. Sen tarkoituksen on, etta
hankintalaissa rajoitettaisiin  kuntien mahdollisuutta ostaa palveluita
osaomisteisilta in house-yhti6iltd. Tama koskee kuntia, joiden omistusosuus
on alle 10 prosenttia yhtiosta.

Muutokset kaupungin hallinnossa (yhteistoiminnassa /
konsernihallinnossa / organisaatiossa / henkilostopolitiikassa /
ymparistoasioissa)

Alajarven kaupungin ja Vimpelin kunnan valinen ostopalvelusopimus paattyy
31.12.2025 sivistyspalveluiden osalta. Ostopalvelun myyntid jatketaan
kuitenkin  kansalaisopiston  palveluiden myynnilla. Taman lisaksi
elinvoimalautakunta tuottaa nuorisopalveluihin liittyvat hankkeet Vimpelin
kunnalle ostopalvelusopimuksella.

Kaupunkikonserniin on perustettu Alajarven Hyvinvointikiinteistot Oy, jolle on
tarkoituksena siirtaa Hyvinvointialueelle vuokrattavien tilojen omistus. Asian
selvittely on vield kesken.

Kaupungin organisaatiota on uudelleen jarjestelty vuodesta 2022 alkaen.
Talouspalveluiden muutettu organisaatio aloitti toimintansa 1.4.2025.

Korruption ja lahjonnan torjunta

Kaupungin toimintaa ohjaa lainsdadantod, joka maarittdd myods korruption
torjuntaan liittyvia toimenpiteita.

Kaupungin toiminnassa Kkorruptiota estetdadn erityisesti seuraavilla
toimenpiteilla:

e paatdksenteon avoimuus ja asiakirjojen julkisuus

o ostolaskudatan julkaiseminen

hankintoihin liittyvien sadadosten ja maaraysten seka hankintaohjeen
noudattaminen

sidonnaisuusilmoitusten julkaiseminen

esteellisyyssaannosten huomioiminen

vaarinkaytosten ilmoittamista koskeva ilmoituskanava

sisdinen valvonta ja riskienhallinta.
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Riskien hallinta ja keskeisimmat riskit

Kuntalain 14 §:n mukaisesti valtuusto paattaa sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista,  joiden tarkoituksena on ohjata
kaupunginhallitusta sen huolehtiessa kuntalain 39 §:n velvoittamana
kaupungin sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Kaupungin hallinnon ja talouden valvonta jarjestetaan siten, etta ulkoinen ja
sisdinen valvonta yhdessa muodostavat kattavan valvontajarjestelman.

Ulkoinen valvonta jarjestetdan toimivasta johdosta riippumattomaksi.
Ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja.

Sisainen valvonta on osa johtamista. Kaupunginhallitus vastaa sisaisen
valvonnan jarjestamisesta. Sisdisen valvonnan ohjeen on kaupunginhallitus
hyvaksynyt 13.6.2011. Ohje on tarkoitus paivittaa vuoden 2026 aikana.

Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta, seka
1. hyvaksyy sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja
menettelytavat
2. valvoo, ettd sisainen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan
ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti seka
3. antaa toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista seka
selvityksen konsernivalvonnasta ja merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista.

Lautakunta vastaa toimialallaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestdmisesta, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta seka
raportoi kaupunginhallitukselle sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestdmisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat sek& vastuuviranhaltijat vastaavat
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta
toimialallaan ja tuotteissaan, ohjeistavat alaisiaan toimintayksikoitd seka
raportoivat  kaupunginhallituksen  antamien  ohjeiden = mukaisesti.
Kaupunginjohtaja hyvaksyy sisaisen tarkastuksen suunnitelman, johon
perustuen arvioidaan riskienhallinta-, valvonta-, johtamis- ja
hallintoprosessien tuloksellisuutta.

Vastuuviranhaltijat vastaavat yksikén riskien tunnistamisesta, arvioinnista,
riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka
raportoivat kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta seka yhteisdjen
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden
valvonnasta.

Tilinpaatoksissa annettaan arvio merkittavista riskeista ja
epavarmuustekijdistd ja muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista
seikoista. Selonteossa arvioidaan toiminnalliset riskit, taloudelliset riskit,
vahinkoriskit ja hallinnon riskit. Lisdksi annetaan selonteko sisaisen
valvonnan jarjestamisesta.
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Talousarvion maararahojen riittdvyytta seurataan ja niihin pyritaan
puuttumaan nopeasti. Kaupunginhallitus kasittelee talouden toteutumaa
neljannesvuosittain. Valtuusto kasittelee tulosraportit 06/26 ja 09/26.
Talouden toteumien seurantaa lisatdan kaupunginhallitukselle vuodesta
2026 niin, etta toteuma viedaan tiedoksi hallitukselle kuukausittain. Taman
mahdollistaa se, ettd kaupungilta paattyy ostopalvelusopimus, jonka
aikaisempien vuosien vaikutuksia ei tarvitse huomioida toteumassa.
Toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita seurataan tulosraporteissa 06/26 ja
09/26.

Tytaryhtiot toimittavat talouskatsauksensa konsernijohdolle
neljannesvuosittain ja ne saatetaan kaupunginhallitukselle tiedoksi.

Kaupungin tytaryhti6 KOY Kitronpuisto on hankkimassa kaksi rivitalo-
osaketta, johon yhti6 tulee anomaan niihin liittyvaan rahoitukseen kaupungin
takausta. Asiasta paattaa kaupunginvaltuusto vuoden 2026 aikana.

Kaupungin tytaryhtid KOY Rantatien kartano on hakenut kaupungilta
paadomalainaa peruskorjauksiin. Asiaa valmistellaan vuoden 2026 aikana.

Kattavalla vakuutuskannalla ja sen vuosittaisella paivityksella varaudutaan
toiminnan vahinkoriskeihin.

1.2 Alajarven kaupungin strategia 2022-2025

Alajarven kaupungin strategia vuosille 2022-2025 on hyvaksytty
kaupunginvaltuustossa 25.4.2022 (§ 14). Kuntalaisille tehtiin 3.-17.11.2021
strategiakysely, joka kokosi asukkaiden, vapaa-ajan asukkaiden ja yrittgjien
nakemyksia kaupungin strategian paivityksen pohjaksi.

Uusi strategia vuosille 2026—2029 tulee valtuuston kasiteltavaksi kevaalla
2026.

1.2.1 Slogan

Alajarven kaupungin slogan on "Aitoa eldméaéa Aaltojen keskelld”.

1.2.2 Visio 2030

Mahdollisuuksien Alajarvi — Elava aluekeskus.

1.2.3 Missio

Alajarven kaupunki jarjestdd palvelut yhteisty6ssa eri toimialojen kanssa
edistden hyvinvointia, kaupungin elinvoimaa ja kestavaa kehitysta.

1.2.4 Alajarven kaupungin arvot

Yhteisollisyys on tydntekijdiden, paatdksentekijdiden ja asukkaiden
osallisuuden ja aktiivisuuden edistamista, syrjaytymisen ehkaisya seka
osallistumista yhteisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Avoimuus uusia ajatuksia ja toimintatapoja seka ihmisia kohtaan.
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Vastuullisuus: Toiminnan ja toimintatapojen kehittdminen ymparistd ja
yhteiskunta huomioiden.

Turvallisuus on sujuvaa arkea viihtyisdssa ja turvallisessa asuin- ja
elinymparistéssa, varautuen yhteiskunnan ja  toimintaympariston
muutokseen.

Yrittdjamyonteisyys on yritystoiminnan kasvun ja edistdmisen tukemista
sekd myOs sisdista yrittajyyttd, omakohtaista innostusta ja sitoutumista
sovittujen tavoitteiden saavuttamiseen. Rohkeus uudistua ja uudistaa.

1.2.5 Strategiset paamaarat

Yritystoiminnan, tyollisyyden ja tyovoiman saatavuuden edistaminen
(elinvoima)

 Alkavat ja toimivat yritykset, infraan ja palvelurakenteeseen
panostaminen, viestintd, teknologian hyoddyntaminen, mahdollistava
kaavoitus

* Opiskeluperaisen ja tyOperaisen maahanmuuton lisdaminen,
maahanmuuttajien integroiminen ja kotouttaminen, verkostoituminen

*  Koulutuksen ja kouluttautumisen mahdollisuuksien vahvistaminen.

Kumppanuus ja osallistaminen

* Alueen toimijoiden yhteen hiileen puhaltaminen — asukkaat, 3. sektori,
naapurikunnat, Jarviseutu, elinvoimaiset kylat.

Ymparistovastuullisuus

* Vesistdjen ravinnepaastdjen vahentdminen, kulutuksen vahentadminen
(ruokahavikki, energian kulutus, jne.), kiertotalous (kierratyspisteet ym.)
+ Hiilijalanjaljen pienentaminen (rakentaminen, kalusto).

Hyvinvoiva ja osaava kuntalainen

* Terveyden ja hyvinvoinnin (my6s henkisen) edistaminen: rakenteet niin,
ettd ihmiset voivat huolehtia omasta terveydestaan, liikkuntapaikkojen
saavutettavuus, osallisuuden kasvattaminen.

Strategia-asiakirja sisaltda lisdksi taulukot, joissa on esitetty strategisten
paamaarien yksityiskohtaiset tavoitteet, toimenpiteet kuvauksineen seka
mittarit.
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Yritystoiminnan, tyollisyyden ja tyévoiman saatavuuden edistaminen

Tavoite Toimenpiteet ja sen kuvaus Mittarit
Ynttdjamyonteisyys | 1. Yhtendinen ja toimiva palvelupolku Asioiden kisittelyaika
2. Viestintd yritystarinoiden avulla Plk-yritysbarometri
3. Hankintavuoropuhelut, (AJJFYF)
elinkeinoneuvottelukunta, kaupungin Yritystarinat (JPYF)
markkinointitydryhma, tapaamiset Foorumista nippuen 1-4
valtuuston kanssa en yhieyksissa kertaa vuodessa
4. Yntysverkostojen aktivointi (JPYP+AJ)
5 Tuotannon jalostusasteen nosto Pidetyt tilaisuudet
Pidetyt tilaisuudet
Yrtysten sailyminen | 1. Tuotantoedellytysten yllapito Yrtyskysely joka toinen
ja sijoittuminen 2. Viestintd muualla toimiville yrityksille VUOSI
alueelle alueen mahdollisuuksista
3. Toimitilarekisterin aktiivinen Perustettujen yritysten
yllapitaminen madara, sijoittuneiden

4. Yrtystilojen saatavuuden turvaaminen yritysten maara
yhdessa eri toimijoiden kanssa

5. Seutukunnallisen vastuuaseman Toimitilarekister
sailyttaminen {vapaana olevat tilat)
Tydvoiman 1. TyG- ja opiskeluperdisen KV-tyontekijoiden osuus
saatavuus paranee maahanmuuton lisdaminen Lasten valmentava
2. TE-palveluiden siirto kunnille 2024 opetus
3. Koulutuksen ja kouluttautumisen Ystavaperhetoiminta
mahdollistaminen (integroiminen
4. Paluumuuttajiin kohdistuva kampanja yhteiskuntaan)
Monipaikkaisuus 1. Digipalveluiden lisdaminen Kaupungin palvelut
lisdantyy 2. Etatydmahdollisuuksien lisdaminen sdhkdisina vuonna 2024
(tiedonsiirto, lupamenettely, tydpisteet, Etatydpisteiden maara,
yhteisdllinen tydtila, infra ym.) etatydtd tekevien maara
2 Asteen ja 1. Yhiteistydn tiivistaminen alueen 2. Koulutuspaikkojen maara
korkeakoulutuksen asteen toimijoiden kesken ja tayttdaste
sailyttaminen 2. Toimiva koulutusyhteistyd (esim. tasma-
alueella ja muuntokoulutukset, yrityskoulutus, TE-palvelun omat mittant
oppisopimuskoulutus)
Yrtysten vienti 1. Vienninedistamismatkat yritysten ja Viennin maara
lisd3antyy JPYP:n ja kaupungin edustajan kanssa | kohdeyrityksissa
2. Ystavyyskaupunkitoiminnan aktivointi 1-3 aktivista
kontaktointia
Ky-tydvoiman 1. Kv-opiskelijoiden/yntysten aktivointi Kv-opiskelijoiden maara
maaran 2. Muuttajapaketti alueen yrityksissa
lisdantyminen 3. Alueelle muuttaneiden kotouttaminen ja | (opinndytetydt ym.)
sitouttaminen Kyselyt 1-2 [ vuosi
4. Kotouttamissuunnitelman paivittaminen
Verkostoituminen 1. Alueen kansainvalisten Tapaamiset 1-3 / vuosi

kontaktiverkkoien kokoaminen vhteen
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Alajarven kaupunki Talousarvio 203§
Kumppanuus ja osallistaminen
Tavoite Toimenpiteet ja sen kuvaus Mittarit
Kumppanuuspdydat | 1. Seuraparlamentt 1/ vuosi
2. Ynttdjien, yhteisdjen ja kuntalaisten

tulevaisuustydpajat (foorumit)

Yhdistystoiminnan ja 3. sektorin

toiminnan mahdollistaminen
Kotouttaminen ja 1. Yhteistilaisuuksia alueen asukkaiden, 1-2 / vuosi
sitouttaminen koulujen ja yhteisdn kesken
Aznestysvilkkauden | 1. Vaalipaneelin jarestaminen Adnestysprosentti
nostaminen 2. Vaalit aktiiviseksi tiedotusteemaksi

3. Ennakkodanestyspaikka

kauppakeskukseen
MNuorten 1. Aktiivinen kanava viestinnalle nuorille Kayttajakyselyt
aktivoiminen / (nuorisovaltuusto)
tavoittaminen 2. Kohtaamispaikkojen mahdollistaminen

Ymparistovastuullisuus

Tavoite Toimenpiteet ja sen kuvaus Mittarit
Lilkenteesta tulevien | 1. Etdyhteyksien hyddyntdminen kaikissa Km-korvauksiin kaytetyt
paastdjen toiminnoissa: kokoukset ja palavent eurot

vahentaminen

2.

Kaupungin ajoneuvot hankitaan
vahapaastdisyys ja
kokonaistaloudellisuus huomioiden
elinkaariajattelun pohjalta

Kevyen lilkenteen vaylien kunnossapito
ja lisdaaminen

Lahituotannon ja -palveluiden kayttd

Kaytetyt eurot

Syntyvan jatteen
maara / lajitellun
jatteen maara

h =

Ruokahavikin minimoiminen
Jatteiden lajittelun ja kierratyksen
lisddminen

Biojatteen maara
Jatteen maara

Kulutuksen
vahentaminen

b =

Laadukkaiden tuotteiden hankinta
Tuotteiden kayttdminen elinkaaren
loppuun (kiertotalous)

Jatteen maara?

Julkisten tilojen
kayttoasteen
nostaminen

Luovutaan turhista tiloista
Kaupungin omat toiminnot omissa
tiloissa

Omat vs. vieraat tilat

Y mparistovastuullisu
us

Wastuullisuus toiminnan ja
toimintatapojen kehittdmisessa kestavan
kehityvksen periaatieiden mukaisesti

Kiinteistdjen
energiaoptimoint
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Alajarven kaupunki Talousarvio 203§
Hyvinvoiva ja osaava kuntalainen
Tavoite Toimenpiteet ja sen kuvaus Mittanit
Lasten ja nuorten 1. Kohtaamispaikkojen kehittaminen Faikkojen ja osallistujien
osaamisen ja (fyysiset ja virtuaaliset) maara
osallistumisen
kasvattaminen
Lilkuntapaikkojen 1. Varausjarjestelman kayttodn saaminen Kayttdaste
kayton lisaaminen 2. Liikkuntapaikkojen ja -tapahtumien Tapahtumien maara
aktiivinen markkinointi
3. Lilkunta- ja hyvinvointitapahtumien

jarjestaminen (seuraparlamentti,
yhdistykset)

4. Kokonaissuunnitelma keskusta-alueelle
{(kaupunki, JPYP. yritykset, yhieisdt)
Museoiden ja 1. Kulttuurikasvatussuunnitelman Tapahtumien ja
kirjastojen toteuttaminen / kaikenikaisille osallistujien maara
kayttbasteen
lisaaminen
Hyvinvointijohtamise | 1. Vuotuiset hyvinvointiraportit valtuustolle | Kuntajohdon Hyte-
n kehittaminen { kuntalaisten hyvinvoinnin tilan kertoimen prosessi-
vuotuinen raportointi indikaattorit
2. Hyvinvointimittareiden maarittaminen
talousarvioon ja taloussuunnitelmaan
Terveemmat 1. Riittavan liikunnan edistaminen: Yhieiset:
kuntalaiset likuntapalveluiden saavutettavuus, THL:n Hyte-kertoimen
matalan kynnyksen tulosindikaattorit
likuntamahdollisuudet
2. Terveellinen ravinto: kaupungin
Janestaman ruokailujen laatu, kaupungin
tiloissa myytavien tuotteiden Koulutustilaisuudet
terveellisyys (likuntapaikat, koulujen kaikille vaestoryhmille
valipalat)
3. Kannustaminen paihteettomyyteen:
nuonsotoimen ennaltashkaiseva tyd,
yhteistyd 3. sektorin kanssa
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Alajarven kaupunki Talousarvio 2036

1.3 Talousarvion rakenne ja sitovuus

Suositusten mukainen talousarvio sisaltaa seuraavat osat:
Yleisperustelut, kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosan sekd investointi- ja
rahoitusosan.

Kayttétalousosassa esitetdan toimialojen (lautakunnat) toiminnan kuvaukset
ja asetetaan niiden sitovat taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet.
Tuloslaskelmassa osoitetaan  tulorahoituksen riittavyys  palvelujen
jarjestamisesta  aiheutuviin  kustannuksiin, rahoitusmenoihin  seka
suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Investointiosassa esitettavat investointimenot ja -tulot ovat vastuutoimielinta
sitovia hankkeittain tai hankeryhmittain.

Rahoitusosassa esitetdan yhteenvetona rahan lahteet ja kaytto.

Lautakunnat vahvistavat oman tehtavaalueensa kayttdsuunnitelmat
talousarvion hyvaksymisen jalkeen.

Talousarvion toteutumista seurataan toimielinten kokouksissa
sdanndénmukaisesti ja raportoidaan valtuustolle neljannesvuosi- ja
puolivuosikatsauksilla.  Katsauksissa  seurataan toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurantajaksolla ja ennakoidaan
tavoitteiden toteutumista koko talousarviovuoden aikana.

Tarkastuslautakunta ja kaupungin tilintarkastaja arvioivat tavoitteiden
toteutumista kuntalain edellyttamalla tavalla.

Valtuustoon nahden sitovat erat (bruttona) talousarviossa ovat:

o kayttétalousosassa lautakunnan (02-taso) toiminnalliset tavoitteet,
maararahat ja tuloarviot

o tuloslaskelmaosassa verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot,
satunnaiset erat ja tilinpaatossiirrot

e investointiosassa hankkeiden ja hankeryhmien kustannusarviot,
maararahat ja tuloarviot (03-taso)

e rahoitusosassa antolainauksen muutokset, lainakannan muutokset ja
oman paaoman muutokset.

Sivu 23

# visma sign
LHETE:Kaupunginvaltuusto 24.11.2025 / 107 §
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1.4 Organisaatio

Luottamushenkiléorganisaatio 1.1.2023 alkaen |

[ Kaupunginvaltuusto ]

Keskusvaalilautakunta > Tarkastuslautakunta

hd

[ Kaupunginhallitus ]—>[ Henkildstéjaosto ]

Toimikunnat

hd

+ v { ]

“
Sivistys- L Tekninen Jarviseudun
Elinvoimalautakunta
lautakunta lautakunta jatelautakunta

»

Vaikuttamistoimielimet

Nuorisovaltuusto Vanhusneuvosto Vammaisneuvosto

1.5 Tilivelvolliset viranhaltijat

Kuntalain 125 §:n mukaisia tilivelvollisia ovat kaikki valtuustoa alempien
toimielinten jasenet sekd& kunkin toimielimen tehtadvaalueen johtavat
viranhaltijat, joita ovat kaikki toimielinten esittelijat kukin esittelyynsa ja
asianomaisen toimielimen tehtaviin kuuluvien asioiden osalta.

Toimiala Toimialajohtaja Vastuuviranhaltijat
Kaupunginhallituksen toimiala |Kaupunginjohtaja
Hallinto- ja taloustoimiala Hallintopaallikkd
Talouspaallikkd Taloussuunnittelija
Henkilbstopaallikkd
Maaseututoimiala Maaseututoimenjohtaja |Maaseutuasiamiehet
Sivistystoimiala Sivistystoimenjohtaja  |Varhaiskasvatuspaallikkd

Perusopetuksen rehtori

Lukion rehtori

Kirjastotoimenjohtaja
Kansalaisopiston ja musiikkiopiston rehtori
Opettajat, jotka on nimetty hoitamaan
perusopetuksen rehtorin tehtdvid
Elinvoimatoimiala Elinvoimajohtaja Museotoimenjohtaja

Teknisen toimen toimiala Tekninen johtaja Kaavoituspaallikka

Kuntatekniikan paallikkd
Kiinteistdpaallikka

FPalvelupaallikka

Rakennustarkastaja
Ympdristdsuojelusihteeri
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Alajarven kaupunki Talousarvio 2038

2 TALOUSARVIO 2026

2.1 Yleista talousarviosta

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin
talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
valtuuston on hyvaksyttdvd myods taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi).

Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousarvio ja
-suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja
-suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja
talouden tavoitteet.

Alajarven kaupunki on perinteisesti laatinut taloussuunnitelman kolmelle
vuodelle, koska pitempi suunnittelukausi sisaltdisi runsaasti epa-
varmuustekijoita.

Alajarven  kaupunki tuottaa palvelut maaseutupalveluiden osalta
yhteistoiminta-alueena (Soinin ja Vimpelin kunnat) ja ostopalveluna kaupunki
tarjoaa Lappajarven kunnalle varhaiskasvatuksen palvelut. Lisaksi Soinin
kunta ostaa kaupungilta kansalaisopiston ja musiikkiopiston palvelut.

Edella mainitun lisaksi tulossuunnitelmassa on huomioitu
suunnitelmavuosille 2027-2028 seka kuluttajahintaindeksin (VM) etta kunta-
alan peruspalveluiden hintaindeksitason mukaiset korotukset
kayttdtalouspuolelle. Lisdksi henkildstdmenot sisaltdvat Idhes kunta-alan
palkansaajien ansiotasoindeksin mukaisen korotuksen.

Verotulojen ja valtionosuuksien ennustaminen talousarviovuodelle ja
suunnitelmavuosille on edelleen haastavaa ja sisaltaa tilanteen
keskeneraisyyden vuoksi epavarmuustekijoita.

Lainsaadannon ja hallitusohjelman paatdsten vaikutukset ovat paaasiallisina
perusteina valtiovarainministerion ja kuntaliiton tuottamiin arvioennusteisiin.

Talousarviossa on huomioitava tuottojen ja kulujen kirjaamisesta seuraavaa;

¢ Alajarven hallinnoimat toimialat, sivistys- ja maaseutupalvelut

e myo6s Lappajarven, Soinin ja Vimpelin aiheuttamat kulut kirjataan
tilikauden aikana toimintakuluihin (kaikki menolajit)

o em. kulut laskutetaan aiheuttamisperiaatteella Lappajarvelta, Soinilta ja
Vimpelilta ja tulot kirjataan toimintatuottoihin (myyntituotot).
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Alajarven kaupunki Talousarvio 2036
TAULUKKO 7 TALOUSARVIO 2026
TALOUSARVIO, 1000 € (Ulkoiset erat)
TP2024 TA2025+ TA2026
muutokset
Toimintatuotot 14830 13490 8474
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -25263 -25926 -23440
Palvelujen ostot -9247 -10 358 -8 862
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 047 -4177 -4 057
Avustukset -1160 -1504 -1431
Muut toimintakulut -985 -772 -590
Toimintakate -25 872 -29429 -29908
Verotulot 19 597 19530 20 008
Valtionosuudet 13464 14142 13349
Rahoitustuototja - kulut
Korkotuotot 34 22 35
Muut rahoitustuotot 144 94 125
Korkokulut -507 -410 -430
Muut rahoituskulut -3 -9 -10
Vuosikate 6 858 4120 3168
Poistotja arvonalentumiset -4 245 -3912 -4 467
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
[Tilikauden tulos 2613 207  -1298]
Tilinpaatossiirrot
|Tilikauden (yli/alijaama) 2613 207 -1 298|
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 36,44 31,57 22,08
Vuosikate / Poistot, % 161,55 105,32 70,92
Vuosikate, euroa / asukas 755 463 361
Asukasmaara 31.12. 9083 8896 8781

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista: =100 * Toimintatuotot/(Toimintakulut - valmistus omaan kaytt66n)

Vuosikate prosenttia poistoista: =100 *vuosikate/ poistot

Ylla oleva taulukko sisaltda kaupungin ulkoiset toimintatuotot- ja menot. Alla

olevissa teksteissd on huomioituna kaupungin ulkoiset

ja sisaiset

toimintatuotot seka toimintamenot (Tuloslaskelma I6ytyy sivulta 108—109).
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Alajarven kaupunki Talousarvio 203§

2.2 Toimintatuotot (ulkoiset ja sisaiset)

Toimintatuotot sisaltavat myynti-, maksu- ja muut toimintatuotot seka saadut
tuet ja avustukset. Toimintatuottojen ennustetaan laskevan vuoden 2025
talousarviosta 4,9 milj. euroa (-19,9 %). Suurin yksittainen vahennys tulee
Vimpelin ostopalvelusopimuksen paattymisesta.

Suunnitelmavuosille 2027-2028 on ennustettu toimintatuottojen kasvavan
kuluttajaindeksin verran (2027 1,9 %, 2028 2,0 %). Kaupungin tulee
vuosittain  systemaattisesti  korottaa perimiddn taksoja vahintdan
kuluttajaindeksin verran.

2.3 Toimintakulut (ulkoiset ja sisdiset)

Henkilostokulut

Henkildstokuluihin kirjataan palkat ja palkkiot seka henkilésivukulut (mm.
elakkeet seka sairaus-, tydttdmyys- ja tapaturmavakuutusmaksut).

Vuonna 2026 henkildstokulujen  oletetaan laskevan -9,5 %,
yhteissummaltaan henkildstokulut ovat vuonna 2026 noin 23,4 milj. euroa.
Suurin  yksittdinen vahennys tulee Vimpelin ostopalvelusopimuksen
paattymisestd. Kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa
29.2.2028 saakka.

Palvelujen ostot

Palveluiden ostoihin kirjataan seka ulkoiset etta sisaiset palvelujen ostot.
Myés Vimpelin ja Soinin kuntien Alajarveltd laskuttamat osuudet kirjataan
palveluiden ostoihin.

Palvelujen ostojen arvioidaan laskevan -1,4 milj. euroa (-7,0 %) vuoden 2025
talousarvion tasosta. Suurin yksittdinen vahennys tulee Vimpelin
ostopalvelusopimuksen paattymisesta.

Suunnitelmavuosille 2027-2028 on arvioitu palveluiden ostojen kasvavan
vuosittain keskimaaraisesti peruspalveluiden hintaindeksin eli 3,5 %:n
verran.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin kirjataan mm. toimistotarvikkeet,
kirjallisuus, |aakkeet, hoitotarvikkeet, lammitys, sahkd, vesi, pienkalusto ja
rakennusmateriaalit.

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin budjetoidaan vuodelle 2026 4,0 milj.
euroa, mikd on — 0,1 milj. euroa (-2,5 %) vdhemman kuin vuoden 2025
talousarviossa. Suurin  yksittdinen  vahennys  tulee  Vimpelin
ostopalvelusopimuksen paattymisesta.

Suunnitelmavuosille 2027-2028 on ennustettu palveluiden ostojen kasvavan
kuluttajaindeksin verran (2027 1,9 %, 2028 2,0 %).
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Avustukset

Avustuksiin kirjataan Alajarven kaupungin vuosittain myontamat avustukset
kotitalouksille ja yhteisoille.

Vuodelle 2026 budjetoidaan kotitalouksille mydnnettaviin avustuksiin 0,7
milj. euroa ja yhteisoille myonnettaviin avustuksiin puolestaan budjetoidaan
0,6 milj. euroa.

Muut toimintakulut

Muihin toimintakuluihin kirjataan mm. vuokrat, vahingonkorvaukset,
edustuskulut ja jasenmaksut.

Muiden toimintakulujen arvioidaan vuonna 2026 laskevan -0,1 milj. euroa
vuoden 2025 tasosta. Suurin yksittdinen vahennys tulee Vimpelin
ostopalvelusopimuksen paattymisesta.

Suunnitelmavuosille 2027-2028 on arvioitu muiden toimintakulujen
kasvavan vuosittain kuluttajaindeksin verran (2027 1,9 %, 2028 2,0 %).

2.4 Toimintakate

Toimintakate ilmoittaa, paljonko kayttétalouden kuluista jaa katettavaksi
verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuoden 2026 toimintakatteen arvioidaan olevan n. 29,9 milj. euroa, mika on
0,8 milj. euroa enemman kuin vuoden 2025 talousarviossa.

2.5 Verotulot

Alajarven kaupunginvaltuusto paatti vuoden 2026 tuloveroprosentiksi 9,1.

Valtiovarainministerio  julkaisi 13.4.2022 uudet kuntakohtaiset sote-
uudistuksen siirtolaskelmat, joiden perusteella kuntien veroprosentteja
leikattiin 12,64 prosenttiyksikk6a.

Kiinteistoveroprosentit ovat olleet paasaantdisesti joko valyksen alarajalla tai
lahelld alarajaa. Viimeisin muutos tehtiin vuonna 2023, jolloin
kaupunginvaltuusto eriytti maapohjaa koskevan kiinteistdverolajin omaksi
kokonaisuudeksi. Paatds perustui uuteen ohjeistukseen valtion taholta.

Vuoden 2026 verotuloarvio perustuu 9,1 % kunnallisveroon ja lokakuussa
2025 kaytettavissa olleisiin tietoihin kuntatalouden kehityksesta vuosina
2027-2028. Viimeisin  Kuntaliton  veroennustekehikon = mukainen
verotuloennuste nayttaa tuleville taloussuunnitelmavuosille hieman
vaihtelevaa kertymaa.

Ennusteen mukaan vuoden 2026 verotulojen toteutuma nousee 2,4 %
kuluvan vuoden talousarviossa laaditusta ennusteesta. Verotulojen
vuosittainen vaihteluvali edellyttda kuitenkin varovaisuutta verokertyman
arvioimisessa.
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TAULUKKO 8 VEROTULOENNUSTE 2025-2028

Verotulot 2023 2024 2025* 2026* 2027* 2028*

Kunnalisvero 13866599 13800598 13767000 14268000 14 484000 14997 000
Kiinteistovero 2454079 3522220 3484000 3555000 3555000 3555000
Yhteisovero 2299964 2274807 2279000 2185000 2312000 2424000
Verotulot yhteensa "18620 642" 19597625 19530 000 20008000 20 351000 20 976 000
Muutos edell. vuoteen (%) -42,7 5,2 -0,3 2,4 1,7 31

(* Veroennustekehikko)

Kunnallisvero

Kunnallisveroprosentiksi vuodelle 2026 valtuusto on paattanyt (27.10.2025)
9,1 % (Vuonna 2025 9,1 %). Alajarvelld vuoden 2026 kunnallisveron tuotoksi
arvioidaan 14,2 milj. euroa, mika on 0,2 milj. euroa (1,7 %) enemman kuin
vuoden 2025 tuottoennusteessa (arvioitu syyskuussa 2025 kunnallisveron
tuotto).

Kiinteistovero

Kiinteistéveron tuotoksi vuonna 2026 arvioidaan 3,5 milj. euroa. Tuottoarvio
ei siis muutu vuodesta 2025 (arvioitu syyskuussa 2025 kiinteistdveron

tuotto).
KIINTEISTOVERO% 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Yleinen 0,93 0,93 0,93 0,93 0,00 0,00 0,00
Maapohjan yleinen 0,00 0,00 0,00 0,00 1,3 1,3 1,3
Rakennusten yleinen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,93 0,93 0,93
Vakituisen asunnon 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50

Muun asuinrakennuksen 1,10 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
Yleishyodyllisen yhteison 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rakentamattoman tontin 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 1,50
Voimalaitosrakennuksen 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10

Yhteisovero

Talousarviossa vuoden 2026 yhteisbveron maaraksi on arvioitu 2,2 milj.
euroa, joka on 0,1 milj. euroa (4,6 %) enemman, kuin vuoden 2025
tuottoennusteessa (arvioitu syyskuussa 2025 yhteiséveron tuotto).
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2.6 Valtionosuudet

TAULUKKO 9 VALTIONOSUUDET 2023-2026

Muutos Muutos

Valtionosuudet 2023 2024 2025 2026 euroissa %

Peruspalv. VOS 5955399 4922456 6097390 5891109 -206281 3.4
Verotulojen tasaus 5450163 5328311 5296681 5085333 -211348 -4,0
Veromenetysten komp 1995400 1998837 1378108 1393324 15216 1,1
Opetus- ja kulit. VOS 1399453 1215020 1369837 980000 -389837  -28,5
Valtionosuudet yhteensi '14800415" 13464624'14142016" 13349766 -792 250 -5,6

Peruspalveluiden valtionosuus

Kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti kuvaa valtion ja kuntien
valistd kustannusten jakoa valtakunnallisesti. Ennakkolaskelman mukaan
kunnan peruspalvelujen valtionosuus vuonna 2026 on 5,8 milj. euroa.
Vahennysta 0,2 milj. euroa (-3,4 %). Yhden kunnan valtionosuus saadaan,
kun kunnan laskennallisesta perusteesta/kustannuksesta vahennetadan
kunnan omarahoitusosuus, joka on yhta suuri (€/asukas) kaikissa kunnissa.

Verotulojen tasaus

Alajarven kaupunki saa verotulojen tdydennysta vuonna 2026 yhteensa noin
5,0 milj. euroa. Laskua edelliseen vuoteen on -0,2 milj. euroa (-4,0 %).

Veromenetysten kompensaatio

Valtionosuutta lisataan kuntakohtaisesti siten, etta yksittdisen kunnan tulot
eivat muutu veroperustemuutosten takia. Erona aiempiin vuosiin on vuoden
2020 alusta voimaan tullut muutos, jonka mukaan kunnille maksettavat
veromenetysten kompensaatiot erotetaan peruspalvelujen valtionosuudesta
ja maksetaan omalta valtiovarainministerion momentilta. Uudistus
yksinkertaistaa jarjestelmaa ja lisda sen lapinakyvyytta. Alajarven kaupunki
saa veromenojen kompensaatiota vuonna 2026 yhteensd noin 1,3 milj.
euroa, kasvua edelliseen vuoteen 15.000 euroa.

Ylld mainittujen osalta tyypillisimmat syyt valtionosuuden tilitysten laskuun
ovat verotuloihin perustuvan valtionosuuden pienentyminen (mika kertoo
kuitenkin hyvastd aiemmasta verotulokehityksestd) tai lapsi-ikaluokkien
pieneneminen sekd sote-uudistukseen jarjestelmanmuutoksen tasauksen
heikentyminen.

Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuus

Alajarven kaupungin saama valtionosuus kohdistuu suurimmalta osin lukio-
opetukseen, perusopetuksen vammaisopetukseen sekd musiikkiopiston ja
kansalaisopiston toimintaan seka taidemuseotoimintaan. Kuntien saamasta
opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudesta vahennetaan asukaskohtainen
omarahoitusosuus lukiokoulutukseen ja ammatilliseen koulutukseen.
Ammatillinen koulutus on paadosin koulutuskuntayhtymien hoitamaa ja kun
tdma rahoitus kohdentuu suoraan koulutuskuntayhtymille, useimpien
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kuntien kohdalla opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus nayttaytyy
valtionosuuslaskelmissa negatiivisena.

Alajarven kaupungin saama valtionosuus kirjataan kokonaisuudessaan
kaupungin valtionosuuteen. Nain ollen omarahoituksen jalkeen kaupunki on
vuonna 2026 saamassa valtionosuutta noin 1,4 milj. euroa. Talousarvioon
on kirjattu 0,9 milj. euroa. Tama johtuu siita, ettd Alajarven kaupungin ja
Vimpelin kunnan valinen sivistyspalveluiden ostopalvelusopimus paattyy
31.12.2025. Oph:lta ei ole saatu laskelmia tai oppilaskohtaisia hintoja, joilla
voitaisiin laskea tarkat vaikutukset. Lopulliset laskelmat tulevat Oph:lta
tammikuussa 2026.

2.7 Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot
Korkotuottoihin kirjataan mm. antolainojen korot ja maksuliikennetilien korot.

Korkotuottojen osuus vuoden 2026 talousarvioon suunnitellaan olevan
35.000 euroa.

Muut rahoitustuotot

Muihin rahoitustuottoihin kirjataan mm. osinkotuotot, verotilitysten korot ja
viivastyskorkotulot.

Muihin rahoitustuottoihin budjetoidaan vuodelle 2026 125.500 euroa.
Ulkoisessa- ja sisaisessa tulolaskelmassa on mukana korvaus
perus/jddnndéspadoman korosta 122.210 euroa. Rahoitustuotot yhteensa
247.710 euroa.

Korkokulut

Korkokuluiksi vuodelle 2026 budjetoidaan 430.000 euroa.
Taloussuunnitelmavuosille arvioidaan korkokulujen nousevan 450.000
euroon.

Muut rahoituskulut

Muihin rahoituskuluihin kirjataan mm. maksetut viivastyskorot ja saatavien
poistot. Muita rahoituskuluja suunnitellaan vuodelle 2026 10.500 euroa.
Ulkoisessa- ja sisaisessd tulolaskelmassa on mukana korvaus
perus/jagdnndéspaddoman korosta 122.210 euroa. Rahoituskulut yhteensa
132.710 euroa.

2.8 Vuosikate

Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava valitulos, jota tulee
arvioida seka tuloksen muodostumisen ettd rahoituksen riittyvyyden
kannalta. Tuloslaskelmassa vuosikatteen on katettava poistot eli
pitkavaikutteisten tuotannontekijdiden kaytostd aiheutuneet kustannukset.
Rahoituslaskelmassa vuosikatteen riittdvyys arvioidaan ensisijaisesti
investointien ja lainanlyhennysten suhteen.
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Suunnitelman mukaan vuonna 2026 vuosikate (3,1 milj. euroa) kattaa
poistoista 70,92 %. Taloussuunnitelmavuonna 2027 vuosikatteen
ennustetaan laskevan 2,4 milj. euroon kattaen poistoista 56,42 %. Vuonna
2028 vuosikatteen ennustetaan edelleen laskevan 2,3 milj. euroon kattaen
poistoista 54,28 %.

TAULUKKO 10 VUOSIKATTEEN KEHITYS VERRATTUNA NETTOINVESTOINTEIHIN JA

POISTOIHIN
Vuosikatteen kehitys verrattuna
nettoinvestoinnit/poistot/Milj. €
15,0
w 10,0
=
5,0
0,0
2021
2022 2023
2024 2025
2
2026 2027
2028
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
M Poistot, milj. € 3.8 3.8 4,1 4.2 39 4.4 4.3 4.3
M Nettoinvestoinnit, milj. € 4,1 4,2 2.8 3,7 11,0 14,8 7.6 2,1
W Vuosikate, milj. € 4,7 4.5 7.4 5,8 4.3 3.1 2.4 2.3

M Poistot, milj. € B Nettoinvestoinnit, milj. € MW Vuosikate, milj. €

2.9 Poistot

Poisto tarkoittaa pitkdvaikutteisen tuotannontekijan hankintamenon
kirjaamista kuluiksi vaikutusaikanaan. Poistoaika ja poistoerat maaritellaan
tuotannontekijan taloudellisen pitoajan mukaan. Poistoja tehdaan
tilikausittain ja poistot kirjataan kirjanpitoon.

Poistot perustuvat kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeeseen
suunnitelman mukaisista poistoista, jonka perusteella kaupunginvaltuusto on
hyvaksynyt kuntakohtaisen poistosuunnitelman.

Vuoden 2026 poistojen on arvioitu olevan 4,4 miljoonaa euroa ja vuonna
2027 4,3 miljoonaa euroa, seka vuoden 2028 poistot 4,3 miljoonaa euroa.
Arvio perustuu laadittuun investointisuunnitelmaan ja sen ennakoituun
toteumaan.

2.10 Satunnaiset erat

Kirjanpitolain mukaan satunnaiset erat perustuvat kirjanpitovelvollisen
tavanomaisesta toiminnasta poikkeaviin, kertaluonteisiin ja olennaisiin
tapahtumiin. Taloussuunnitelmakaudelle ei suunnitella satunnaisia eria.
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2.11 Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka
lisda tai vahentdd kunnan vapaaehtoisia varauksia tai omaa paaomaa.
Tilikauden tuloksen jalkeen esitetdan poistoeron, vapaaehtoisten varausten
ja rahastojen muutokset. Vapaaehtoisten varausten ja rahastojen lisayksia
voi paasaantoisesti tehda enintdan tuloslaskelman eran Tilikauden tulos
osoittaman ylijddman verran. Talousarviossa tuloksen kasittelyerat ovat
ohjeellisia, lopullisesti niistd paatetaan tilinpaatdksen vahvistamisen
yhteydessa.

Vuoden 2025 tilikauden tulos on alkuperaisen talousarvion mukaan 0,4 milj.
euroa ylijgdmainen ja muutetun talousarvion mukaan 0,2 milj. euroa
ylijadmainen. Talousarvioesityksen mukaan ennakoidaan vuoden 2026 tulos
alijgamaiseksi 1,2 milj. euroa. Vuoden 2027 tulos ennakoidaan
alijaamaiseksi 1,8 milj. euroa. Vuoden 2028 tulos arvioidaan alijgamaiseksi
1,9 milj. euroa.
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3 PALVELUSUUNNITELMA

Kayttétalousosassa esitetaan toimialojen toiminnan ja tehtavien kuvaukset,

toimintaympariston muutokset ja

toiminnan painopisteet,

toimenpiteet seka tehtavien maararahat ja tuloarviot.

3.1 Keskusvaalilautakunta

TAULUKKO 11 VAALIT, TALOUSARVIO 2026

strategiset

MUUTOS [€)
TP ennuste TA 2026 %

TP 2024 (€) | TA 2025 (€) TA 2026 (€) | TA 2026 / TA
2025 TA 2025:s5ta

2025

Tuotot 50213 10 000 13 300 0 -10 000 0,0 %
Kulut -68 798 -51917 -49 625 -2 516 49 401 4.8 %
Metto -18 585 -41 917 -36 325 -2 516 39401 6,0 %

Keskusvaalilautakunta huolehtii

toteuttamisesta maaraysten mukaisesti ja luotettavasti.

Vuonna 2026 ei toimiteta saanndénmukaisia vaaleja.

3.2 Tarkastuslautakunta

TAULUKKO 12 TILINTARKASTUS, TALOUSARVIO 2026

kaupungin vaaliviranomaisena vaalien

TP 2024 (€)

TA 2025 (€)

TP ennuste
2025

TA 2026 (€)

MUUTOS (€)
TA 2026 / TA
2025

TA 2026 %
TA 2025:sta

Tuotot
Kulut

169
-22421

0
-30 863

0
-16 024

0
-30423

0
440

98,6 %

Metto

-22 252

-30 863

-16 024

-30423 440 98,6 %

Tarkastuslautakunnan talousarvio kasittdaa luottamushenkildpohjaisen
tarkastuslautakunnan toiminnan sekd ammattitilintarkastuksen.

Tarkastuslautakunnan tehtdvédna on arvioida valtuuston tilikaudelle
asettamia toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita sekd onko kaupungin
toiminta jarjestetty tuloksellisella tavalla.

Tilintarkastusyhteiséna toimii BDO Audiator Oy ja
tilintarkastajana JHT, HT Nina Nieminen.

vastuullisena
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3.3 Kaupunginhallitus
TAULUKKO 13 KAUPUNGINHALLITUS, TALOUSARVIO 2026
MUUTOS (€)
TP 2024 (€) | TA 2025 (€) TP ennuste TA 2026 (€) | TA 2026 [ TA TA 2026 %
2025 5025 TA 2025:sta
Tuotot 6218826 5999103 5914171 5931751 -67 352 98,9 %
Kulut -6306224| -6310690| -6188366| -6628731 -318 041 105,0 %
Netto -87 397 -311 587 -274 195 -696 980 -385 393 223,7%
Kaupunginhallituksen toimiala sisaltda hallinto-, henkildsto- ja talouspalvelut
seka mm. kiinteistdjen vuokrauspalvelun, yhteistoiminnan
oikeuspalveluviraston  kanssa ja  yhteistoimintana  jarjestettavan
jatelautakunnan palvelut sekd maaseutupalvelut.
Hallintopalvelut vastaavat kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen,
paatosasioiden valmistelu-, sihteeri- ja toimeenpanotehtavista, seka
asiakirjahallinnosta, kirjaamo- ja arkistotoimen tehtavista seka tietosuojasta.
Asiakkaille tarjotaan asiointipalveluja kaupungintalon neuvonnassa ja
verkkosivuilla. Hallintopalvelut vastaavat myos muista
yhteistoimintaosuuksista ja avustuksista seka projektien kuntaosuuksista.
Avustuksiin on talousarviossa varattu vuodelle 2026 yhteensa 70.000 euroa.
Osa avustusmaararahasta varataan kaupunginhallituksen yhteistoiminta-
sopimuksiin.
Yhteistoimintaosuuksiin ja jasenmaksuihin on varattu maararaha vuodelle
2026 seuraavan taulukon mukaisesti:
TAULUKKO 14 MUUT YHTEISTOIMINTAOSUUDET JA JASENMAKSUT 2026
Yhteiso 2026 2025
Eteld-Pohjanmaan liitto 122 500 122 547
Suomen Kuntaliitto 22000 22136
Tyomarkkinalaitos 8600 8400
Eteld-Pohjanmaan Kauppakamari 3090 3099
Aisapari 150 150
Pohjanmaan vesi- ja ymparisto ry. 1500 1500
Ahtévijokirahasto 1800 1800
Lapuanjokirahasto 785 785
Suomen vesilaitosyhdistys ry 2888 2841
Suomen Sininen tie ry. 900 900
Proagria Etela-Pohjanmaa 400 400
Kunnallisarkisto ry 100 100
Eteld-Pohjanmaan korkeakouluyhdistys 6114 6035
Visit Seindjoki Region 5000 5000
YHTEENSA: 175827 175693
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Talouspalvelut vastaavat kaupungin tulosraporttien, talousarvion ja
tilinpaatdksen laadinnasta sekd vakuuttamisesta, rahoituksesta ja
varanhoidosta sekd tuottaa kaupungin johdolle ja Iluottamushenkildille
ajantasaista tietoa paatoksenteon tueksi. Ostoreskontra- ja kirjanpitopalvelut
ostetaan ostopalvelusopimuksen mukaisesti Jarvinet Oy:lta. Talouspalvelut
linjaa ja ohjeistaa taloushallintoon ja laskutukseen liittyvia prosesseja.

Maksumuistutus- ja perintapalvelut hoitaa Ropo Oy.

3.3.1 Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 2026

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari / Tavoitetaso

Valtuustosalin
kokoustekniikan
uudistaminen

Hankintaan vuonna
2026 uusi ohjelmisto

Ohjelmiston toimivuus

Riskienhallinnan/Sisaisen
valvonnan kehittaminen

Paivitetaan
riskienkartoitus ja
sisdisen valvonnan
ohje

Ajantasaiset ohjeet

Tietosuojan kehittaminen

Tietosuojaa
koskevien ohjeiden
ja kaytanteiden
ajantasaisuuden
tarkastaminen

Jatkuva koulutus ja
ohjeiden jalkauttaminen

Ostolaskuijen tilijako /
Runsaasti kustannuspaikkoja
sisaltdvien ostolaskujen
tilijakojen jakaminen
tekoalyperusteisesti

Hankintaan
ohjelmisto vuonna
2026

Ostolaskujen tilidinnin
nopeuttaminen

Kaupungille tulevien laskujen
sahkadistaminen /
Kaupungille tulevat laskut
otetaan vastaan ainoastaan
sahkadisesti

Hankintaan vuonna
2026
toimittajaportaali

Kaupungin ostoreskontra
on paperiton syksylla
2026
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3.3.1.1 Henkilostopalvelut

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet v. 2025-2027

Henkildéstohallintoon on varattu toimintakuluja vuodelle 2026 yhteensa
347.149 euroa.

Henkilostohallinto  kasittaa hallinnon,

tydsuojelun ja

tpd-toiminnan,

tyopaikkaruokailun seka nuorten tyéllistamisen. Tyky-toimintaan (Epassi) on
varattu 58.000 euroa ja tyOpaikkaruokailuun 11.027 €. Henkilostoasiat
valmistelee henkildstopaallikkd ja paatdsvaltaa kayttda henkilostdjaosto.

Henkildstopaallikon tehtaviin on yhdistetty tydsuojelupaallikon tehtavat.

Henkildstohallinto luo edellytykset hyvalle tydnantajapolitiikalle.

Henkilostohallinnon toiminnalliset tavoitteet 2026

Kehityskeskustelujen
kayminen saanndllisesti,
tehtavankuvien
pitaminen ajan tasalla.

Palkkausjarjestelmamuu-
toksen jatkuva

tarkastelu (KVTES

ja OVTES osio

G) sekd TS:n ja

TTES:n tulevan
muutoksen

ennakointi.

Koulutussuunnitelmien
laatiminen seka
koulutus-

tarpeisiin vastaaminen.
Tydntekijoiden
koulutustietojen
paivittaminen sahkaisiin
jarjestelmiin jatkuvaa.

tasopalkkamallia on
tarkasteltava sdanndllisesti.
Esihenkilotyo

korostuu tasopalkkamallissa.
Esihenkildiden kouluttaminen
ja jatkuva perehdyttaminen.
Tulevissa sopimuskorotuksissa
huomioidaan TS:n ja TTES:n
yhdistyminen sekd mahdollinen
tasopalkkamalli.
Tehtavankuvien ajan tasalle
saattaminen ja
kehityskeskustelujen kdyminen
jatkuu esihenkilon ja tyontekijan
valilla.

Henkildston kouluttautumiseen
on

v. 2024 hankittu Eduhouse-
koulutuspalvelu.

Tavoite Toimenpiteet Mittari

1. Johtaminen ja Tasopalkkamalli on otettu Kaydyt kehityskeskustelut,
osaava kayttéon 1.10.2025. tehtavankuvaukset
henkilosto Kayttéonoton jalkeen Populukseen

Koulutustarpeet
Koulutussuunnitelmat
Tydhyvinvointikyselyt

Eduhouse-palvelun kaytto

2. Henkiloston
tyohyvinvointi

ja tyokykya edistava
toiminta

Aktiivisen tuen ja
mukautetun tyon
kaytannot selkeat
tyoyhteisdissa.

Yllapidetaan hyvaa yhteistyota
esihenkiloiden,
tyéterveyshuollon ja henkildstén
kanssa aktiivisen tuen
toimintamallin mukaiseksi seka
tydturvallisuuden
parantamiseksi.

Mahdollisuuksien mukaan
kaytetddn mukautettua

Sairauspoissaolot alle kuntien

keskiarvon

Tyokyvyttdmyyselakkeiden

maara

Kaydyt aktiivisen tuen
mukaiset keskustelut

Tyo6tapaturmien tilastot
Tydhyvinvointikyselyt
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Sairauspoissaolojen ja
ennenaikaisen
elakoitymisen
vahentaminen.
Tyotapaturmien
ennaltaehkaisy.

Tyoyhteis6n tukeminen

tyota sairausloman
vaihtoehtona.
Epassin summa 100
€/henkilé/vuosi.

Tyodyhteistjen yhteiseen tyhy-
paivaan on varattu 20
€/tyontekija erillisen ohjeen
mukaan.

Tyhy-rahan kaytté

Henkilostohallinnon taloudelliset tavoitteet 2026

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

1. Henkilosto-
kustannusten hallinta

Vuosilomien sijoittaminen
Tybaikamuotojen tehokas kayttd
Palkattomat vapaat
(saastbvapaat)

Lomarahan vaihto vapaaksi

Palkattoman vapaan kayttd
(saasto)

Vaihdetut lomarahavapaat
(henkilomaara)

Tehtavankuvien huomiointi
muutostilanteissa
Siirtdminen toisiin tehtaviin
Elakkeelle jaavat

Henkilostokustannusten hallinta
Vuosilomien sijoittaminen

Vuosilomat sijoitetaan koko lomakaudelle (2.5.—30.9. valinen aika), jolloin
sijaisten tarve minimoituu.

Tyoaikamuotojen tehokas kaytto

Tybajat tulee suunnitella niin, ettd ne vastaava toiminnan tarpeita.
TyOnantaja vastaa ja paattda toiden, tydaikojen sijoittelusta eri paiville.
KVTES ei sisalla maarayksia saannollisen tydajan sijoittamisesta tiettyyn
kellonaikaan tai viikonpaivaan. Tydvuorot voidaan sijoitella hyvinkin
porrastetusti tydpaivan sisalla.

Palkattomat vapaat (saastovapaat)

Henkildkunta voi ottaa palkatonta harkinnanvaraista virkavapautta/tyélomaa
5 paivaa, joista 4 on palkatonta ja 1 palkallinen tai 10 paivaa, joista 8 on
palkatonta ja 2 palkallista. Saastovapaat pidetdan kalenterivuosittain ja ne
anotaan siten, ettd ensin pidetdan palkattomat paivat ja sen jalkeen
palkalliset.

Edellytyksena vapaan antamiselle on, ettd ulkopuolisia sijaisia ei palkata.
Opetushenkildstdon osalta tehtavat voidaan hoitaa oto-tunteina.

Lomarahan vaihto vapaaksi

Alajarvelld on hyvaksytty sopimus lomarahan vaihtamisesta vapaaksi.
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Tehtavankuvien ajan tasalle saattaminen

Esimiehet kayvat lapi toimialansa tehtavankuvat ja tydprosessit mahdollisten
paallekkaisten toimintojen poistamiseksi. Tehtavankuvat paivitetdan aina
tehtavien muutostilanteissa, tasopalkkamallin  kayttéonoton mydta
huomioidaan myds palkkaryhman osaamisen ja vastuun taso
muutostilanteissa.

Siirtaminen toisiin tehtaviin

Tilapaisesti tyontekija on velvollinen siirtymaan (enintdan kahdeksaksi
viikoksi) muihinkin kuin tydsopimuksensa mukaisiin tehtaviin, joita voidaan
pitdd hanen koulutuksensa ja tydkokemuksensa perusteella hanelle
sopivina. Viranhaltija voidaan perustellusta syysta siirtdad enintdan vuoden
maaraajaksi oman tydantajan toiseen virkasuhteeseen, jonka
kelpoisuusvaatimukset han tayttaa ja jota voidaan pitaa hanelle sopivana,
edellyttden ettei viranhaltijan varsinainen palkka vahene. Ennen siirtoa
henkilda tullee kuulla.

Eldakkeelle jaavat

Toimialajohtajat ottavat elakditymiset huomioon henkildstésuunnitelmassa ja
tekevat esityksen, mita toimia ja virkoja mahdollisesti jatetdan tayttamatta tai
tehtavia jarjestellaan sisaisin jarjestelyin.

3.3.1.2 Oikeuspalveluvirasto sekéa kuntien yhteistoiminta
Yleinen edunvalvonta

Holhoustoimen edunvalvontapalvelujen jarjestamisesta annetun lain
(575/2008) perusteella on edunvalvontapalvelujen jarjestamisvastuu siirtynyt
valtion oikeuspalveluvirastolle vuoden 2009 alusta lukien.
Oikeuspalveluvirasto toimii oikeusministerion hallinnonalalla.

Alajarven kaupunki tuottaa Lapuan oikeusaputoimiston kanssa tekeméansa
sopimuksen perusteella holhoustoimen edunvalvontapalvelut Alajarven,
Soinin  ja  Vimpelin  kunnissa. Toistaiseksi voimassa olevia
edunvalvontapaatoksia on 120-130 ja lisaksi muutamia
sijaisedunvalvontamaarayksia.

Yleisen edunvalvonnan menot muodostuvat henkildstdmenojen liséksi ict- ja
muiden palveluiden ostoista, toimistotilojen vuokrista seka tydmatkakuluista.
Valtio maksaa palveluntuottajalle 410 euroa/paamies/ vuosi. Paamiehelta
perittavat palkkiot palveluntuottaja maarittelee oikeusministeridon ohjeiden
mukaisesti. Palkkiota voi talouspaallikkd edunvalvojan esityksesta
kohtuullistaa.

Yleiseen edunvalvontaan on varattu toimintakuluja vuodelle 2026 yhteensa
132.943 euroa.
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Jarviseudun jatelautakunta

Jarviseudun jatelautakunta vastaa jatelain mukaisista viranomaistehtavista
ja hoitaa jatelainsdddosten mukaisia tehtdvia kuntien puolesta
hallintosdanndssa esitetyssa laajuudessa. Jarviseudun jatelautakunta on
yhdeksan kunnan yhteinen lautakunta, johon kuuluvat: Alajarvi, Halsua,
Kyyijarvi, Lappajarvi, Lestijarvi, Perho, Reisjarvi, Soini ja Vimpeli. Naista
Alajarvi toimii vastuukuntana.

Jatehuoltoviranomaisen tehtavia ovat mm. jatehuoltomaaraykset ja niista
poikkeaminen, jatemaksutaksa ja jatemaksuista tehdyt muistutukset. Lisaksi

jatelautakunta vastaa jatteenkuljetusrekisterista seka
kompostointirekisterista.

Jarviseudun jatelautakunnan  kulut katetaan jatelain mukaisesti
kokonaisuudessaan jatehuollon perusmaksuilla. Lautakunta toimii

yhteistydssa kuntien valvontaviranomaisten ja jatehuoltoyhtid Millespakka
Oy:n kanssa.

Jatelautakunnalle on varattu toimintakuluja vuodelle 2026 yhteensa 122 075
euroa. Kulujen kasvu edellisvuoteen verrattuna johtuu talousarvioon
sisallytetysta mahdollisesta saostus- ja umpisailidlietteiden
kuljetusjarjestelman toimivuuden selvityksesta.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 2026
Tavoite Toimenpiteet

Mittari / Tavoitetaso

Paatds jatteenkuljetus-
jarjestelmasta

Lautakunnalle tuodaan tiedoksi
pykala, jossa esitetaan konsultin
laatima selvitys jatteenkuljetus-
jarjestelmien toimivuudesta
poltettavan jatteen ja biojatteen
osalta. Myéhemmin
valmistellaan lautakunnalle
paatdsesitys
jatteenkuljetusjarjestelmasta.

Lautakunnan paatos +
muut tarkentavat
valmistelutyot

Saostus- ja
umpisailiélietteiden
kuljetusjarjestelman selvitys

Tarjouspyynndt potentiaalisille
konsulteille

Hankinta Alajarven
kaupungin
hankintaohjeiden
mukaisesti

Jatteenkuljetus- ja
kompostirekisterien
ajantasaisuus

Pyydetaan jatteenkuljetustiedot
poltettavan jatteen osalta nelja
kertaa vuodessa ja toteutetaan
kohdistustyd nelja kertaa
vuodessa. Tehostetaan
kompostirekisterin yllapitoa
siten, ettd kompostointi-
ilmoitusten maara kasvaa.

Oma seuranta

Henkiloresurssit

Tarkastellaan, kuinka
kompostointitarkastukset
voitaisiin jarjestaa

Mahdollinen
kompostointitarkastaja /
kompostointitarkastusten
maara
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3.3.2 Kaupunkikonserni 2026

Alajarven kaupungin kaupunkikonsernin muodostavat kaupunkiorganisaatio
ja tytaryhteisot, osakkuusyhteisot ja kuntayhtymat.

Hallintosdannéssad (Kaupunginvaltuusto 29.9.2025 § 85) maarataan
konsernijohdon tehtavista ja toimivallan jaosta. Hallintosdannén mukaan
konsernijohtoon  kuuluvat  kaupunginhallitus ja  kaupunginjohtaja.
Kaupunginhallitus vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi
konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan sekda maaraa konsernijohtoon
kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteis6- ja osakkuusyhteisOkohtaisen
tydnjaon.

Kaupunginjohtajan tehtdvana on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella
omistajaohjauksella myo6tavaikuttaa ohjattavakseen maarattyjen yhtididen
hallintoon ja toimintaan.

Alajarven kaupungin konsernirakenne ja kaupungin omistusosuudet:

Tytéryhtiot 50-100 % Kuntayhtymat Osakkuusyhteisot 20-50 %
e . . Seinajoen
E‘g’ée;;(’ Oy Kitronpuisto | tuskuntayhtyma  Jarvikartano Oy (29,67 %)
° (0,89 %)
Alajrven Lampé Oy (60 %) a‘;'g';‘;hla”maa” o\ piiespakka Oy (37,32 %)
s (o)
I Jarviseudun
(ng $?-ahon Yritystilat Oy koulutuskuntayhtyma  JarviS-Energia Oy (33,33 %)
° (33,16 %)
Alajarven Liikennekiinteistd Kuntayhtyma Kymppi
Oy (55 %) (13,80 %)
Jarvi-Pohjanmaan
Yrityspalvelut (54,43 %)
Kiinteistdé Oy

Rantatienkartano (100 %)

3.3.3 Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet tytaryhtidille vuodelle 2026

Kuntalain (410/2015) mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siita,
ettd kaupungin  tytaryhteisbjen toiminnassa otetaan  huomioon
kaupunkikonsernin kokonaisetu. Taman lisdksi kuntalain mukaan kaupungin
tytaryhteisén hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhteisén
toimialan edellyttdma riittava talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus.

Kaupunginvaltuusto on 26.8.2019 § 31 hyvaksynyt konserniohjeen ja
edellyttanyt tytaryhtididen hallitusten kasittelevan ohjeen. Konserniohjeen
tarkoituksena on varmistaa konsernin kokonaisedun, valtuuston
tytaryhteisolle asettamien omistajapoliittisten linjausten seka toiminnallisten
ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen osakeyhtidlain ja kuntalain
edellyttamalla tavalla.

Lisaksi kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt kuntalain mukaisesti 26.8.2019 §
32 tytaryhteisbjen hyva hallinto- ja johtamistapaohjeen ja edellyttanyt
tytaryhtididen hallitusten kasittelevan ohjeen.
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Talousarvio 202§

Tytaryhteisot ovat velvollisia raportoimaan taloudellisesta tilanteestaan
neljannesvuosittain kaupunginhallitukselle.

Konserniohjeessa maaritellaan, miten tytaryhteisdjen ohjaus, seuranta,
raportointi ja valvonta jarjestetdan. Konserniohje koskee kaupunkikonserniin
kuuluvia tytaryhteisdja. Talousarviossa ja -suunnitelmassa esitetdan
kuntakonsernin kannalta olennaisia tavoitteita.

Osakkuusyhteisdille ei talousarviossa aseteta omia tavoitteita. Paasaanto
osakkuusyhtididen toiminnassa ja seurannassa kuitenkin on, ettd yhtitt
toteuttavat yhtidjarjestyksen mukaista tehtavaansa ja niiden taloutta

hoidetaan huolellisesti.
Kuntayhtymien osalta
taloussuunnitelmissa ja
tavoitteiden toteutumista.

Yleiset konsernitavoitteet:

-arvioissa. Kaupunki

tavoitteet on asetettu kuntayhtymien omissa
seuraa kuntayhtymien

Toiminnalliset tavoitteet 2026

Tavoite

Mittari / Tavoitetaso

Konserniyhteisdjen ja
kuntayhtymien on toimittava
taloudellisesti ja kannattavasti seka
kehitettava toimintaansa
vastaamaan ajan haasteita.

Konsernineuvottelu 1 x
vuodessa

Konsernin ja kaupunginhallituksen
valisen omistajaohjauksen
kehittdminen edelleen entista
vuorovaikutteisempaan suuntaan

Konserniohjeen seka hyva
hallinto- ja johtamistapojen
paivitys

Konserniyhtiot raportoivat
taloudellisten ja toiminnallisten
tavoitteiden toteutumisesta
saannollisesti annettujen ohjeiden
mukaisesti.

Konserniyhtiot toimittavat
kaupunginhallitukselle tiedoksi
talouden toteumat 4 x vuodessa.

Koy Kitronpuisto ja Rantatien kartano:

Toiminnalliset tavoitteet 2026

Tavoite

Mittari / Tavoitetaso

Vuokrataloyhtididen toiminnan
tehostaminen niin, etta taloyhtion
talous on tasapainossa

Tilikauden tulos ylijgdmainen

Asuntojen kayttdaste

Y1i 90 %

Asuntojen markkinoinnin
kaynnistaminen

Somessa nakyvien ilmoitusten
maara (kpl)
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Luoma-ahon Yritystilat Oy

Toiminnalliset tavoitteet 2026
Tavoite Mittari / Tavoitetaso
Tilojen kayttoaste Y1i 90 %

Alajarven liikennekiinteistot Oy

Toiminnalliset tavoitteet 2026
Tavoite Mittari / Tavoitetaso
Kuntokartoitus Vuoden 2026 aikana

Jarvi-Pohjanmaan Yrityspalvelu Oy

Toiminnalliset tavoitteet 2026
Tavoite Mittari / Tavoitetaso

Kaupungin strategian mukaisten Yhteistydtapaamisia kaupungin /
linjausten toteuttaminen ja seuranta | JPYP:n valilla 4 x vuodessa
omalta osaltaan tiiviissa
yhteisty0ssa kaupunginjohtajan ja
Alajarven elinvoimatoimialan seka
kaupunginhallituksen kanssa

Yritysten kasvumaara Alajarvella 20 % enemman kuin vuoden
2024 perustettujen yritysten
maara

Alajarven Lampo Oy

Toiminnalliset tavoitteet 2026
Tavoite Mittari / Tavoitetaso

Kotimaisen lahipolttoaineen 100 %
hydédyntaminen lampokeskuksessa

Kaukolammaon tarjoaminen Yhtion tulee olla Suomen
asiakkaille kilpailukykyiseen hintaan | kahdenkymmenen halvimman
kaukoldmmon tuottajan
joukossa.

Taloudelliset tavoitteet (yhteiset kaikille tytaryhtioille)

Tavoite Mittari / Tavoitetaso
Omavaraisuusaste % 50-69 % (Hyva)
Suhteellinen velkaantuneisuus % 40 % (alle)
Laskennallinen lainanhoitokate yli 1
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3.4 Elinvoimalautakunta
TAULUKKO 15 ELINVOIMALAUTAKUNTA, YHTEENVETO
MUUTOS (€)
TP ennuste TA 2026 %
TP 2024 (€) | TA 2025 (€) TA 2026 (€) | TA 2026 / TA
2025 TA 2025:sta
2025
Liikuntapalvelut 1810 280 1918793 1909080 1842 504 -76 295 95,0 %
MNuorisopalvelut 334182 437 004 314 718 445 324 8320 101,9 %
Elinvoimapalvelut 808 030 1964698 1921508 2122 611 157915 108,0 %
Taidemuseopalvelut 450 349 518 433 424 310 496 731 -21 702 95,8 %
Kulttuuripalvelut 13226 12 603 7221 12 611 8 100,1 %
0
Metto 3 416 066 4851536| 4576937 4919 780 68 244 101,4 %
3.4.1 Hallinto

Alajarven kaupungin elinvoimatoimiala aloitti toimintansa vuoden 2023
alusta. Elinvoimatoimialan tehtdvaalueita ovat elinvoiman seka terveyden ja

hyvinvoinnin edistdminen,
museotoiminta. Taman

nuoriso-,
lisaksi

markkinointi ja tydllisyyden hoito.

likunta- ja kulttuuripalvelut seka
elinvoimatoimialan alle ovat siirtyneet

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2026

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari / Tavoitetaso

Elinvoimaohjelman mukaisia
uusia toimenpiteita viedaan
kaytantdon

Vahvistetaan yhteisty6ta
yritysten, yhdistysten ja
muiden toimijoiden kanssa
uusien kehittamistoimien
kaynnistamiseksi

Seurataan ja arvioidaan
elinvoimaohjelman etenemista
saannodllisesti

Kaynnistyneiden
toimenpiteiden lukumaara

Hyvinvointisuunnitelman
valmiiksi saattaminen ja
hyvaksyminen

Tehdaan tarvittavat
toimenpiteet, jotta hyvinvointi-
suunnitelma valmistuu

Valmis hyvinvointisuunnitelma

Alajarven kaupungin
juhlavuoden ohjelman
toteuttaminen

Paikkakunnalla jarjestetaan
tapahtumia juhlavuoden
kunniaksi

Toteutuneet tapahtumat

Toisen vuoden
kaynnistaminen “5 yritysta
ja 50 tyépaikkaan”
-hankkeesta

Toimenpiteita yritysten
houkuttelemiseksi, kuten
konsulttiyhteisty6 ja kampanjat

Yritysten perustamisen maara
hankkeen kautta
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3.4.2 Elinvoimapalvelut

TAULUKKO 16 ELINVOIMALAUTAKUNTA, ELINVOIMAPALVELUT

MUUTOS (€)
TP ennuste TA 2026 %

TP 2024 (€) | TA 2025 (€) TA 2026 (€) | TA 2026 / TA

2025 TA 2025:5ta
2025

Tuotot -111 707 -140 -65 895 -140 0 100,0 %
Kulut 919 737 1964 836 1987 503 2122751 157915 108,0 %
Metto 808 030 1964 696 1921 608 2122611 157915 108,0 %

3.4.2.1 Elinvoiman edistaminen

Elinvoiman edistamisen palveluihin kuuluvat tydllisyyden ja elinvoiman
edistaminen, markkinointi ja asuntopalvelut.

Jarvi-Pohjanmaan Yrityspalvelu Oy

Jarvi-Pohjanmaan Yrityspalvelu Oy:n toimintarahoituksen kustannus
vuodelle 2026 on 188.925 euroa. Kustannuspaikalle kirjataan myos muita
kaupungin elinvoimaa edistavia toimia, kuten Viexpo, Hubi25 ja elinvoiman
edistdmishankkeiden omavastuuosuudet. Nettosumma sisaltdd Jarvi-
Pohjanmaan Yrityspalvelu Oy:lta ostettavan elinkeinopalvelun (188.925 €).
Elinkeinopalvelu sisaltda alkavien yritysten neuvontapalvelun, yritysten
kasvupalvelut sekd kansainvalistymispalvelut. Yritykselld on palvelupiste
Alajarvella.

Alajarven kaupungin konserniin kuuluva tytaryhtié tuottaa elinkeinopalvelut
kuntarahoitteisen yrityspalveluyksikdn toimesta, lisdksi yhtién toimintaan
sisaltyy yhdessa yritys- ja kuntarahoitteisesti hoidetun kehittamisyksikon
(kehittamispaallikkd) yrityslahtoiset kehittamispalvelut.

Vuoden 2026 osalta kaytetdan hyvaksyttya osakassopimusta vuosille 2024—
2026. Yhtiobn omistajat ovat sitoutuneet optiovuoden 2026 kayttamiseen.
Kuntarahoituksen maaraa tarkistetaan elinkustannusindeksin (elokuun arvo)
mukaan. Kuntarahoitus jakautuu kunnittain asukasluvun ja yritysten
toimipaikkojen maaran mukaan (sopimuskausi 2024—-2026).

Jarvi-Pohjanmaan Yrityspalvelu Oy:n toimintarahoitus 2026 talousarvioon
(ilman maaseutuyritysten neuvontapalvelua):
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Asukasluvut ja yritysten toimipaikkojen lukumaara

31.12.2022 31.12.2021
Alajarvi 9.183 as. 1.351 kpl
Evijarvi 2.346 473
Lappajarvi 2.820 483
Soini 1.942 436
Vimpeli 2.671 405
Yhteensa: 18.962 as. 3.418 kpl
Toimintarahoitus
Elinkeinopalvelut: Alajérvi 188.925€
Evijarvi 51.826 €
Lappajarvi 61.906 €
Soini 46.355€
Vimpeli 55.202 €
Yhteensa: 404.214 €

Tyollisyyden edistaminen

Tyéllisyyden edistdminen sisdltdd muun muassa tydmarkkinatuen kun-
taosuuden 450.000 euroa. Lisdksi kustannuspaikalle kirjataan tyollisyyden
edistdmisen kustannuksia 1.283.923 euroa.

Asuntopalvelut

Asuntosihteerille on keskitetty Alajarven kaupungin asuntoasioiden hoito.
Suurin osa tydpanoksesta menee vuokra-asuntoa hakevien ja vuokra-
asunnoissa asuvien asukkaiden palvelemiseen seka kaupungin
vuokrataloyhtididen kanssa tapahtuvaan tiiviseen yhteistyohon.

Maahanmuuttokoordinaattorin kanssa on hyvin paljon yhteisty6ta asumiseen
liittyvien asioiden selvittelyssa. Vuosina 2022—-2024 Alajarvelle on muuttanut
kymmenia henkil6itd ulkomailta, joista suurin osa on tullut tilapaisen suojelun
kautta, mutta on myo6s tydperaista ja opiskeluun liittyvdd maahanmuuttoa.
Erityisesti Jarviseudun ammatti-instituuttiin tulee paljon myds perheellisia
opiskelijoita, joiden asumisratkaisuihin pyritdan vastaamaan.

Vuokra-asuntoja on kaupungin suorassa omistuksessa Alajarven keskustan
alueella 11 kpl ja Lehtimden kyldassd 15 kpl. Kaupungin omistamissa
vuokrataloyhtidissa vastaavat vuokra-asuntomaarat ovat 143 kpl ja 49 kpl.
Vuokra-asuntoasioiden lisdksi asuntosihteerille kuuluvat Lehtim&en alueen
kiinteistdjen vuokralaskutukset ja kuntosalikorttien laskutus seka myds muita
hallinnon tyotehtavida mm. matkapuhelinliittymat ja kokouspalkkiot.

Markkinointi

Elinvoimalautakunnan alaiseen toimialaan kuuluu kaupungin markkinointi.
Markkinoinnissa korostetaan Alajarven imagoa Aaltojen kaupunkina seka
tuodaan esille alueen positiivisia vetovoimatekijoita. Toimintaa toteutetaan
monipuolisesti hyddyntdmalld esimerkiksi mainontaa eri kanavissa,
osallistumista keskeisille messuille ja kampanjoita, jotka tukevat mm.
paluumuuttoa, pitovoimaa ja yrityksien sijoittumista alueelle
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Budjetti  voidaan kohdentaa  mm. seuraaviin  toimenpiteisiin:
konsulttipalveluiden hyddyntaminen, markkinointikampanjoiden
toteuttaminen (sisaltaen materiaalit), verkostoitumistapahtumien

jarjestaminen yrittijille ja sijoittajille sekd nakyvyyden ja lasnaolon

varmistaminen soveltuvilla messuilla.
Muita markkinointiin liittyvia, mutta erillisia kustannuspaikkoja ovat:
Geopark

Geopark on Jarvi-Pohjanmaan kuntien (Alajarvi, Vimpeli, Lappajarvi ja
Evijarvi) yhteinen hanke, joka on saanut arvostetun Unesco-statuksen.
Geoparkissa korostetaan ja vaalitaan alueen ainutlaatuista luontoa ja
kulttuuriperintéd. Geopark toimii alueen vetovoimatekijand matkailun
nakokulmasta.

3.4.2.2 Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

Kuntalain 1 § 2 mom: "Kunta edistda asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa
elinvoimaa seké jérjestdd asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti
Ja ympéristéllisesti kestavélla tavalla.”

Kuntastrategia (Kuntalaki 37 §): "Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon: 1)
kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistdéminen.”

Hyvinvoinnin ja terveyden toimenpiteind laaditaan hyvinvointisuunnitelma
kansallisen ja maakunnallisen linjausten pohjalta siihen lisattyna paikalliset
toimenpiteet.  Hyvinvointikertomus  valmistui  kevaalla 2025 ja
hyvinvointisuunnitelma valmistuu syksylla 2025. Téama on THL:n suositusten
mukainen aikataulu.

Kustannuspaikalle kirjataan 110.432,00 euroa toimintakuluja, joista suurin
yksittdinen kulu on kutsuohjatulle palveluliikenteelle varattu 50.000 euroa.
Viime vuodesta poiketen kustannuspaikalle on kirjattu  myos
hyvinvointisuunnittelijan palkkakuluja, tasta johtuen budjettia on jouduttu
kasvattamaan.

3.4.2.3 Liikunta- ja nuorisopalvelut

TAULUKKO 17 ELINVOIMALAUTAKUNTA, LIKUNTAPALVELUT

MUUTOS (€)
TP ennuste TA 2026 %

TP 2024 (€) | TA 2025 (€) TA 2026 (€) | TA 2026 / TA
2025 TA 2025:sta

2025
Tuotot 447 523 -392 363 -447 535 -531 640 -139 277 135,5 %
Kulut 2 257 803 2311 162 2356616 2374144 62 982 102,7 %
Metto 1 810 280 1918 799 1909 080 1842 504 -76 295 96,0 %
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Alajarven kaupunki Talousarvio 202§
TAULUKKO 18 ELINVOIMALAUTAKUNTA, NUORISOPALVELUT

MUUTOS (€)
TP ennuste TA 2026 %

TP 2024 (€) | TA 2025 (€) TA 2026 (€) | TA 2026 / TA
2025 TA 2025:sta

2025

Tuotot -155794|  -129382| -231712( -139085 -9703| 107,5%
Kulut 489 975 566 386 546 430 584 409 13023 103,2%
Netto 334182 437 004 314718 445 324 8320 101,9%

Alajarven kaupungin liikuntapalvelut ja Alajarven kaupungin seka Vimpelin
kunnan nuorisopalvelut

Keskeinen tehtava

Alajarven kaupungin ja Vimpelin kunnan nuorisopalveluihin kuuluu etsiva
nuorisoty® ja Starttipaja Laituri sekd Ohjaamo Alajarvi—Vimpeli. Lisaksi
Alajarven kaupunki jarjestaa perusnuorisoty6ta itsenaisesti.
Nuorisopalvelujen eri tydmuotojen tarkoituksena on kohdata ja tukea nuoria
niin vapaa-ajalla kuin heidan arjessaan. Liséksi tarkoituksena on edistaa
nuorten kasvua, kehitysta ja hyvinvointia seka tukea heitd eldamantaitojen
kehittymisessa. Nuorisopalvelujen kohderyhma on paasaantoisesti 13—-29-
vuotiaat nuoret ja nuoret aikuiset tydmuodon mukaan. Resurssien mukaan
tehdaan myos koulunuorisotyota.

Alajarven kaupungin liikuntapalvelujen tehtavana on tuottaa kuntalaisten
omiin tarpeisiin pohjautuvia kunto- ja terveysliikuntapalveluja, kehittaa
likuntapaikkoja ja tukea ja edistdd kolmannen sektorin omaehtoista
liikuntapalvelujen tuotantoa. Liikuntapalvelut tekevat erittdin paljon
yhteistyota paikallisten liikunta- ja urheiluseurojen, hyvinvointialueen, kuntien
sekad vapaa-aikapalveluja tuottavien sidosryhmien kanssa. Liikuntapalvelut
tuottavat myds liikuntaneuvontaa 20 % liikuntakoordinaattorin tytajasta.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2026
Tavoite Toimenpiteet

Vapaa-aikapalvelut Tarkistetaan TEA-viisarissa
jarjestetaan niin, etta ne kerrotut painopisteet ja

Mittari / Tavoitetaso

Vapaa-aikapalveluita
koskevien TEA-viisaripisteiden

osaltaan vastaavat muokataan toimintaa nousu

hyvinvoinnin ja terveyden vastaamaan niihin paremmin

edistamisen tyon tavoitteisiin.

Henkiloston tyokykya, Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut ja

Yhteiset kokoontumiset
Mahdollisuus osallistua
erilaisiin koulutuksiin ja
tapahtumiin

Yhteistoiminta on saannollista
ja suunniteltua

Tiedottamista vahvistetaan

tydhyvinvointia ja osaamista
vahvistetaan

kokoontumiset on pidetty
saanndllisesti ja sovitusti
Henkildstd osallistuu
koulutuksiin
Henkilostolla on yhteinen
sahkdinen alusta, joka
vahvistaa tiedottamista
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Perustelut

Vapaa-aikatyon kenttd muuttuu edelleen hyvinvointialueiden aloittamisen
jalkeen. Esimerkiksi liikuntapalveluihin on tullut mukaan elintapaohjaus ja
yleinen hyvinvoinnin ja terveydenedistdmisen nakdkulma. Nuorisotydssa
hyvinvointialueiden lisaksi erityisesti TE-palveluiden muutos vaikuttaa
laajasti erityisesti yli 18-vuotiaiden nuorten kanssa tehtavaan tyéhon.
Esimerkiksi nuorten tyopajatoimintaan ohjautuminen on jatkuvassa
muutostilassa. Muuttuneet ja muuttuvat yhteistydkumppanit vaativat tyon
uudenlaista organisoimista ja yhteistydn vakiinnuttamista. Muutokset
vaativat myds henkildkunnalta erityista joustoa ja uuden oppimista.

Vapaa-aikapalveluiden taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden
mittareina ovat mm. jarjestettyjen toimintojen maarat, tapahtumien
kavijamaarat, asiakaskayntien maarat, asiakaskyselyiden tulokset seka

laadullinen arviointi.

3.4.2.4 Museo- ja kulttuuripalvelut

TAULUKKO 19 ELINVOIMALAUTAKUNTA, MUSEO- JA KULTTUURIPALVELUT

TP 2024 (€)

TA 2025 (€)

TP ennuste
2025

TA 2026 (€)

MUUTOS
(€) TA 2026
J/ TA 2025

TA 2026 %
TA 2025:5ta

Tuotot
Kulut

-51 7388
502137

-22 9500
541 333

-33 365
457 675

-10900
507 631

12 000
-33 702

47,6 %
93,8 %

Metto

450 349

515 433

424 310

496 731

-21 702

95,8 %

Nelimarkka-museo, Villa Nelimarkka, Nelimarkka-residenssi ja Villa
Vainola

Keskeinen tehtava

Etela-Pohjanmaan taidemuseo Nelimarkka-museo (1964-) jarjestaa
museolain tarkoittamaa taidemuseotoimintaa seka edistdd kulttuuri- ja
taideperintda koskevan tiedon saatavuutta tallentamalla, sailyttamalla ja
hoitamalla taidevarallisuutta tuleville sukupolville. Museo toimii elamyksia ja
tietoa tuottavana taidelaitoksena, harjoittaa nayttely-, julkaisu-,
taidekasvatus ja residenssitoimintaa seka tekee kokoelmiin ja toimialaansa
kohdistuvaa dokumentointity6ta ja tutkimusta. Museo on muistiorganisaatio,
joka vastaa kansallisen kulttuuripddoman yllapidosta ja hoidosta, seka pyrkii
tuottamaan uutta tietoa omalta alaltaan sekd saattaa kokoelmansa ja
asiantuntemuksensa mahdollisimman laajan yleison tietoon.

Museo toimii Etela-Pohjanmaan maakunnan taiteen ja visuaalisen kulttuurin
vastuumuseona Museoviraston kanssa neuvotellun suunnitelman mukaan.
Vastuumuseon tehtdvéa on toimia alueensa taiteen ja visuaalisen
kulttuuriperinnon asiantuntijana seka kehittad ja edistaa toimialansa
yhteistyota seka taiteen ja visuaalisen kulttuuriperinnon tallentamista ja
digitaalista saatavuutta.
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Museotoiminnan lahtdkohtana ovat museon kokoelmat. Kokoelmiin kuuluvat
taideteokset, taide- ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaat Eero Nelimarkan
kuva- ja kirjearkistot seka yli 60-vuotisen toiminnan aikana syntyneet arkistot.
Museo tallettaa ja hoitaa myds Alajarven kaupungin taidekokoelmia.

Nelimarkka-museo vastaa museopalveluiden hallinnoinnista  seka
neuvonnasta, organisoinnista ja koulutuksesta. Museopalvelut tuotetaan
Alajarvelld Nelimarkka-museossa, Villa Nelimarkassa ja Villa Vainolassa.
Vastuumuseopalvelut ulottuvat koko maakuntaan.

kansainvalista

Nelimarkka-museo hallinnoi

taiteilijaresidenssiohjelmaa.

myos

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 2026

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari / Tavoitetaso

Museopalveluiden lisddminen
ja kohdentaminen lapsille ja
nuorille

Nuorten minitaideresidenssin
ja kouluvierailujen tarjoaminen
maakunnan kouluille

2 osallistujaa
minitaideresidenssiin,

45 koululaisryhman vierailua
(675 koululaista) Etela-
Pohjanmaan alueen kouluista
vuodessa

Vainolan toiminnan
kehittaminen

Arkkitehtuuriresidenssin
kaynnistaminen, nayttelyt ja
tapahtumat -toiminnan
jatkaminen

2 000 tapahtuma- ja
nayttelykavijaa,

3 arkkitehtuuriresidenssi-
asukasta

Kokoelmien hallinta ja
digitointi

Taideteosten tietueiden
paivittaminen digitaalisessa
tietokannassa

100 luettelotietoa ja valokuvaa
julkaistuna paivitettyna
museoiden yhteiseen
tietokantaan

Yhteistydn syventaminen
muiden taidenayttely-
organisaatioiden kanssa

Seminaarin jarjestaminen
yhdessa Vaasan Museot ja
Taiteen edistamiskeskuksen

2 seminaaria / yhteensa 10
osallistujaa

kanssa

Perustelut

Nelimarkka-museon ja Museoviraston valista alueellista tydsuunnitelmaa
paivitetddn vastaamaan henkiloston osaamisalueiden ja painopisteiden
muutoksia. Vastuumuseotydhdn on Museoviraston kanssa sovittu
kaytettdvan vahintdan 1 henkildtydvuosi, jonka kattamiseksi saadaan
korotettua valtionosuutta.

Nayttelyt 2026: Jenni Laiti ja Lada Suomenrinne (Sampi), Pohjois-Amerikan
alkuperaiskansojen taiteilijat, Konsti Ryhma, ja Juha Allan Ekholm. Museon
nayttelykalenteri on varattu vuoteen 2028 asti. Sisailman ongelmien vuoksi
kevaan nayttely on siirretty.

Kokoelmat: Amanuenssin ensisijaisena
kokoelmatietojen paivittaminen.

tavoitteena on digitalialisten
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Taiteilijat residenssiohjelma: Kumppanuudet Rovaniemen taidemuseo ja
taiteilijaliitot -Nelimarkka alkuperaiskansojen taiteilijayhteistyon ja HIAP
Ukraina solidaarisuusverkoston kanssa.

Nuorten taiteilijoiden mini-residenssiohjelma on menettanyt ensisijaisen
yhteistyOkumppaninsa, joka olisi I0ytanyt nuoret taiteilijat. Nain ollen
miniresidenssin soveltamisalaa supistetaan.

Moisio-apuraha tuki uusien laitteiden hankintaa ja asennusta
arkkitehtuuriresidenssin keittiodn. Vuosittainen taiteilijavaihto Munchenin
GEDOK-taiteilijaresidenssin kanssa tarjoaa mahdollisuuden
etelapohjalaiselle naistaiteilijalle.

Museon henkildkunta osallistuu hankkeisiin esimerkiksi Seindjoen museot,
E-P:n liiton, Aisaparin ja Lappajarven kaupungin kanssa. Suomen
aluevastuullisista museoista Etela-Pohjanmaan taidemuseo, Nelimarkka-
museo, on henkildstdltdan ja resursseiltaan pienin.

Museo osallistuu Alajarven kaupungin puolesta yhteisten kesataiteilijoiden
palkkaamiseen Lapuan ja Evijarven kanssa.

Taidetyopajat kouluryhmille pidetdan nyt toisessa paikassa. Kouluryhmat
voivat kdyda museossa opastetulla kierroksella, minka jalkeen bussi vie
heidat toiseen paikkaan tydpajoihin. Luultavasti tdman hankaluuden vuoksi
kouluryhmien vierailut ovat vahentyneet. Kouluvierailuihin saadaan
ulkopuolista avustusta Nelimarkka-Rahastolta.

Taiteilijoiden korvaukset ovat lisdnneet museon menoja. Vaikuttava
nayttelytoiminta edellyttda museoilta nykyaan elamyksellisyyden lisaamista
niin nayttelyihin kuin oheisohjelmaan ja yleis6tydohon. Lisaksi pyritaan
jatkamaan myo6s digitaalisen sisallon tuottamista museolain ja
vastuumuseosuunnitelman mukaisesti. Nama toimenpiteet edellyttavat
markkinointi- ja asiantuntijapalvelumaararahoja.

Villa Vainéla elavoittdd museotoimintaa, lisda kavijamaaria ja madaltaa
kynnysta kohdata taidetta, mutta vaatii lisdresursseja avoinna pitoon,
kayttosuunnitelman mukaisen sisallon tuottamiseen ja markkinointiin.

Myos Villa Nelimarkan yllapidosta odotetaan aiheutuvan lisdkustannuksia.

On tarkeaa, ettd Kkiinteistéd yllapidetdédn ja hoidetaan sielld asuvien
taiteilijoiden vuoksi.

3.4.2.5 Elinvoimalautakunnan hankkeet TA 2026

Talla hetkelld vuodelle 2026 ei ole haettuja hankkeita elinvoimatoimialan alla.
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3.5 Alajarven sivistyslautakunta

TAULUKKO 20 SIVISTYSLAUTAKUNTA, YHTEENVETO ALAJARVI

TP ennuste Muutos (€) |TA 2026 % TA
TP 2024 (€) | TA 2025 (€) 2025 TA 2026 (€) |TA2026/TA2025| 2025:sta

Varhaiskasvatus -4712113| -4955683| -5121084 -5432011 -476 328 9,6 %
Esi- ja perusopetus -13694 960( -14215777| -14403160| -14 821784 -606 007 4,3%
Lukio-opetus -2390698| -2328629| -2311072] -1834139 494 490 -21,2%
Kansalaisopisto -422 991 -477 379 -498 170 -456 115 21264 -4,5%
Musiikkiopisto -568 588 -634 121 -663 624 -686 024 -51903 8,2%
Il asteen koulutus -9786 -3 000 -13536 -10 000 -7 000 233,3%
Kirjasto -687 116 -708 449 -730 562 -754673 -46 224 6,5 %
Toimiala yhteensa: -22499 057( -23323038| -23741208| -23994 746 -671708 2,9%

Sivistyspalvelut Alajarven kaupungin ja Lappajarven kunnan alueella
Sivistystoimen valtuustoon niahden sitovat tavoitteet vuodelle 2026

1. Alajarven  kaupungin  sivistyspalveluiden  organisaatiorakenteen
paivittiminen vastaamaan Alajarven, Vimpelin, Lappajarven ja Soinin
strategioiden mukaista palvelutarvetta vuodesta 2026 eteenpain.

2. Kaikilla perusopetuksen paattavilla on toisen asteen opinnoissa
tarvittavat tiedot, taidot ja osaaminen.

3.5.1 Sivistystoimen hallinto

Sivistyslautakunta vastaa toimialaansa kuuluvien asioiden suunnittelusta,
valmistelusta ja toimeenpanosta. Alajarven kaupunki tuottaa vastuukuntana
ostopalvelusopimuksella varhaiskasvatuspalvelut Lappajarven kunnalle.
Sivistyspalveluiden ostopalvelusopimus Vimpelin kunnan kanssa paattyy
31.12.2025. Sivistyslautakunnan osalta ostopalvelusopimus paivitetaan
koskemaan 1.1.2026 alkaen ainoastaan kansalaisopiston opetusta.

Toiminnan toteutumista ja tuloksellisuutta arvioidaan seuraamalla asetettuja
tavoitteita. Lisaksi toiminnan laatua ja vaikuttavuutta arvioidaan
henkilostokyselyn avulla. Kyselyn tulosten perusteella toteutetaan
suunnitellut toimenpiteet esiin nostetuista kehittamiskohteista.

Henkiloston koulutusta voidaan tarjota itse jarjestettyjen koulutusten lisaksi
omilla hankerahoituksilla ja maakunnallisten Osaaja- ja Eteva-hankkeiden
puitteissa seka tarvittaessa muiden koulutuksentarjoajien palveluiden kautta.

Oppivelvollisuusian nostaminen 18 vuoteen ja oppivelvollisuuden
laajentaminen toiselle asteelle edellyttda sen varmistamista, etta kaikilla
perusopetuksen paattavilla on toisen asteen opinnoissa tarvittavat tiedot,
taidot ja osaaminen. Asuinkunta on velvollinen  valvomaan
oppivelvollisuuden suorittamista. Alajarven kaupunki on tehnyt yhteistyota
Jarviseudun ammatti-instituutin kanssa tutkintoon valmistavan koulutuksen
(TUVA) jarjestamisluvan saamiseksi Jarviseudun ammatti-instituutille.
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Jarjestamislupaa ei ole kuitenkaan toistuvista yrityksista huolimatta saatu.
Lukuvuoden 2025-2026 aikana tutkintoon valmistavaa koulutusta pyritaan
aloittamaan yhteistydssa Seinajoen koulutuskuntayhtyma Sedun kanssa.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2026

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari / Tavoitetaso

Alajarven kaupungin
sivistyspalveluiden
organisaatiorakenteen
paivittdminen vastaamaan
Alajarven, Vimpelin,
Lappajarven ja Soinin
strategioiden mukaista
palvelutarvetta vuodesta 2026
eteenpain

Sivistyspalveluiden hallinnon
tehtavakuvauksien
paivittdminen vastaamaan
palvelutarvetta

Alajarven kaupungin
sivistyspalveluiden uusi
organisaatiorakenne on valmis
vuoden 2026 aikana

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen (HYTE) yhdessa
elinvoimalautakunnan kanssa

Sivistyksen toimialan
vuosittaiset HY TE-tavoitteet

HYTE-kertoimen asteittainen
kasvattaminen

Kaikilla perusopetuksen
paattavilla on toisen asteen
opinnoissa tarvittavat tiedot,
taidot ja osaaminen

Riittdva koulunkaynnin ja
opiskeluhuollon tuki
Koulujen toimintakulttuurin
edelleen kehittaminen

Kaikki perusopetuksen 9.
vuosiluokan oppilaat saavat
paattotodistuksen

Kaikki perusopetusyksikot
ylittavat ryhmakohtaisen tuen
oppilaskohtaisen minimin
(0,122)

Kasvu- ja oppimisymparistdjen
turvallisuutta ja
turvallisuussuunnittelua
edelleen kehitetaan

Yhteisten koulutusten ja
harjoitusten jarjestaminen

Ankkurikoordinaattorin
palkkaus E-P:n kuntien
yhteishankkeena

Kaikissa yksikdissa on
yhtenevat ja paivitetyt
turvallisuus- ja
kriisisuunnitelmat

Henkildston hyvinvoinnin ja
ammattitaidon yllapito

Kehityskeskustelut pidetdan
joka toinen vuosi ja niista
tehdaan kirjaus ja seuranta
henkiléstéhallinnon ohjeiden
mukaisesti.

Koulutussuunnitelmassa
huomioidaan etenkin
oppimisen tuen kayttéénoton
tuomat koulutustarpeet.

Kehityskeskustelut pidetty
ohjeiden mukaisesti

Koulutussuunnitelma ja
-raportti edelliseltd vuodelta
tehty tammikuun loppuun
mennessa
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Alajarven perhekeskuksen
monitoimijaisen yhteistydn
kehittdminen

Lasten, nuorten ja perheiden
monialaisten tyéryhmien

yhtenaistaminen ja
tiivistaminen

Perhekeskustoimijoiden
yhteisen vuosikellon

rakentaminen

3.5.2 Varhaiskasvatus

TAULUKKO 21 SIVISTYSLAUTAKUNTA, VARHAISKASVATUS

TP 2024 | TA2025 | ennuste Muutos (€) TA2026 % TA
(€) (€) 2025 TA 2026 (€) | TA2026/TA2025| 2025:sta

Perhepdivahoito
Tuotot 107 811 72 550 82 340 71300 -1250 -1,7 %
Kulut 654104 714163| 745060 763 416 49 253 6,9 %
Netto -546 293| -641613| -662720 -692 116 -50 503 7,9%
Paivahoito
Tuotot 169998 199775 190123 99 875 -99900 -50,0 %
Kulut 3690 745| 3966 800| 3872571 4087 349 120549 3,0%
Netto -3520747| -3767 025| -3 682 448 -3987 474 -220 449 5,9 %
Kotihoidontuki
Tuotot 0 0 0 0 0 0,0%
Kulut 411695| 449435 530304 465 125 15690 3,5%
Netto -411695| -449439| -530304 -465 125 -15686 3,5%
Erityisvarhaiskasvatus
Tuotot 3042 350 284 350 0 0,0%
Kulut 94290 104986 94 296 102 646 -2340 -2,2%
Netto -91249| -104635| -94296 -102 296 2339 -2,2%
Kotihoidonkuntalisa
Tuotot 0 0 0 0 0 0,0%
Kulut 142 129 82442 75 658 185 000 267 442 124,4%
Netto -142129| -82442| -151316 -185 000 -102 558 124,4 %
Yhteensa
Tuotot 280851| 272675| 272747 169 500 -103175 -37,8 %
Kulut 4756544| 5228 358| 5317889 5603 536 375178 7,2%
Netto -4712 113| -4 955 683| -5 121 084 -5432 011 -476 328 9,6 %
Toimiala yhteensa: -4712 113| -4 955 683| -5 121 084 -5432 011 -476 328 9,6 %

Alajarven kaupunki tuottaa oman varhaiskasvatuksensa lisdksi Lappajarven
kunnan varhaiskasvatuspalvelut. Toiminta jarjestetaan varhaiskasvatuslain
mukaisesti ja kuntien maarittamassa laajuudessa. Vimpelin kunta irtisanoi
yhteistydsopimuksen 1.1.2026 alkaen ja hallinnoi kokonaisuudessa omia
sivistyspalveluitaan. Yhteisty6ta kuntien valilla tullaan jatkamaan.
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Organisaatiomuutokset tulevat kohdistumaan etupaassa hallintoon ja
yksikéiden johtaminen uudistuu osittain. Varhaiskasvatuksen henkil6ston
hyvinvoinnin tulee olla keskeisessa asemassa kuluvalla toimintakaudella.
Jatkuva hyvinvoinnin tukeminen ja systemaattinen tydyhteisén jaksamisen
seuranta edistavat varhaiskasvatuksen laadun sailymistd. Varmistetaan
henkildston perehdytys Populus-perehdytysohjelmistolla.

Toimintakaudella 2025-2026 varhaiskasvatuspaikkojen maara vastaa
Lappajarvella alueen tarpeita, mutta Alajarvelld kysynta ylittda tarjonnan.
Varhaiskasvatuksessa on painetta pysyvan lisatilan jarjestamiseen.
Lisaryhmien perustaminen nostaa kustannuksia ja vaikuttaa oleellisesti
yksikoiden toimintaan. Alajarven kotihoidon kuntalisa alkoi 1.1.2024 kahden
vuoden Kkokeiluna ja se paattyy vuoden 2025 loppuun mennessa.
Varhaiskasvatukseen tulee kohdentumaan hoitopaikkojen lisatarvetta tuen
loppumisen myo6ta.

Paikallista varhaiskasvatussuunnitelmaa ei enaa velvoiteta olevan kunnissa.
Valtakunnallinen varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden uudistus
valmistunee vuoden 2025 loppuun mennessa ja paikallinen paivitys
saatetaan loppuun tadman jalkeen vyhteiseksi toimintaa ohjaavaksi
asiakirjaksi. Tasa-arvosuunnitelma laaditaan 2025-2026 jokaisessa
yksikdssa vastaamaan yksikon tarpeita seka ohjeistamaan toimintaa
velvoitteen mukaiseksi.

Varhaiskasvatuksen erityisopetusta tehostetaan hankerahoituksen turvin.
Alueella varhaista tukea annetaan kolmannen varhaiskasvatuksen
erityisopettajan myota. Varhaiskasvatuksen teemoina ovat tana vuonna
osallistuminen ja vaikuttaminen sekad leikki — lapsen tarkein tehtava.
Leikkialueet ovat valloittaneet lisda alaa varhaiskasvatuksen tiloista.
Lapsilahtdinen ideointi kulkee korostetusti toiminnassa toimintakauden
aikana.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2026

Tavoitteet Toimenpiteet Mittari / Tavoitetaso
Laadukas ja Laadittujen Jokaiselle lapselle on
varhaiskasvatussuunnitelman lasten varhaiskasvatus- laadittu oma
perusteiden mukaisesti jarjestetty |suunnitelmien maara varhaiskasvatussuunni-
varhaiskasvatus telma

Henkil6ston kelpoisuus
_ _ Kaikilla kasvattajilla on
Vuoden 2030 lakivelvoite varhaiskasvatuslain

mukainen kelpoisuus

Henkilostoon rekrytoidaan
varhaiskasvatuksen
opettajia ja sosionomeja

Erityisvarhaiskasvatuksen Erityisopettajan palveluiden Resurssoinnilla lisataan
tehostaminen saatavuus ja tuki palvelua koko alueelle
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Organisaatiomuutosten
prosessointi

seuraamin

en

Henkiléston hyvinvoinnin

Toiminnan normalisoiminen

henkilostolle

Organisaation
seuranta

Kehityskeskustelut koko

toiminnan

3.5.3 Perusopetus

TAULUKKO 22 SIVISTYSLAUTAKUNTA, ESI- JA PERUSOPETUS

TP ennuste TA2026/TA |TA 2026 % TA
TP 2024 (€) | TA 2025 (€) 2025 | TA 2026 (€) 2025 2025:sta
Esi- ja perusopetus
Tuotot 544750 302875 287003 280 000 -22 875 -7,6%
Kulut 14239710 14518652 14690163 15101784 583 132 4,0%
Netto -13694960| -14215777| -14403 161| -14 821784 -606 007 4,3%
Toimiala yhteensa: -13694960| -14215777| -14403 160( -14 821784 -606 007 4,3%
Yhteistydssd muiden hallintokuntien kanssa painopisteend on ennalta-

ehkaiseva ja varhainen tuki.

Toiminnalla tuetaan perusopetuksen yhtenadisyytta, vahvistetaan tuen
jatkumoa varhaiskasvatuksesta perusopetukseen sekd perusopetuksesta
toiselle asteelle opiskeluhuoltosuunnitelman mukaisesti.

Kehittamisessa painottuu moniammatillinen, eri hallintokuntien,
organisaatioiden ja eri viranomaistahojen sekd palveluntuottajien valinen
yhteistyd.

Esi- ja perusopetusta seka lukiokoulutusta koskeva oppimisen tuen uudistus
tuli voimaan 1.8.2025 alkaen. Uusi lainsaadant6 otetaan kayttoon asteittain,
kuitenkin viimeistdan 1.8.2026 alkaen. Uudistuksen tarkoituksena on
yhtenaistda ja selkiyttdd tuen muotoja valtakunnallisesti sekd parantaa
kaikkien oppilaiden edellytyksid suoriutua perusopetuksesta riittavin
perustaidoin.

Paavolan koulun rakentamishankkeessa edetdan valtuuston tekemien
paatosten mukaisesti.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2026

Tavoite

Toimenpiteet Mittari / Tavoitetaso

Opetustoimen henkildston
ammatillisen osaamisen
yllapito ja kehittdminen

Henkilostd osallistuu seka
omiin ettd maakunnallisiin ja
valtakunnallisiin koulutuksiin.
Esihenkil6t seuraavat
koulutusten toteutumista.

Ty6- ja virkaehtosopimusten
mukaiset koulutuspaivat
(VESOt) on suoritettu koko
opetushenkildston osalta
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Perusopetusikaisten
uimataidon kasvattaminen

Uimaopetuksen riittava
resursointi

Paikallisen uinnin
opetussuunnitelman laadinta

Uimaopetuksen kehittamiseen
osoitettuun hankehakuun
osallistuminen yhdessa
naapurikuntien kanssa

Paikallisen uinnin

opetussuunnitelman
kayttéénotto vuoden 2026

aikana

Uimaopetuksen toteuttaminen

perusopetuksen

opetussuunnitelman
tavoitteiden mukaisesti

Opetussuunnitelman ja
oppimisen tuen uudistuksen
toteuttaminen ja
jatkovalmistelu seka siihen
edelleen tulleiden muutosten
toteuttaminen

Muutoksista tehdaan
tarvittavat paatokset.

Muutokset on lisatty

paikalliseen

opetussuunnitelmaan ja
tydsuunnitelmiin 1.8.2026

mennessa.

Perusopetuksen
kansainvalisyystoiminnan
kehittaminen

Perusopetuksen
kansainvalisyystoimikunnan
saannodllinen kokoontuminen

Osallistutaan Erasmus+
akkreditointihakuun

Perusopetuksen yhteisena
monialaisena opintoina
kansainvalisyys

Erasmus+ akkreditointi

3.5.4 Lukiokoulutus / ll-aste

TAULUKKO 23 SIVISTYSLAUTAKUNTA, LUKIO-OPETUS

TP ennuste Muutos (€) TA 2026 % TA
TP 2024 (€) | TA 2025 (€) 2025 TA 2026 (€) |[TA 2026/TA 2025] 2025:sta
Lukio-opetus
Tuotot 34044 14 100 31920 20450 6350 45,0 %
Kulut 2430 806 2342729 2342992 1854589 -488 140 -20,8 %
Netto -2396762| -2328629( -2311072| -1834139 494 490 -21,2%
Toimialayhteensda -2396762( -2328629| -2311072( -1834139 494 490 -21,2%

Alajarven lukiossa kiinnitetdan erityisesti huomiota viihtyisyyteen, opetuksen
korkeaan tasoon, tukitoimiin seka opetushenkildkunnan jaksamiseen, joissa
avaintekijana on yhteisollisen opiskeluhuollon ja tydyhteison hyvinvoinnin

kehittdminen. Toiminnassa korostuvat vastuuntunto, rehellisyys ja
oikeudenmukaisuus.  Lukio-opiskelussa pidetdan myds  tarkeana
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opiskelijoiden henkistd kasvua, hyvan itsetunnon kehittymista ja tyonteon
arvostamista.

Uuden lukiolain tavoitteena on mm. lisata lukion vetovoimaa yleissivistavana,
korkeakouluihin jatko-opintokelpoisuuden antavana koulutusmuotona ja
vahvistaa koulutuksen laatua ja oppimistuloksia sekd sujuvoittaa siirtymista
toisen asteen opinnoista korkea-asteelle.

Laajennettu oppivelvollisuus 18 ikavuoteen asti astui voimaan vuonna 2021.
Sen tavoitteena on, ettd jokainen perusasteen paattdva suorittaa toisen
asteen koulutuksen. Talousarviota laadittaessa varaudutaan opiskelijalle
maksuttomaan toiseen asteeseen.

Alajarven lukio on hyvin varustettu yleislukio. Lukioissa tarjotaan pakollisten
opintojaksojen lisdksi kattava valikoima valinnaisia opintoja. Lukiot tarjoavat
yhteistydssa Opinlakeusverkoston, muiden oppilaitosten, korkeakoulujen ja
yliopistojen kanssa opiskelijoille monipuoliset mahdollisuudet painottaa
opintoja henkilokohtaisten toiveiden ja tarpeiden mukaan.

Jarviseudun urheilulinja aloitti toimintansa syksylla 2024. Linjojen
keskeisena tehtavana on yhdistaa opiskelu ja tavoitteellinen harjoittelu eri
urheilulajeissa. Alajarven lukion urheilulinjan lajeina ovat pesapallo,
jaékiekko, lentopallo ja yleisurheilu.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2026

Tavoite Toimenpiteet Mittari
Laaja Opintotarjontaa turvataan Jarviseudun Toteutunut opintotarjonta
opintotarjonta lukioiden kesken tarjottavilla ja oppilaitosten valinen

etaopintojaksoilla. Opiskelija voi taydentaa yhteistyd
opintojaan Jarviseudun ammatti-instituutin,
musiikkiopistojen, Jarvi-Pohjanmaan
kansalaisopiston ja kesalukioiden seka
korkeakoulujen kursseilla. Opiskelija voi
suorittaa lukiodiplomin kuvataiteessa,
musiikissa, likunnassa ja tekstiilityossa.
Opiskelija voi harrastaa usean lajin
kilpaurheilua lukio-opintojen rinnalla
Jarviseudun urheilulinjalla. Lukiolaisilla on
mahdollisuus suorittaa vaylaopintoja
Seindjoen ammattikorkeakouluun.

Opiskelun tuki on Opiskeluhuollon tukipalveluilla turvataan Opiskeluhuoltoon ja
rittavaa yksilGllisen ja yhteisollisen opiskeluhuollon erityisopetukseen
tehokas toteutuminen. Lukio-opiskelun kohdennettu resurssi

alussa opiskelijaa ohjataan oman
oppimistyylin ja opiskelutekniikan
I6ytamisessa. Opiskelijoita ohjataan
sahkdisten oppimisymparistdjen kaytossa.
Oppimisen tuen lakimuutosten myéta
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yleiseen tukeen ja erityisopetukseen
varataan riittava resurssi.
Lukioissa Ylioppilaskirjoitusten tuloksissa pyritaan Ylioppilaskirjoitusten
saavutetaan hyvat | saavuttamaan vahintaan valtakunnalliset tulokset
tulokset ja keskiarvot. Lukion jalkeen jatko-opiskeluun
valmiudet jatko- sijoittuminen on vahintaan valtakunnallista
opiskeluun keskitasoa, hyvalla opinto-ohjauksella ja Jatko-opiskelutilastot
opiskeluhuollolla pyritaan pitamaan L L
keskeyttdneiden maara alhaisena. Keskeyttaneiden maara
Henkildston Henkildstdlle annetaan maararahojen Toteutuneet koulutukset
ammattitaidon puitteissa mahdollisuus kouluttautua
kehittdminen ja ammattitaidon yllapitamiseksi. VESO-
yllapito koulutus kohdennetaan oppimisen tuen
ohjaukseen ja tekoalyn hyddyntamisen
opastamiseen.

3.5.5 ll-aste / Ammattiopetus

Jarviseudun ammatti-instituutti toimii Eteld-Pohjanmaan Jarviseudulla.
Toimipisteet sijaitsevat Alajarven lisdksi Vimpelissa, Lappajarvelld ja
Alavudella. Koulutusta annetaan kuuteentoista (16) ammatilliseen
perustutkintoon. Monet koulutusalat ovat tarjolla myos
monimuotokoulutuksena.

Alajarven kaupunki ja Vimpelin kunta ovat omistajina Jarviseudun
koulutuskuntayhtymassa.

Alajarven kaupunki ja Soinin kunta ovat omistajina koulutuskuntayhtyma
Sedussa.

3.5.6 Korkea-asteen yhteistyo

SEAMK Maakuntakorkeakoulu — vuonna 2025 tuli tdyteen 20 vuotta jatkuvaa
oppimista, yrityskehittdmistéd ja yhteistyotd alueen hyvaksi. SEAMK
Maakuntakorkeakoulu on Seindjoen ammattikorkeakoulun maakunnallista
toimintaa ja osa ammattikorkeakoulun aluevaikuttavuutta.

Maakuntakorkeakoulutoiminta jatkuu SEAMK:n vakinaisena toimintana
Jarviseudulla. Yhteistydsopimus maakuntakorkeakoulutoiminnasta Etela-
Pohjanmaalla on allekirjoitettu vuonna 2020. Sopijapuolina ovat Seindjoen
ammattikorkeakoulu Oy (SEAMK) ja Alajarven kaupunki, Vimpelin kunta,
Soinin kunta, Lappajarven kunta, Evijarven kunta. Jarviseudun kunnat ovat
tehneet paatdksen osallistumisesta maakuntakorkeakoulun rahoitukseen.
Nimena on SEAMK Maakuntakorkeakoulu.

Sopimuksen mukaan Maakuntakorkeakoulutoiminta perustuu SEAMKin ja
kuntien yhteistydlle. Maakuntakorkeakoulun toiminnan koordinaattorina
toimii SEAMK ja sen maakuntakorkeakoulun toiminnasta vastaavat henkil6t,
aluekenhittajat. Mukana yhteisty0ssa ovat myos toisen asteen oppilaitokset ja
vapaa sivistystyd. Tarkea tekijd yhteistydssd on myds alueen
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elinkeinoelaman vahva sitoutuminen toimintaan. Koordinoitu verkostoihin
perustuva yhteistyd on joustava tapa jarjestdad alueen tarpeista lahtevaa
koulutusta seka tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa (TKI).
Maakuntakorkeakoulun tavoitteena on muun muassa:

* vahvistaa koulutuksen saatavuutta ja vaikuttavuutta alueella

* saada ja hyodyntda tietoa alueiden tarpeista ja syventaa
korkeakoulujen osaamista ja vaikutusta alueella

+ organisoida korkeakoulujen, elinkeinoeldman seka julkisen sektorin
yhteistyota alueella

» tukea maakuntakorkeakoulun toimialueen kehittamistyota
+ lisata koulutusorganisaatioiden valista yhteisty6ta

+ kartoittaa TKI-toiminnan tarve alueella ja valittaa tarpeenmukaisia
TKI-palveluja alueen yritysten ja organisaatioiden kehittamiseksi.

Oheisessa kaaviossa on kuvattuna SeAMK Maakuntakorkeakoulun
toimintamallia ja palveluita.

— RN
opiskelija- [y P*VE'"t ) Hanke-
projektit

tyoskentely
N

Yritys-
yhteistyd
s i tarpeldon
A korkeakoulun et

raataldityna

[ Seminaarit |

Alueen ja
yritysten

toimintamalli

Rvoime
AMK-
opinnot —

Yhteistyo-
verkosto
SN 9

Tammikuussa 2025 aloitti Alajarvella Pk-yrittdjyyden tradenomi (AMK)
polkuopinnot. Opinnot toteutetaan hybridiopintoina. Opetus tapahtuu
Seindjoella ja opetus valitetddn etayhteydella Alajarvelle. Alajarven
polkuopintoryhman on mahdollista yhdessa seurata opetusta Hubi25-tiloissa
Alajarvelld tai osallistua opetukseen etayhteydelld kotoa kasin. Alajarven
polkuopintoryhmassa opiskelee kahdeksan opiskelijaa.

Syksylld 2026 on alkamassa uusi konetekniikan polkuopintoryhma.
limoittautuminen opintoihin tulee olemaan elokuussa 2026.

Osaamisvaatimukset muuttuvat tydeldaman, osaamistason ja teknologian
kehittymisen myota, ja siksi onkin tarkeaa luoda erilaisia kouluttautumisen
polkuja osaamisen kehittdmiseksi. Laajalla ja monipuolisella jatkuvan
oppimisen tarjonnalla pystytdan vastaamaan tarpeeseen kehittaa ja uudistaa
osaamista elaman ja tyouran eri vaiheissa. Jatkuva oppiminen kattaa mm.
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avoimen ammattikorkeakoulun tarjoamat erilaiset mahdollisuudet
osaamisen kehittamiseen: yksittaiset opintojaksot, erilaiset
osaamiskokonaisuudet, nonstop verkko-opinnot, erikoistumiskoulutukset ja
taydennyskoulutukset. Alueella annettava opintoneuvonta on myo6s yksi
oleellinen osa jatkuvaa oppimista. SEAMK Maakuntakorkeakoulu tekee
opintoneuvonnan osalta yhteisty6ta alueen toimijoiden kanssa.

Maakuntakorkeakoulu on tehnyt vyhteisty6td alueen toisen asteen
oppilaitosten kanssa koko toimintansa ajan. SEAMKIissa on tarjolla toiseen
asteen opiskelijoille myos erilaisia vaylida siirtyd joustavasti tutkinto-
opiskelijaksi.  Vaylaopinnot tarjoavat toisen asteen opiskelijoille
mahdollisuuden suorittaa korkeakouluopintoja jo toisen asteen ammatillisen
koulutuksen tai lukiokoulutuksen aikana. Vayldopinnot suorittanut opiskelija
saa hakukelpoisuuden SEAMKIin vaylaopintojen erillishaussa suoritettuaan
vaylaopintojen lisaksi toisen asteen tutkinnon.

Yhtena vaylaopintojen tavoitteena on nopeuttaa ja joustavoittaa siirtymaa
toisen asteen oppilaitoksesta korkeakouluun. Mutta vahintdan yhta
merkittavana tavoitteena on lisata pitovoimaa, jotta etelapohjalaiset nuoret
pysyisivat alueella ja jaisivat toisen asteen opintojen jalkeen joko
opiskelemaan tai téihin alueelle. Toimenpiteilld pyritddn myoés siihen, etta
alueen koulutusmahdollisuudet tunnetaan ja ne koetaan vetovoimaisiksi.
Tama osaltaan edistda osaavan tyovoiman saatavuutta ja pysyvyytta
alueella.

SEAMK Maakuntakorkeakoulun aluekehittadjan tyGajasta noin kolmasosa
muodostuu hanketyosta. Aluekehittaja toimii vuonna 2026
projektipaallikkona Jarvi-Pohjanmaa monipaikkaisen asumisen
edelldkavijaksi -tiedonvalityshankkeessa, joka on Euroopan unionin
osarahoittama. Hanke on saanut Leader Aisapari ry:n myontamaa EU:n
maaseuturahoitusta. Hankkeen p&atoteuttaja on SEAMK ja hankkeen
osatoteuttajia ovat Jarviseudun koulutuskuntayhtyma (JAMI) seka Jarvi-
Pohjanmaan Yrityspalvelu Oy (JPYP). Hankkeessa halutaan mahdollistaa
monipaikkaista asumista, opiskelua ja tyota seka kehittdd niitd tukevia
palveluja ja verkostoja Jarvi-Pohjanmaan alueella.

Lisdksi aluekehittaja toimii vuonna 2026 asiantuntijana Etela-Pohjanmaan
nuoret tekijat: osaamisella ja tuella kiinni kestavaan tyéelamaan (KESTO)
-hankkeessa. KESTO-hanke on Euroopan unionin osarahoittama hanke,
jonka tavoite on vahvistaa Eteld-Pohjanmaan kykyd sopeutua vihrean
siirtyman haasteisiin ja hydodyntaa sen mahdollisuuksia, erityisesti nuorten
osaamisen ja tyollistymisen seka alueen elinkeinoeldaman uudistumisen
nakokulmasta. Hankkeen hallinnoija ja toteuttaja on SEAMK. Aluekehittajan
keskittyy hankkeessa maakunnalliseen yhteistydhon Jarviseudun alueella.

SEAMK Maakuntakorkeakoulu jarjestdd alueella erilaisia tydpajoja,
valmennuksia, tilaisuuksia ja koulutuksia alueiden toiveiden ja tarpeiden
mukaisesti. SEAMK Maakuntakorkeakoulu myoés jalkauttaa TKI-toimintaa
alueella mm. hankeyhteistyon ja opiskelijaprojektien muodossa.
Maakuntakorkeakoulu osallistuu mm. SEAMKIn ja alueen
hankevalmisteluihin.
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3.5.7 Kansalaisopisto
TAULUKKO 24 SIVISTYSLAUTAKUNTA, KANSALAISOPISTO
TP ennuste Muutos (€) |TA 2026 % TA
TP 2024 (€) | TA 2025 (€) 2025 TA 2026 (€) |[TA 2026/TA 2025| 2025:sta
Taiteen perus
Tuotot 19754 19779 12 076 20779 1000 51%
Kulut 83012 78504 178222 82767 4263 5,4%
Netto -63 258 -58725 -166 146 -61 988 -3263 5,6 %
Muu opetustoiminta
Tuotot 151743 109750 113522 128 800 19 050 17,4 %
Kulut 511476 528 403 445 544 522 927 -5476 -1,0%
Netto -359733 -418 653 -332022| -394127 24526 -5,9%
Toimiala yhteensa: -422 991 -477 378 -498 168 -456 115 21263 -4,5%

Alajarvi tuottaa vuonna 2026 vastuukuntana kansalaisopistopalvelut
Vimpelin kunnalle sekd myy kansalaisopistopalvelut myds Soinin kunnalle.
Vimpeli kunta ostaa TA2026 Alajarven kansalaisopistosta 34 014 eurolla
opetusta. Soinin kunta ostaa TA2026 Alajarven kansalaisopistosta 34 800
eurolla opetusta. Vuonna 2026 pyritaan toteuttamaan 7 500 tuntia opetusta,
joka jaetaan kunnittain asukasluvun ja ennakoidun kaytdn mukaisessa
suhteessa. Kuntien maksuosuudet maaraytyvat kunnissa pidettyjen tuntien
mukaan. Alajarven kaupungille tuleva valtionosuus jyvitetdan tasaisesti
kaytettyjen opetustuntien mukaisesti kaikkien kuntien kesken.

Jarvi-Pohjanmaan kansalaisopiston toimialueena ovat Alajarven kaupunki
seka Soinin ja Vimpelin kunnat. Kansalaisopiston opetustoiminta muodostuu
kolmesta kokonaisuudesta; vapaan sivistystybon mukainen opetus,
valtakunnallisen opetussuunnitelmaan perustuva taiteen perusopetus seka
avoin yliopisto-opetus.

Jarvi-Pohjanmaan kansalaisopiston tavoitteet arvioidaan tilinpaatoksen
yhteydessa toteumien mukaan.

Sivu 62

# visma sign

LHETE:Kaupunginvaltuusto 24.11.2025 / 107 §




Alajarven kaupunki

Talousarvio 2026

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2026

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari / Tavoitetaso

Alkavien kurssien maara
pyritdan pitdmaan vahintadan
ennallaan

Opiskelijoiden maaraa
pyritdan kasvattamaan

Suositut kurssit pidetaan
ohjelmassa ja uusia kursseja
pyritdén perustamaan
toiveiden mukaan.

Tiedottamista ja mainontaa
tehdaan monikanavaisesti
lehdissa, nettisivuilla ja
somessa.

Kurssien toteutuminen ja
opiskelijamaara sama tai
suurempi kuin vuonna 2022

Paikallislehdissa tiedotetaan
kaikesta kurssitarjonnasta.
Nettisivut pidetdan
paivitettyind. Sosiaalisen
median kayttoa tehostetaan.

Jasenkunnissa pyritdan
kattavaan kurssitarjontaan,
jolla voidaan vaikuttaa
kuntalaisten fyysisen ja
psyykkisen terveyden
yllapitoon ja kehittamiseen

Kurssitarjonnassa
huomioidaan jasenkuntien
erilaiset kiinnostukset ja
tarpeet. Kursseja
markkinoidaan tasaisesti koko
alueen vaestolle mahdollisim-
man laajan osallistujamaaran
maksimoimiseksi.

Jokaisessa jasenkunnassa
alkaa monipuolisesti erilaisia
kursseja Webropol-kyselyn
asiakastoiveiden mukaisesti

Kaikkien kurssien mainonta on
kohdennettu koko alueelle
kurssin jarjestamispaikasta
huolimatta

Henkiloston tyokykya ja
osaamista pyritaan
vahvistamaan

Erilaiset koulutukset ja
yhteistyotapahtumat
Tyohyvinvointiin liittyvia asioita
vahvistetaan

Tarkoituksenmukaiset tilat
kaikille ryhmille

Koulutuksista tiedottamisen
tehostaminen. Opettajien
yhteisteisten tapaamisten
jarjestaminen syksyisin ja
kevaisin eri tavoin.

Tydhyvinvointiteemoja lisataan

Tilojen opetusvalineistoa
uusitaan ja tilojen
soveltuvuutta ryhmille
parannetaan
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3.5.8 Alajarven musiikkiopisto

TAULUKKO 25 SIVISTYSLAUTAKUNTA, MUSIIKKIOPISTO

TP ennuste Muutos (€) TA 2026 % TA
TP 2024 (€) | TA 2025 (€) 2025 TA 2026 (€) |[TA 2026/TA 2025] 2025:sta
Musiikkiopisto
Tuotot 134410 107 850 44704 94 350 -13 500 -12,5%
Kulut 702998 741971 708 328 780 374 38403 5,2%
Netto -568 588 -634121 -663624| -686024 -51903 8,2 %
Toimiala yhteensa: -568 588 -634121 -663624| -686024 -51903 8,2%

Alajarven musiikkiopisto jarjestaa musiikin laajan oppimaaran mukaista
taiteen perusopetusta (TPO). Toiminta-alue kattaa Alajarven kaupungin seka
Soinin kunnan. Soinin kunta TA2026 ostaa Alajarven musiikkiopistosta
18 000 eurolla opetusta. Opetuksen yleisena tavoitteena on luoda
edellytyksia elinikaiselle taiteen harjoittamiselle ja aktiiviselle kulttuuriselle
osallisuudelle.

Palvelutaso vastaa musiikkiopistojen yleistd valtakunnallista tasoa.
Mahdollisuudet laajan valinnaisten opintojen tarjonnan jarjestamiseen ovat
kuitenkin rajallisemmat kuin isoissa kaupunkikeskuksissa.

Musiikkiopisto-opinnot ovat tasolta toiselle etenevid tavoitteellisia
harrastusopintoja. Ne tarjoavat mahdollisuuden hankkia tarvittavat valmiudet
my0s alan ammattiopintoihin. Oppilaskonsertit ja monenlaiset vierailut, kuten
kouluilla pidettavat soitinesittelyt tdydentavat tarjontaa. Alle kouluikaisille
jarjestetaan muskaritoimintaa. Aktiivisia oppilaita on talla hetkellda noin 230,
jonka lisaksi tulevat vield Soinin muskarikokeilussa olevat oppilaat (n. 50
oppilasta).

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2026

Tavoite

Toimenpiteet Mittari / Tavoitetaso

Opetuspisteverkko pidetaan
alueellisesti kohtuullisen

kattavana

Kaikkien tammikuussa toimivien
toimipisteiden oppilasmaarat
pysyvat koko
suunnitelmakauden, silla tasolla,
etta niiden yllapitaminen on
taloudellisesti mielekasta

Kouluvierailujen yms. avulla
tehostetaan oppilasrekrytointia
erityisesti pienimpien
toimipisteiden alueella
toimipisteen riittdvan
oppilasmaaran takaamiseksi.

Nuorisoikaluokkien

pienenemisen myota ja
taiteen perusopetuslain

muuttuessa
(yhdenvertaisuus

ikaluokkien valilld), yha

Musiikkileikkikouluun
osallistuvien lasten
prosenttiosuus ikaluokasta,
aikuisopiskelijoiden maara

Erityisesti varhaisian
musiikkikasvatuksen piiriin
kuuluvien lasten osuutta
ikdluokasta kasvatetaan;
toisaalta myds
aikuisopiskelijoiden maara
kasvaa.
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suurempi osuus hakijoista
voidaan ottaa oppilaaksi

Opetussuunnitelman
kehittdminen

Saveltdmista ja improvisointia
kehitetdan edelleen ja
opettajakunnan osaamista
nailla alueilla vahvistetaan

Opetuksen yksilollistamisen
huomioiminen opettajien
taydennyskoulutuksessa

Kaikkien opintojaksojen
kuvaukset ja arviointikriteerit
paivitetty ops 1.8.2024

Osallistutaan taiteen
perusopetuksen
lakiuudistuksen tekemiseen ja
valmistaudutaan uusien
opetussuunnitelmien
tekemiseen

Valtakunnallinen Koski-
tietovaranto otetaan kayttoon

Oppilaskonserteissa yms.
esitettyjen oppilaiden omien
tuotosten maara

Opettajien osallistuminen
saveltamista ja improvisointia
kasitteleviin koulutuksiin

Opettajien kouluttautumisen
maara

Erityisryhmien opetusta
kehitetdan ja tarjontaa lisataan

Paivitettyjen opintojaksojen
kuvaukset ja arviointikriteerit
ovat kaytossa

Lakiuudistuksen lausumiset
Uudistuksen vaikutuksien
arvioiminen oppilaitoksen
kehittamisessa

Koski-tietovarannon
kayttédnottoa siirretdan
toteutettavaksi lakiuudistuksen
ja uusien opetussuunnitelmien
kayttédnoton jalkeen.

Toimitilat pyritddn saamaan
kaikissa yksikoissa
tarkoituksenmukaisiksi,

turvallisiksi ja esteettomiksi.

Alajarven musiikkiopiston
muskari- ja lyémasoitintilojen
lattian uusiminen ja kaappitilan
lisddminen

Kaikki musiikkiopiston kaytdssa
olevat tilat ovat
tarkoituksenmukaisia, turvallisia
ja esteettéomia.

Toiminnan laajuus pidetaan
rahoittajakuntien antamien
taloudellisten
mahdollisuuksien

Oppilaitoksen
opetustuntimaara pidetaan
valtionosuustunteja
suuremmalla tasolla.

Valtionosuustunnit ylittava
maara opetusta pystytaan
toteuttamaan. Oppilaitoksen
saama valtionrahoitus on

mukaisena. opetustuntiperustaista, joten jos
vahvistetut valtionosuustunnit
eivat tayty, saavutettu
valtionosuustuntien taso helposti
menetetaan.
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3.5.9 Kirjastopalvelut

TAULUKKO 26 SIVISTYSLAUTAKUNTA, KIRJASTOPALVELUT

TP TA 2026
TP 2024| TA 2025 | ennuste | TA 2026 Muutos (€) %TA
(€) (€) 2025 (€) TA 2026/TA 2025| 2025:sta
Kirjasto
Tuotot 81240 9085 23592 9335 250 2,8%
Kulut 765199| 717534| 754154 764008 46 474 6,5 %
Netto -683959| -708449| -730562| -754673 -46 224 6,5%
Toimiala yhteensa:| -683 959| -708 449| -730562| -754673 -46 224 6,5 %

Kirjasto on palvelu, joka lisda kunnan asukkaiden hyvinvointia ja osallisuutta.
Lukemista ja lukutaitoa edistetddn monin eri tavoin. Kirjallisuutta tuodaan
esille eri kanavien, myds omien ja Eepos-kimpan yhteisten hankkeiden
kautta. Kirjaston monipuolisia palveluita markkinoidaan tehokkaammin.
Lisataan yhteistyota kaupungin muiden toimijoiden kanssa, lisaksi asiakkaita
pyritddn saamaan mukaan kirjaston kehittamistyohon. Aktiivinen nakyvyys
sosiaalisen median puolella jatkuu edelleen. Kirjaston henkildkunnan
osaamista kehitetdan taydennyskoulutuksen avulla seka kiinnitetdan yha
enemman huomiota tydhyvinvointiin.

Tiedon, oppimisen ja kulttuurin palveluverkostona kirjasto kuuluu
kunnallishallinnon peruspalveluihin ja kunta saa valtionosuutta kirjaston
kayttdkustannuksiin.

Kirjastolain mukaan vyleisten kirjastojen tavoitteena tulee edistda paasya
sivistykseen, kulttuuriin ja tietoon, edistaa lukemiskulttuuria, lukutaitoa,
elinikdistd oppimista ja osaamisen kehittdmista seka aktiivista
kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Tavoitteen toteuttamisessa
lahtdkohtana ovat yhteisollisyys, moniarvoisuus ja kulttuurinen moninaisuus.

Alajarven kaupunginkirjasto kuuluu 22 kunnan muodostamaan Eepos
kirjastojen kimppaan (https://leepos.finna.fi/ ). Yhteisty® Eepos-kirjastojen
kanssa jatkuu edelleen yhteisten projektien, hankintojen ja toimintatapojen
kehittdmisen saralla. YTY-kirjastojen yhteisty6ta jatketaan jossakin maarin
yhteisesta Eepos -kimpasta huolimatta.

Kirjasto on palvelu, joka lisda kunnan asukkaiden hyvinvointia ja osallisuutta.
Kirjasto edistda lukemista ja lukutaitoa monin eri tavoin. Kirjallisuutta
tuodaan esille eri kanavien, myds omien ja Eepos-kimpan yhteisten
hankkeiden kautta. Kirjaston monipuolisia palveluita pyritdan markkinoimaan
entistakin tehokkaammin. Yhteisty6ta kaupungin muiden toimijoiden kanssa
jatketaan ja pyritaan lisaamaan. Myos kirjaston asiakkaita pyritdédn saamaan
mukaan kirjaston kehittamistyohon. Aktiivinen nakyvyys sosiaalisen median
puolella jatkuu edelleen. Kirjaston henkildkunnan osaamista kehitetaan
taydennyskoulutuksen avulla seka kiinnitetadn yhd enemman huomiota
tybhyvinvointiin ja jaksamiseen.
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Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2026

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari / Tavoitetaso

Kirjaston asiakkaiden
kaytossa tulee olla
uudistuva, monipuolinen ja
kysyntaa vastaava
kirjastoaineisto.

Tavoitteena on toteuttaa
Eepos-kirjastojen
laatusuosituksia seka pysya
opetus- ja
kulttuuriministerion
laatusuosituksissa ja Lansi-
ja Sisa-Suomen AVI:n
alueen keskitasolla.

kirja-aineiston hankinta %
kokoelmasta, kirja-aineiston
hankinta kpl / 1000
asukasta, lainausten maara
/ asukas, lainauskierto/vuosi

Kirjaston tilat ja kokoelmat
ovat mahdollisimman
tehokkaasti kaytdssa

Tavoitteena on saada
mahdollisimman moni
kuntalainen kayttamaan
kirjaston tiloja ja/tai
kokoelmia. Lukuja verrataan
edellisvuoteen ja Lansi- ja
Sisd-Suomen AVI:n
keskiarvoihin.

Lainaa/asukas/vuosi,
kayntid/asukas/vuosi,
lainaajia % asukkaista,
tapahtumia/vuosi,
tapahtumiin
osallistujia/vuosi

Kirjasto osallistuu ja

Kirjasto tekee aktiivisesti

Yhteiset hankkeet ja

osallistaa yhteistyota seka oman projektit
kunnan eri toimijoiden (mm. , . ,
koulut, Jarvi-Pohjanmaan Eepc.>s: 12 YTY-.k|rJast0Jen
kansalaisopisto, kolmas yh’Fe|§||r.1. Iukuta|tog ..
sektori jne.) ja Eepos- edistaviin hankkeisiin
kirjastokimpan ja YTY- osallistuminen
kirjastojen seka yksittaisten
kirjastojen kanssa.
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3.5.10 Sivistyslautakunnan talousarviotaulukot

TAULUKKO 27 SIVISTYSLAUTAKUNTA, VARHAISKASVATUS, LAPPAJARVI

LAPPAJARVEN KUNTA

Toimiala: Sivistyslautakunta
Palvelu: Varhaiskasvatus
Vastuuviranhaltija: Juha Lahdenmaki
MUUTOS (€
TP ennuste (€ TA 2026 %
TP 2024 (€) TA 2025 (€) TA 2026 (€) | TA2026/TA
2025 TA 2025:sta
2025
Perhepaivahoito 124 661 125756 51933 0 -125756 0,0%
Paivakotihoito 1184436 1142 429 1225 844 1318732 176 303 15,4%
Kotihoidontuki 82483 85300 102 790 87 850 2550 3,0%
Erityisvarhaiskasvatus 20835 38 565 11934 20929 -17 636 -45,7%
Toimiala yhteensa 1412415 1392 050 1392 501 1427 511 35461 2,5%
TAULUKKO 28 SIVISTYSLAUTAKUNTA, HANKKEET 2026
SIVISTYSTOIMI HANKKEET Alkanut Paattyy Valtionosuus Kuntaosuus Alajarvi Vimpeli Lappajarvi
Varhaiskasvatuksen tasa-arvo 17.4.2024 31.12.2027 29000 36250 (80 %) 4558 1308 1384
Perustelut: Varhaiskasvatuksen laadun ja tasa-arvon parantaminen
Tekoaly perusopetuksessa (Lappajarvi, Vimpeli ja Alajarvi) 20.6.2024 31.12.2026 48391 53828 (90 %) 3418 930 1039
Perustelut: Tekodlyn perusteiden oppiminen perusopetuksessa
Kerhotoiminnan kehittdminen 20.5.2025 31.12.2026 7000 3000 (70 %) 3000 0 0
Perustelut: Koulujen kerhotoiminan kehittdminen ja tukeminen
HET harrastamaan 2025-2026 1.8.2025 31.7.2026 37000 52857 (70%) 12685 3172 0
Perustelut: Pyritadn tarjoamaan peruskoululaisille maksuton harrastus
Liikkuva koulu ja Move jatkohanke 1.8.2025 31.7.2026 28000 46667 (80%) 14505 4162 0
Perustelut: Edistaa peruskoululaisten fyysisté aktivisuutta ja liikuntaa
Tiede etsivat (Lappajarvi, Evijarvi, Vimpeli ja Alajarvi) 1.8.2025 31.7.2026 58 000 0 0 0 0

Perustelut: Peruskouluissa mahdollisuus seurata tiedettd ja sen kehitysta
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3.6 Jarvi-Pohjanmaan maaseutupalvelut

TAULUKKO 29 MAASEUTUTOIMI, YHTEENVETO

TP 2024 (£)

TA 2025 (£)

TP
ennuste
2025

TA 2026 (£)

MUUTOS
(€} TA
2026 / TA
2025

TA 2026
% TA
2025:sta

Maaseutupalvelut hallinto

Maaseutupalvelut tuki- ja viranomaistehtavat
Maaseutupalvelut kehittaminen

-30 645
-158 427
-28 215

-31417
-164 574
-27871

-24 254
-149 061
-24 092

-31 365
-176 895
-33 065

52
-12321
-5194

99.8 %
107,5 %
118,6 %

yhieensa

-219 287

-223 862

-197 407

-241 325

-17 463

107,68 %

CAP27-ohjelmakauden maaseutuhallinnon tehtaviin on tullut paljon uutta.
Valvonta on siirtynyt yhd enemman satelliittiseurantaan ja kuntatason
tulkittavaksi.  Satelliittiseuranta tarkkailee lohkojen tukikelpoisuutta,
kasvilajeja, maataloustoimintaa (muokkaukset, kylvot, niitot ja sadonkorjuu)
ja talviaikaista kasvipeitteisyyttd sekd nadille tehtaville asetettujen
maarapaivien toteutumista. Epaselvissa tapauksissa viljelijoille lahetetaan
kuvauspyyntd. Kuvaus suoritetaan tuenhakijan Vipu-mobiili sovelluksella.
Kuvanottamisen neuvonta, saapuneiden kuvien tulkinta sekd mahdolliset
lisdkuvauspyynnot ovat varsin tyollistavia tehtavia. Tahan toimintaan kuuluu
myos kasitella viljelijdiden tukihakemuksen muutosmahdollisuus, jonka voi
tehda 1.10. saakka.

Lisdksi kuntien tehtaviin on tullut hallinnollinen valvonta. Hallinnollisessa
valvonnassa on useita eri toimenpiteitd. Seuraavien kohteiden mm.
peltolohkojen omistus- ja hallintaoikeuden tarkistukset,
tasmaviljelymenetelmien, kasvintuhoojien ja kasvitautien seuranta- ja
tunnistussovelluksien kaytdn todentamiset on selvitettdvd ennen tukien
maksamista.

CAP-27 ohjelmaan on tullut ja tullee uusia tukiehtoja tai tukiehtojen
tarkennuksia. Tukiehtojen ja niiden muutosten saaminen tuenhakijoiden
tietoon ja kaytantoon vaatii entistd enemman tyota.

Maaseutupalveluiden strategiset tavoitteet vuodelle 2026
1. Tukien maksatus ensimmaisenad maksupaivana

2. Koulutustilaisuuksien maara
3. Maaseudun kehittamiseen liittyvien kontaktien ja tilaisuuksien maara.
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3.6.1 Hallinto
TAULUKKO 30 MAASEUTUPALVELUT, HALLINTO
TF ennuste MUUTOS (€) TA 2026 %
TP 2024 (€) | TA 2025 (€) TA 2026 (€)] TA2026 / TA
2025 TA2025:sta
2025

Tuotot 8451 15827 14 587 14 448 -1379 91.3 %

Kulut -39 096 -47 244 -38 841 -45 813 1431 57,0 %

MNetio -30 645 -31417 -24 254 -31 365 22 99,8 %

Maaseutupalvelun hallinto vastaa Jarvi-Pohjanmaan yhteistoiminta-alueen
toimialaan kuuluvien  asioiden suunnittelusta,  valmistelusta ja
toimeenpanosta seka tuottaa yhteistoiminta-alueen tilaajakunnille niiden
tilaamat palvelut. Lisdksi maaseutupalvelun hallinto tuottaa yhteis-
toimintasopimuksessa ja johtosaanndssa muut maaratyt tai sovitut asiat.
Maaseutupalveluiden hallinto tukee toiminnallaan maaseutupalvelujen
muiden tuotteiden ja toimintojen tehokasta tuottamista.

Maaseutupalvelun hallinto vastaa toimialajohtajan johdolla
sidosryhmatyosta, tiedottamisesta, peruskuntien avustamisesta seka
toimialansa yleisestéd valvonnasta ja kehittdmisesta. Maaseutupalvelut
vastaavat maaseutuelinkeinojen hallinnosta ja kehittdmisesta siten kuin
maaseutuelinkeinojen hallinnon jarjestamisesta kunnissa annetussa laissa
(210/2010) tai muutoin on maaratty.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 2026

Tavoite

Toimenpiteet Mittari / Tavoitetaso

Maaseututoimen
hallinto tuottaa tietoa
maaseututoimelle ja
Jarvi-Pohjanmaan
yhteistoiminta-alueen
kunnille paatdéksenteon
pohjaksi.

Osallistuu alueen kuntien ja muiden
sidosryhmien kanssa toimintaympariston
ja elinkeinojen kehittdmiseen,
tulevaisuuden suunnitteluun seka vastaa
osaltaan yhteistoiminta-alueen kuntien
strategioiden mukaisten toimenpiteiden
toteuttamisesta

Kuntien/sidosryhmien
jarjestamiin tilaisuuksiin
osallistuminen

2 kertaa/vuosi

Alkutuotannon
varautuminen

Kehittaa alueensa alkutuotannon
varautumista yhteistydssa viljelijoiden,
maataloustuotantoon liittyvien toimijoiden
ja ELY-keskuksen kanssa

Tilaisuuksia 1/vuosi
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3.6.2 Tuki- ja viranomaistehtavat

TAULUKKO 31 MAASEUTUPALVELUT, TUKI- JA VIRANOMAISTEHTAVAT

MUUTOS (€)
™ t TA 2026 %

TP2024 (€) |TA2025 ()] " """ 1A 2026 (€)| TA 2026 /1 TA
2025 TA2025:sta

2025

Tuotot 68246 82905 81091| 84120 1215| 101.5%
Kulut 227673 247479 230153 -261015 13536| 1055 %
Netto 150427| -164574| -149061| -176895 12321 1075%

Maaseutupalvelujen tuki- ja viranomaistehtadvat maaraytyvat paasaan-
toisesti maaseutuelinkeinojen hallinnon jarjestdmisestd kunnissa annetun
lain perusteella. Paatehtdvana on ottaa vastaan, kasitelld ja tallentaa
tukisovelluksiin EU- ja kansalliset maatalouden tukihakemukset, tehda niihin
tarkastukset, paatdkset, huolehtia maksatuksista ja suorittaa tarvittaessa
kuulemiset ja takaisinperinnat seka ulosotot. Tarkeana tukihakuihin liittyviin
tehtaviin kuuluvat hakijoille suunnatut koulutukset, opastus ja neuvonta.

Lisaksi maaseututoimi yllapitda hallinnon ohjelmien vaatimia asiakas-,
peltolohko- ja eldintenpitajarekistereita.

Maaseutuelinkeinoviranomainen tarkastaa ja tekee paatokset peto- ja
hirvivahingoista seka tarkastaa hukkakauratilat, antaa hukkakauran
torjuntaohjeet ja tekee niista tarvittavat paatdkset. Lisdksi Ruokaviraston
antamat selvityspyynnét ja hallinnolliset tarkastukset on suoritettava
maaraaikojen puitteissa.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 2026
Tavoite Toimenpiteet

Mittari / Tavoitetaso

Tukien maksatus
ensimmaisena
maksupaivana

Paatehtavana on ottaa vastaan, kasitella
ja tallentaa tukisovelluksiin EU- ja
kansalliset maatalouden tukihakemukset,
tehda niihin tarkastukset, paatokset,
huolehtia maksatuksista ja suorittaa
tarvittaessa kuulemiset ja takaisinperinnat
seka ulosotot riittdvan ajoissa.

Seurattavat tuet:
perustulotuki,
luonnonhaittakorvaus ja
ymparistokorvaus.
vertailukohtana maksetut /
myonnetyt tuet, tavoitteena
saada 90 % mydnnetyista
tuista maksuun
ensimmaisena
maksupaivana

Tuenhakijoille
suunnatut koulutukset

Tuenhakijoita koulutetaan nykyisen
ohjelmakauden viljelijatukihakuun
liittyvissa asioissa. Yhteistoiminta-alueella
jarjestetaan yksi viljelijoille suunnattu
tilaisuus yhdessa Etela-Pohjanmaan
elinvoimakeskuksen kanssa.

Viljelijatukikoulutusta jarjestetaan lisaksi
omalla henkildstolla kaikissa kunnissa
paikan paalla. Eteld-Pohjanmaan
elinvoimakeskuksen ja muiden
maaseutuhallinnon yhteistoiminta-

Jarjestettavien koulutusten
maara 3 kpl
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alueiden kanssa tehdaan
tukihakukoulutuksista videot.

3.6.3 Maaseutupalvelut, kehittaminen

TAULUKKO 32 MAASEUTUPALVELUT, KEHITTAMINEN

TP ennuste MUUTOS (€) TA 2026 %
TP 2024 (€) |TA 2025 (€) TA2026 (£)| TA2026 / TA
2025 TA 2025:sta
2025
Tuotot 12 383 14 039 13384 15792 1753 112.5 %
Kulut -41 598 -41 910 -37 476 -48 857 -6 947 116,6 %
Metto -29 215 -27 871 -24092 -33 065 -21594 118.6 %
Maaseutupalvelujen kehittdminen tapahtuu neuvontana, tilaisuuksin,

meneillaan olevia hankkeita ja muita ulkopuolisia rahoituslahteita hyvaksi
kayttden. Maaseudun kehittamistoimien paatavoitteena on saada aikaan
maatalouteen, alkutuotantoon ja pienyritystoimintaan tuotantoinvestointeja
Jarvi-Pohjanmaan yhteistoiminta-alueella. Investoineilla ja kehittdmisella
yllapidetaan alueen tuotantoedellytyksia, nostetaan jalostusastetta ja
saadaan aikaan uusia yhteistyOverkostoja. Muita tavoitteita ovat uusien
maatalouden tuotantomuotojen, innovaatioiden jalkauttaminen.
Kehittamiseen kuuluvat myos  tuotannon vastuullisuuden ja
ymparistdasioiden edistaminen.

Neuvonnan tueksi jarjestetaan tilaisuuksia, hankitaan asiantuntijapalveluita
tai muuta kehittamistoimintaa tukevaa tietoa ja materiaalia. Maa-
seutupalveluiden Internet-sivuilla julkaistaan tietoa meneilldan olevista
hankkeista ja tilaisuuksista.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 2026

Tavoite

Toimenpiteet Mittari / Tavoitetaso

Aktiivista asiakaskontaktien | Neuvonta, hankkeet, tilaisuudet,
maaran seuraamista
jatketaan seka kehitetdan

Asiakaskontaktien
maaratavoite 100 kpl
Tilaisuuksia 4 kpl

asiantuntijapalvelut
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3.7 Alajarven tekninen lautakunta

TAULUKKO 33 TEKNINEN LAUTAKUNTA, YHTEENVETO

Muutos (€) | TA2026%TA
TP 2024 (€) TA2025(€) | TPennuste 2025 | TA2026(€) [TA2026/TA2025 2025:sta
Yhdyskuntasuunnittelu -328 302 -430 543 -352 848 -379601 50942 -11,8%
Yleiset alueet -3313225 -3369616 -3078 884 -3760 556 -390 940 11,6 %
Vesihuoltolaitokset -37641 -111979 -78 000 -72689 39290 -35,1%
Rakennusvalvonta -116 544 -181679 -173880 -210804 -29125 16,0 %
Ymparistonhuolto -391 306 -425 106 -403 868 -430 294 -5188 1,2%
Toimialayhteensa: -4187018 -4518 923 -4 087 480 -4 853944 -335021 7,4%

Ylld olevassa taulukossa on huomioitu peruspddomankorko, joka on
vuosittain 122.210 euroa.

Toiminta-ajatus

Teknisen lautakunnan tehtavana on varmistaa, etta Alajarven kaupunki
tarjoaa toimivat ja laadukkaat tekniset palvelut. Lautakunta vastaa mm.
yhdyskuntasuunnittelusta, yleisista alueista, vesihuollosta, rakennus- ja
ymparistopalveluista seka tukipalveluista, kuten puhdistus-, ravitsemus- ja
tilapalveluista. Lisaksi lautakunta suunnittelee ja toteuttaa kaupungin
investointeja annettujen maararahojen puitteissa.

Tekninen hallinto huolehtii  palvelujen jarjestamiseen liittyvista
peruskuluista — henkilostosta, kalustosta, toimistotarvikkeista, ICT- ja
tilitoimistopalveluista seka kokouskuluista. Kustannukset jaetaan tasaisesti
seitseman eri sektorin kesken.

Tulevaisuuden visio ja strategia
Tekninen lautakunta rakentaa Alajarvesta kaupunkia, joka on:

¢ Viihtyisa ja kaunis
— panostus viheralueisiin, ymparistén siisteyteen ja esteettiseen
kaupunki-ilmeeseen
e Turvallinen
— toimivat liikennejarjestelyt ja turvalliset ratkaisut arkeen
o Esteeton
— kaikille kayttajaryhmille saavutettava ymparistd, jossa lapset,
ikdihmiset ja liikuntarajoitteiset voivat liikkua tasavertaisesti
o Kestava
— kaavoituksella luodaan edellytyksid uusiutuvan energian kasvulle
erityisesti Alajarven itaisella alueella

e Bioterminaalin rakentaminen keskustan teollisuus alueelle

¢ Naiden tavoitteiden kautta tekninen lautakunta tukee sekd asukkaiden
arjen hyvinvointia etta elinkeinoelaman kehittymista.
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o "Tekninen lautakunta rakentaa Alajdrvestd kaupunkia, joka on
turvallinen, esteetdn ja viihtyisd — kaunis ympéristo, jossa on hyvé elaa,
asua ja yrittda.”

Keskeiset muutokset toiminnassa vuonna 2026

Vuosi 2026 tuo mukanaan merkittavia kehityshankkeita Alajarven teknisen
lautakunnan toimialalle. Naiden hankkeiden tavoitteena on vastata kasvaviin
palvelutarpeisiin, tukea elinvoimaista kaupunkikehitystd ja vahvistaa
hyvinvointia eri ikdryhmien keskuudessa.

Keskeisia muutoksia ja hankkeita ovat:

e Paavolan uuden koulun rakentaminen, joka tarjoaa nykyaikaiset ja
terveelliset oppimisymparistdt seka tukee alueen elinvoimaisuutta ja
lapsiperheiden palveluja.

e Paivakodin laajennuksen  suunnittelu, jossa  painotetaan
toiminnallisuutta, turvallisuutta ja energiatehokkuutta. Paivakoti
suunnitellaan vastaamaan tulevaisuuden varhaiskasvatuksen tarpeisiin.

e Hyvinvointialueen tilaaman uuden asumispalveluyksikon
suunnittelu ja rakentaminen, joka parantaa asumisen laatua ja
saavutettavuutta erityista tukea tarvitseville asukkaille.

e Bioterminaalin rakentaminen
Vuoden merkittdvin  yksittdinen investointi on  bioterminaalin
rakentamisen kaynnistyminen. Hanke tukee paikallista
energiaomavaraisuutta ja mahdollistaa uusiutuvien energialahteiden
tehokkaamman  hyoédyntdmisen.  Rakentaminen on  edennyt
suunnitellusti, ja terminaalin odotetaan valmistuvan vuoden 2026 aikana.
Hanke luo my6s uusia tyopaikkoja ja tarjoaa paikallisille toimijoille
mahdollisuuksia energiatuotannon ja logistiikan yhteistydhon.

Naiden hankkeiden toteuttaminen vahvistaa kaupungin palvelurakennetta,
tukee kasvua ja edistaa Alajarven strategisia tavoitteita kestavan ja viihtyisan
elinymparistdn luomisessa.

Teknisen lautakunnan toiminnalliset tavoitteet 2026

Tavoite

Toimenpiteet Mittari

1. Toiminnan
jarjestdminen
mahdollisimman
energiatehokkaasti

[dmmon ja sdhkon
toimintavarmuuden
yllapitaminen

3. Myonnettyjen
omakotitalojen

kasvattaminen

2. Kaikissa olosuhteissa

rakennuslupien maaran

Automaation aikaohjelmat Automaation toiminnan
seuraaminen

Varautuminen energian Toimintahairididen maara
toimituskatkoksiin

Markkinoin tehostaminen Myodnnettyjen omakotitalojen
yhteisty0ssa rakennuslupien maara verrattuna

elinvoimapalveluiden kanssa | vuoteen 2025.

Teknisen lautakunnan taloudelliset tavoitteet 2026

Tavoite

Toimenpiteet Mittari
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Alajarven kaupunki

Talousarvio 2028

1. Tilapalvelun
kustannusten
pienentdminen

Tehostamalla tilojen
kayttdastetta

Kayttdasteen nousu

2. Energian

sektoreilla

saastotoimenpiteet eri

Tehostamalla tilojen
kayttdastetta

Energian kulutuksen vertaaminen
kayttdasteeseen

3.7.1 Viranomaispalvelut

3.7.1.1 Yhdyskuntasuunnittelu

TAULUKKO 34 VIRANOMAISPALVELUT, YHDYSKUNTASUUNNITTELU

TP ennuste Muutos (€) TA 2026 % TA

TP 2024 (€) | TA 2025 (€) 2025 TA 2026 (€) |TA 2026/TA 2025 2025:sta
Hallinto
Tuotot 28843 315 4125 700 385 122,2%
Kulut 251392 258 066 157 109 256 685 -1381 -0,5%
Netto -222 549 -257751 152 985 -255 985 1766 -0,7%
Kaavoitus
Tuotot 19 15000 0 15000 0 0,0%
Kulut 89127 162 429 16232 122224 -40 205 -24,8%
Poisto 0 0 0 0 0 0,0 %
Netto -89 108 -147 429 -16 232 -107 224 40 205 -27,3%
Mittaus ja kartasto
Tuotot 252 1175 0 1175 0 0,0%
Kulut 10439 20100 4033 13800 -6 300 -31,3%
Poistot 6 458 6 458 3229 3767 -2691 -41,7 %
Netto -16 645 -25383 -7 263 -16 392 8991 64,6 %
Yhteensa
Tuotot 29114 16 490 4179 16 875 385 2,3%
Kulut 350958 440 575 177374 392 709 -47 866 -10,9%
Poistot 6 458 6 458 3229 3767 -2691 -41,7 %
Netto -328 302 -430 543 -176 424 -379601 50 942 -11,8%
Toimiala yhteensa: -328 302 -430 543 -352 848 -379 601 50942 -11,8%

Yhdyskuntasuunnittelussa alueidenkaytdon ja maankaytdon suunnittelun
avulla valmistaudutaan tulevaisuuden yhdyskunnan tarpeisiin mm.
vetovoimaisuuden lisaamiseen, elinkeinoelaman toimintaedellytysten
parantamiseen, asukkaiden ja toimijoiden osallistamiseen, asumisen ja sen
eri muotojen kehittdmiseen ja ilmastomuutoksen haasteisiin vastaamiseen
seka uusiutuvien energiamuotojen kayton mahdollistamiseen seka yhteen-
sovittamiseen.  Yhdyskuntasuunnittelu  kasittda  hallinnon  lisdksi
kaavoituksen ja mittauksen.

Alueidenkayton suunnittelu on yhdyskunnan tulevaisuuden suunnittelua,
erilaisten asioiden yhteensovittamista, viranomaisyhteistyota seka kun-
talaisten ja yritysten osallistamista yleis- ja asemakaavoitukseen. Yleis- ja
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asemakaavoitus sekd naitd edeltdvat alueidenkaytdon suunnitelmat ja
rakennemallit seka yleissuunnittelu tehdaan kaupungin toimesta paaasiassa
kilpailuttamalla. Joskus asemakaavan ulkopuolisilla alueilla ja
kaavoittamattomilla ranta-alueilla rakennushanke vaatii suunnittelutarpeen
maarittamista, joka vastaa tydmaaraltdan kaavamuutosta. Maankaytdn
keskeisena tavoitteena on taajamarakenteen tiivistaminen, hiilijalanjaljen
vahentaminen, ekologinen kestavyys ja viihtyisyyden paraneminen. Tama
edellyttda jatkuvaa ennakointia kaavojen uudistamisessa.

Kaavoitus pitaa sisallaan seuraavat kaavamuutokset:

Yleiskaavat:
* Alajarven keskustaajaman osayleiskaava, 3 000 €
+ Alajarven lahialueiden rantaosayleiskaava, 15 000 €
* Suolasalmenharjun tuulivoimaosayleiskaava, 2 000 €
* Moksyn yleiskaavan, 20 000 €

Asemakaavat:
* Asemakaavayhdistelman siirto uudelle pohjakartalle, 8 000 €
* Korttelin 1 asemakaavamuutos, Koulukeskus, 2 000 €
+ Teollisuusalueen asemakaavoituksen muutos ja laajennus
Tupasaaren alueella, 45 000 €
+ Kirkkolahden asemakaavan muutos, 15 000 €
* Moksyn asemakaava, 5 000 €

Pohjakartat:
* Modksyn pohjakartta, 30 000 €

Asemakaavaan laaditaan aina pohjakartta, jota pidetddn ajan tasalla
mittauksin. Isommat alueet ilmakuvataan tai laserkeilataan. Virallisen

asemakaavakartan ja yleiskaavakartan lisdksi yllapidetaan
asemakaavayhdistelmaa, osoite- ja opaskarttoja sekd poikkeamis- ja
suunnittelutarveluparekisteria. Yhdyskuntasuunnittelun tulosalueella

tydskentelee vastuuviranhaltijan eli kaavoituspaallikon lisaksi kaksi henkilda:
yksi maanmittausteknikko ja yksi kaavoitussihteeri.

Maanmittausteknikon palveluita myydaan tarvittaessa naapurikuntiin paiva
viikossa.

Yhdyskuntasuunnittelun toiminnalliset tavoitteet 2026

Tavoite Toimenpiteet Mittari

1. Riittava raakamaan Raakamaata hankitaan - Tupasaaren ja Moksyn alueen

hankinta ja kaavoitus keskeisilta alueilta maanhankinta

tonteiksi - Asemakaavoituksen ehdotus
Tupasaaren alueelle

2. Keskustan osayleiskaavan | Kaava hyvaksytyksi Hyvaksyminen

saattaminen valmiiksi

3. Alueidenkayttolain, Seurataan ja kehitetdan Palautteet ja omaseuranta seka
RYHTI-lain ja rakentamislain | toimintatapoja uuden lain kirjaukset

edellyttamien tehtavien puitteissa mm. hallintosaanto

jarjesteleminen ja rakennusjarjestys,

koulutukset, lisdohjelmistot
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Alajarven kaupunki
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Yhdyskuntasuunnittelun taloudelliset tavoitteet 2026

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

1. Monipuolinen

eteneminen

tonttitarjonta ja kaavojen

Riittava raakamaan hankinta
ja kaavoittaminen tonteiksi

seuranta

Osavuosiraportit / taloudellinen

3.7.1.2 Yleiset alueet

TAULUKKO 35 VIRANOMAISPALVELUT, YLEISET ALUEET

TP ennuste Muutos (€) TA 2026 % TA

TP 2024 (€) TA 2025 (€) 2025 TA 2026 (€) |TA 2026/TA 2025 2025:sta
Maa- ja metsatilat
Tuotot 132783 150 000 65971 150 000 0 0,0 %
Kulut 97538 74284 58 163 75970 1686 2,3%
Netto 35245 75716 15618 74030 -1686 -22%
Puistoalueet
Tuotot 1698 350 0 350 0 0,0 %
Kulut 170583 190 486 68 105 185531 -4 955 -2,6%
Poistot 50 936 52 409 33230 84231 31822 60,7 %
Netto -219821 -242 545 -69 750 -269 412 -26 867 11,1 %
Muut yleiset alueet
Tuotot 4355 4400 4422 4400 0 0,0 %
Kulut 66 068 60 458 16 906 65473 5015 8,3%
Poistot 140 553 139695 76293 153 355 13660 9,8%
Netto -202 266 -195753 -177 554 -214 428 -18675 9,5%
Kaavatiet
Tuotot 1312 0 135 100 100 -100,0 %
Kulut 525776 520 849 195518 525 300 4451 0,9 %
Poistot 1062516 963 559 558 635 1279822 316263 32,8 %
Netto -1586 980 -1484 408 -1508 036 -1805 022 -320614 21,6%
Yksityistiet
Tuotot 452 0 0 400 400 -100,0 %
Kulut 661032 850 659 283373 830 459 -20200 -2,4%
Poistot 12 566 12601 7 369 14738 2137 17,0%
Netto -673 146 -863 260 -581 484 -844 797 18463 -2,1%
Valaistus
Tuotot 0 0 0 0 0 -100,0 %
Kulut 96713 95393 40 374 107 324 11931 12,5%
Netto -96 713 -95393 -80748 -107 324 -11931 12,5%
Liikuntapaikkojen hoito
Tuotot 3640 350 3289 175 -175 -50,0 %
Kulut 447 890 468 959 227 820 515194 46 235 9,9%
Poistot 125294 95 364 48273 78 584 -16 780 -17,6 %
Netto -569 544 -563973 -545 608 -593 603 -29630 5,3 %
Yhteensa
Tuotot 144 240 155 100 73817 155 425 325 0,2%
Kulut 2065600 2261088 889 459 2305251 44163 2,0%
Poistot 1391865 1263628 723800 1610730 347102 27,5%
Netto -3313225 -3369616 -3078884 -3760 556 -390 940 11,6 %
Toimiala yhteensa: -3313225 -3369616 -3078 884 -3 760 556 -390 940 11,6 %
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Yleiset alueet kasittavat kaupungin hoidossa olevat liikennevaylat, seka
niihin liittyvan infraomaisuuden (katuvalaistus, liikennemerkit ja opasteet).
Yleisiin alueisiin kuuluvat lisaksi ulkoliikuntapaikat, puistoalueet, uimarannat,
leikkikentat, maa- ja metsatilat, seka muut yleiset alueet kuten venesatamat,
tori, kaatopaikka ja peruskuivatus.

Liikennevaylien ja katuinfran paaasiallisiin  yllapitotehtaviin  kuuluu
huolehtiminen paallysteiden ja rakenteiden kunnosta, lumen aurauksesta,
liukkauden- ja polyntorjunnasta, katuvalaistuksesta, seka liikennemerkeista
ja muista liikenneohjauslaitteista. Hoidettavia kaavateitd on 71,4 km ja
kevyen liikenteen vaylia 28,6 km. Alajarven kaupunki avustaa lisaksi
yksityisteitd hoidollisesti ja rahallisesti.

Tieverkoston koneelliset kunnossapitoty6t teetetddn osin ulkopuolisilla
urakoitsijoilla. Esimerkiksi tieverkoston lumenaurauksessa urakka-alueita on
15 kpl. Kaupungilla on myds oma tienhoitovarustuksella oleva kuorma-auto,
jolla hoidetaan tiestdbn kunnossapitoa ja infrarakentamiseen liittyvia
kuljetuksia.

Ulkoliikuntapaikkojen hoito kasittaa Alajarven ja Lehtimaen alueen
urheilukentat, jddalueet, kuntoradat ja pienkentat. Liikuntapaikkojen hoidolla
jarjestetdan hyvat ja turvalliset olosuhteet erilaisille liikuntamuodoille.
Yleisten alueiden tehtaviin kuuluvat lisdksi puisto- ja viheralueiden,
uimarantojen seka yleisten leikkikenttien siisteydesta ja viihtyisyydesta
huolehtiminen. Yleisiad uimarantoja on yhteensa 10 kpl ja yllapidettavia yleisia
leikkipuistoja on 10 kpl. Lisaksi leikkikenttia on koulujen ja paivakotien piha-
alueilla, kiinteistoilla olevat leikkikentat ovat tilapalvelun kunnossapidossa.

Kaupungin metsatilojen hoitoa suoritetaan metsanhoitosuunnitelman
mukaisesti.

Yleisten alueiden toiminnalliset tavoitteet 2026

Tavoite Toimenpiteet Mittari
1. Liikenneturvallisuuden Liikenneturvallisuus- Liikenneturvallisuutta parantaneet
parantaminen puutteiden korjaukset ja toimet

parannukset
2. Asemakaavan Haltuunotot ja Toteutuneet toimitukset
mukaisten katualueiden lohkomistoimitukset
lunastukset

Yleisten alueiden taloudelliset tavoitteet 2026

Tavoite Toimenpiteet Mittari
1. Katualueiden Katuverkon korjausohjelman Peruskorjaukset
peruskorjaukset ja noudattaminen

korjausvelan
pienentdminen

2. Energiatehokkuus Valaistuksen, laitteistojen ja Energiatehokkuutta parantaneet
laitteiden energiatehokkuuden | toimenpiteet
parantaminen
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3.7.1.3 Vesihuoltolaitos
TAULUKKO 36 VIRANOMAISPALVELUT, VESIHUOLTO
TP ennuste Muutos (€) TA 2026 % TA
TP 2024 (€) | TA2025(€) 2025 TA 2026 (€) |TA2026/TA2025| 2025:sta
Vesilaitos Alajarvi
Tuotot 352520 359070 154604 359 500 430 0,1%
Kulut 154 409 158 063 80654 162 891 4828 3,1%
Poistot 104 152 98 736 54 395 125 564 26 828 27,2 %
Netto 93959 102271 19555 71045 -31226 -30,5%
Vesilaitos Lehtimaki
Tuotot 176 454 154870 75 466 166 020 11150 7.2%
Kulut 116 596 112 493 56 746 116 087 3594 32%
Poistot 23274 21596 10798 20 250 -1346 -6,2%
Netto 36 584 20781 7923 29683 8902 42,8%
Viemdrilaitos Alajarvi
Tuotot 814520 691290 386 490 778 440 87150 12,6 %
Kulut 560611 513738 254 300 526 688 12950 2,5%
Poistot 260 059 229169 119375 249 334 20165 8,8 %
Netto -6 150 -51617 12815 2418 54 035 -104,7 %
Viemarilaitos Lehtimaki
Tuotot 126 017 110 000 58 754 117 000 7000 6,4 %
Kulut 138 365 144 364 63483 144 356 -8 0,0 %
Poistot 27 475 26 840 13420 26 269 -571 2,1%
Netto -39823 -61204 -18 149 -53625 7579 -12,4%
Yhteensa
Tuotot 1469511 1315230 675314 1420960 105730 8,0%
Kulut 969 981 928 658 455183 950 022 21364 2,3%
Poistot 414961 376 341 197988 421417 45076 12,0 %
Korvaus perus-/jaannéspaaomasta 122210 122 210 122210 122210 0 0,0 %
Netto -37641 -111979 -100 067 -72689 39290 -35,1%
Toimiala yhteensa: -37641 -111979 -78 000 -72689 39290 -35,1%

Vesihuoltolaitos vastaa kaupungin omistamien vesi- ja viemarilaitosten
toiminnasta, verkoston rakentamisesta, sekd kunnossapidosta. Vesilaitos
vastaa laatuvaatimukset tayttdvan kayttéveden toimittamisesta asiakkaille.

Viemarilaitos huolehtii

vastaanotetun

ymparistélupaehtojen mukaisesti.

jateveden puhdistusprosessista

Vedenottamoita on nelja kappaletta. Vesijohtoverkostoa on yhteensa noin
231 kilometria. Jatevesipuhdistamoita on kaksi kappaletta. Viemariverkostoa
on noin 114 kilometria.

Vesihuoltolaitoksen toiminnalliset tavoitteet 2026

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

1. Laadukas vesihuolto

Laadunvalvonta,
valvontaohjelma

Laatupoikkeamat
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Alajarven kaupunki Talousarvio 2026
2. Hairidtilanteisiin Suunnitelmien ajantasaisuus, | Tehdyt toimenpiteet
varautuminen muut toimenpiteet
Vesihuoltolaitoksen taloudelliset tavoitteet 2026
Tavoite Toimenpiteet Mittari
1. Verkostojen ja laitosten | Verkostojen ja laitteistojen Tehdyt toimenpiteet
ennakoivat korjaukset suunnitelmallinen saneeraus

3.7.1.4 Rakennusvalvonta

TAULUKKO 37 VIRANOMAISPALVELUT, RAKENNUSVALVONTA

TP ennuste Muutos (€) TA 2026 % TA
TP 2024 (€)| TA 2025 (€) 2025 TA 2026 (€) |[TA 2026/TA 2025| 2025:sta

Rakennusvalvonta
Tuotot 89790 40 525 23592 40 420 -105 -0,3%
Kulut 206 334 222 204 110532 231224 9020 4,1%
Poistot 0 0 0 20 000 20000 0,0 %
Netto -116 544 -181679 -173 880 -210 804 -29125 16,0 %
Toimiala yhteensa: -116 544 -181 679 -173 880 -210 804 -29125 16,0 %

Rakennusvalvontaviranomaisena toimii tekninen lautakunta.

Kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tehtavana on huolehtia

rakentamista ja muita toimenpiteitd koskevien lupien kasittelemisesta, valvoa
kaavojen noudattamista seka osaltaan huolehtia rakennetun ympariston ja
rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa siten kuin siitd sdadetdan. Lisaksi

tehtavaan kuuluu rakentamisen yleinen ohjaus ja neuvonta.

Rakennusvalvonnan toimi

nnalliset tavoitteet 2026

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

1. Rakentamislain
edellyttamien tehtavien
sisdanajo

Rakennusjarjestyksen
uusiminen

Mahdolliset lisdohjelmistot

Hyvaksytty rakennusjarjestys

Rakennusvalvonnan talou

delliset tavoitteet 2026

kartoitus

ja lupien hakemiseen
velvoittaminen maaraaikaan
mennessa

Vanhentuneiden lupien
selvitys

Tavoite Toimenpiteet Mittari
1. Keskeneraisten ja Keskeneraisen Kiinteistdverot
luvattomien rakennusten rakennuskannan lapikayminen | Lupamaksut
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Alajarven kaupunki Talousarvio 202§

3.7.1.5 Ympdristéonsuojelu

TAULUKKO 38 VIRANOMAISPALVELUT, YMPARISTONSUOJELU

Muutos (€) TA 2026 % TA

TP 2024 (€) | TA2025 (€) | TP ennuste 2025 | TA 2026 (€) |[TA 2026/TA2025| 2025:sta
Ympdristonhuolto
Tuotot 14010 90 1820 10070 9980 11088,9 %
Kulut 60 588 70014 29554 80 360 10 346 114,8%
Netto -46 578 -69924 -27734 -70294 -370 0,5%
Ympaéristoterveydenhuollon ostop.
Tuotot 0 0 0 0 0 -100,0 %
Kulut 344727 355182 174 200 360 000 4818 101,4 %
Netto -344728 -355 182 -174 200 -360 000 -4818 1,4%
Yhteensa
Tuotot 14010 90 1820 10070 9980 11088,9 %
Kulut 405 315 425196 203754 440 360 15164 103,6 %
Netto -391 306 -425 106 -403 868 -430 294 -5188 1,2%
Toimialayhteensa: -391 306 -425 106 -403 868 -430 294 -5188 1,2%

Ymparistonsuojeluviranomaisena toimii tekninen lautakunta.

Kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen tehtdvana on lupa- ja
valvontaviranomaistehtavansa lisdksi toimia paikallistason yleisen
ymparistonsuojelun edun valvojana. Tassa tehtdvassaan se toimii erityislain-
saadannon perusteella itsenaisessa ja riippumattomassa asemassa.

Henkiloston maara ymparistonhuollossa on 0,5 hldéa. Kaupungin oma
ymparistosuojelusihteeri (50 %) on tydskennellyt teknisessad toimessa
1.4.2022 alkaen, ja toimii myos jatelautakunnan sihteerina (50 %).

Eldinlaakinta ja ymparistéterveydenhuolto

Elainladkinta- ja ymparistdterveydenhuollon palvelut on ostettu Seingjoen
kaupungin hallinnoimalta ymparistéterveydenhuollon yhteistoiminta-alueelta
vuodesta 2011 alkaen ja niiden hankintaa on jatkettu paivitetylla
sopimuksella 1.1.2023 alkaen, jonka on hyvaksynyt Alajarven

kaupunginhallitus. Yhteistoiminta-alueen palvelutaso perustuu
valtakunnallisissa valvontaohjelmissa esitettyihin palvelutasomaarittelyihin
tuottaen yleisen terveysvalvonnan, peruselainlaakinnan ja

ymparivuorokautisen kiireellisen elainladkaripaivystyksen.

Ymparistoterveydenhuollon tavoitteena on yllapitdd ja edistdd vaeston
terveyttd sekd ennaltaehkaista, vahentaa ja poistaa sellaisia tekijoita, jotka
voivat aiheuttaa vaaraa tai haittaa ihmisten terveydelle ja elinymparistdlle.
Ymparistoterveydenhuollon vastuualueelle kuuluvat yleinen terveysvalvonta,
elainlaakintahuolto ja elainsuojelu. Yleinen terveysvalvonta kasittaa
elintarvike-, terveydensuojelu-, kuluttajaturvallisuus- ja tupakkavalvonnan.
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Ymparistonsuojelun toiminnalliset tavoitteet 2026
Tavoite Toimenpiteet Mittari
1. Aloituskokousten Jokaisen luvan mydntadmisen | Omaseuranta
pitdminen maa- jalkeen sovitaan yrittajan
ainesten ottoluvan kanssa yhteinen
saaneille aloituskokous.
Ymparistonsuojelun taloudelliset tavoitteet 2026
Tavoite Toimenpiteet Mittari
2. Nykyisen Valvontasuunnitelman Valvontasuunnitelma tehty
lainsdadannon loppuunsaattaminen
mukaiset paikalliset
maaraykset

3.7.2 Tukipalvelut

Tukipalvelut ovat sisdistd toimintaa. Lautakunnat ja kaupunginhallitus
varaavat omiin talousarvioihinsa tukipalveluiden maararahat. Tasta johtuen
Tekninen lautakunta ei hyvaksy tukipalveluiden osalta talousarviota.

3.7.2.1 Ravitsemuspalvelut

Ravitsemispalveluyksikot  tuottavat ateriapalveluita  sivistystoimelle.
Asiakkaina ovat koulut ja paivakodit seka niiden henkildkunta.

Lounaita valmistetaan ravitsemispalvelujen yksikdissa n. 1 500. Lisaksi
valmistetaan aamupaloja, valipaloja ja paivallisia. Hankintojen osalta
kuulumme Hanselin yhteishankintaan. Elintarviketukkuna toimii Meira Nova.

Valtion ravitsemistoimikunnan laatimat suositukset ovat pohjana
ruokalistasuunnittelulle.

Ravitsemispalveluiden hallinnon kustannukset jakautuvat toimipaikkojen
suoritteiden suhteessa.

Ravitsemispalvelujen kustannuksista n. 80 % on varattu henkildstd- ja
elintarvikekuluihin.  Muut menot koostuvat koneiden ja laitteiden
kunnossapito- ja hankintakuluista, puhdistusaineista- ja tarvikkeista,
jatekuljetuksista, tilitoimisto- ja henkildstdpalveluista, kiinteistOkuluista seka
kuljetus- ym. kustannuksista.

Ravitsemispalveluissa tyOskentelee palvelupaallikké (0,5) ja yksi (1)
ruokapalveluvastaava, jonka vastuualueeseen kuuluu koulukeskuksen
keittio, Paavolan keittid, sivukylien koulujen keittiot ja paivakotien keittiot.

Ravitsemispalvelujen henkilokunnan maara on vuonna 2026 20 tyontekijaa.
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Ravitsemuspalveluiden toiminnalliset tavoitteet 2026

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

1. Ravitsemispalveluissa
tavoitteena on 100 %:n
kotimaisuusaste
ruoanvalmistuksessa
kaytettavien
elintarvikkeiden, kuten
lihan ja lihavalmisteiden,
maito- ja maitotalous-
tuotteiden seka
leipomotuotteiden osalta.
Muista elintarvikkeista
aina vaihtoehtona
kotimainen tuote.

Hankinnoissa kaytetaan
kotimaisia sopimustuotteita.
Valitaan tuotteista aina
kotimainen vaihtoehto
mahdollisuuksien mukaan.

Tilaushistoria

2. Lahiruoka
ravitsemispalveluissa

Ravitsemispalveluissa
hyddynnetaan lahiruokaa
mahdollisuuksien mukaan.

Tarjottu Iahiruoka
ravitsemispalveluissa

Ravitsemuspalveluiden taloudelliset tavoitteet 2026

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

1. Ruokahavikin
vahentaminen

Valmistus-, linjasto- ja
lautashavikin mittaaminen

Syoétavaksi kelpaavan ruoan
hydédyntaminen

Mahdollinen havikkiruuan
myynti kohteissa, joissa se
toiminnan kannalta on
jarkevaa

Havikin mittaaminen ja
toimintatapojen tarkistaminen
tarvittaessa

3.7.2.2 Puhdistuspalvelut

Puhdistuspalvelu
puhtaanapidosta

vastaa
tilaajan

kaupungin
hyvaksyman

omistamien
tarjouksen

kiinteistdjen
mukaisesti.

Puhdistuspalvelun kustannuksista suurin osa muodostuu henkildstékuluista.
Kustannuksiin on varattu kiinteistdjen puhtaanapidossa tarvittavat siivous-,
puhdistus-, suoja- ja hoitoaineet seka siivousvalineet ja pehmopaperit (WC-
ja kasipyyhepaperit). Hankinnoissa kuulumme Hanselin yhteishankintaan.

Puhdistuspalvelun hallinto on jaettu eri hallintokunnille puhdistuspalveluissa
tyoskentelevien henkilomaaran mukaan.

Puhdistuspalveluista vastaa seka vyksi (1)
puhdistuspalveluvastaava.

palvelupaallikké (0,5)

Laitoshuoltajien maara vuonna 2026 on 25 henkiloa.
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Puhdistuspalveluiden toiminnalliset tavoitteet 2026

Tavoite Toimenpiteet Mittari

1. Siistit, sisdilmaltaan Kohteeseen sopiva, Asiakkaalta saatu palaute
mahdollisimman puhtaat ja | tarkoituksen mukainen ja

viihtyisat tilat oikea-aikainen siivous

Puhdistuspalveluiden taloudelliset tavoitteet 2026

Tavoite Toimenpiteet Mittari
1. Kustannustehokas Oikea-aikainen siivous, Valitilinpaatos, toteuman seuranta
siivous tyhjakaynnin valttaminen mm.

tydlistasuunnittelun avulla

3.7.2.3 Kiinteistopalvelut

Tilapalvelun tehtdvana on kaupungin omistamien Kkiinteistdjen hoito- ja
kunnossapitotehtavat. Tilapalvelu vastaa myos kiinteistdjen
peruskorjauksista ja osallistuu uudisrakentamisen valmisteluun ja
rakennuttamiseen.

Toiminta Kkasittda Kkiinteistohuollon seka kayttajapalvelut. Huoltotoihin
kuuluvat rakennusten kunnossapitotehtavat, koneiden ja laitteiden korjaus-
ja huoltotydt. Kiinteistdjen kuluihin kuuluvat ldmmitys-, sahko6-, vesi- ja
jatevesikulut. Ostopalveluja ovat sahko- ja automaatioty6t, Ivi-tyot,
nuohoustyét (hormit, ilmanvaihtokanavat), hissihuollot, nosto-ovihuollot,
paloilmoitus- ja sammutusjarjestelmien tarkastukset ja huollot yms.

Kiinteistojen ja niiden alueiden kunnossapitotehtavia ovat lumien auraukset,
hiekoitukset, jatehuolto, nurmialueiden ja istutusten hoito, kenttien,
pihakalusteiden ja leikkivalineiden hoito ja korjaukset.

Tilapalvelu on tukipalvelu, joka myy palvelut muille hallintokunnille. Palvelun
hinnoittelu perusteena ovat pitkalti aiempien vuosien toteutuneet
kustannukset, joihin tehdaan tarvittaessa indeksitarkistuksia ja huomioidaan
ldmpo6- ja sahkdenergioiden yms. paivan hinnat. Lisaksi vuosittain varataan
kunnostusrahoja tarpeen mukaan Kkunnostus ja peruskorjaustoihin.
Kunnossapitoa ja peruskorjausta kehitetdan kiinteistojen kayttoikaa ja
kayttdastetta tehostaen.

Kiinteistdhuoltoon on kaytossa sahkdinen huoltokirjaohjelmisto, joka sisaltaa
toimintoina  kiinteistokohtaiset huoltokirjat ja Kiinteistdjen kayttgjien
palvelupyynnét. Palvelupyynndissa eritellddn kiinteistdhuolto-palveluun
littyvat ja kayttgjapyyntaihin liittyvat pyynnot.

Vuoden 2023 alusta kuntien omistuksessa olevat perusterveydenhuollon,
erikoissairaalahoidon seka sosiaali- ja pelastustoimen tilat siirtyivat
vuokrasopimuksella hyvinvointialueiden hallintaan. Muutos toi joitakin
muutoksia Kiinteistoilla tapahtuvaan kayttgjapalveluun. Kaupungin ja
hyvinvointialueen  vastuujakotaulukoissa  kuvataan  vuokrasopimusta
tarkemmin  yllapitotehtdvien sekd rakennusten, varusteiden ja
ominaisuuksien perustamisen, yllapidon ja uusimisen vastuiden
jakaantumista osapuolten kesken. Kiinteistéhuollon henkildstd jai kaupungin
palvelukseen.
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Vuokra-aikana (3+1) on kehitettdva tiloja yhteistydssa hyvinvointialueen
kanssa. Tarkoituksena on tarjota sellaiset tilat hyvinvointialueelle joissa ko.
palvelut voidaan tulevaisuudessakin tarjota paikkakunnalla. Vuoden 2026
alusta hyvinvointialueen uuden alustavan palvelu-verkkomallin mukaisesti
kaupungille  jaisi  tyhjilleen  perusterveydenhuoltoon  suunniteltuja
rakennuksia, tulevan vuoden aikana on kriittisesti otettava tarkasteluun
tyhjilleen jaavien Kkiinteistjen jatko. Suunnittelu ja valmistaminen
muutokseen alkaa vuoden 2025 aikana. Vuoden 2026 alusta on sote
kiinteistot siirrettdva uudelle kaupungin omistamalla yhtidlle.

Alajarven kaupungin kiinteistbkanta on jaoteltu kayttdéian, kunnon,
kayttdasteen, energiakulutuksen ja palveluldheisyyden perusteella. Jaottelu
on tehty kolmeen ryhmaan: sailytettaviin, kehitettaviin ja poistettaviin.
Taustalla on kiinteistokannan tarpeeton ja taloudellisesti epaedullinen
yllapito. Tilapalvelun tehtdvana on tehda yhteistyéta eri hallintokuntien
kanssa, jotta tilojen kayttdastetta voidaan parantaa ja Kiinteistokuluja
pienentaa.

Tilapalveluiden toiminnalliset tavoitteet 2026

Tavoite Toimenpiteet Mittari

1. Kiinteistojen Tiloja aamu- ja iltakayttoon Tehostetut tilat
kayttbasteen
tehostaminen

2. Kiinteistdjen hyva Kaupungille tarpeettomista Kulujen saasto
kayttdaste rakennuksista/tiloista

luopuminen

Tilapalveluiden taloudelliset tavoitteet 2026

Tavoite Toimenpiteet Mittari

1. Yllapitokulujen Omaa kiinteistdhoitokalustoa Kustannusvaikutus

pienentaminen

3.7.2.4 Teknisen lautakunnan hankkeet TA 2026
TAULUKKO 39 TEKNINEN LAUTAKUNTA, HANKKEET 2026

Teknisen lautakunnan hankkeet Alkanut Paattyy Valtionosuus Kuntaosuus

Bioterminaalin rakentaminen 1.4.2025 31.12.2026 781 550 334 950 (30 %)
Perustelut: Rakentaa ympari vuoden kaytdssa oleva biotalousterminaali ja tule alueen
bioenergian kayttéa.
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4 INVESTOINTISUUNNITELMA

Alajarven kaupunki on viime vuosina voimakkaasti panostanut
investoinneissa peruspalveluiden ja vapaa-aikapalveluiden sektoreille.

Investointien omahankintamenot vuodelle 2026 ovat noin 14,9 milj. euroa, ja
nousua vuoden 2025 muutetun talousarvion mukaisiin investointeihin noin
3,8 milj. euroa.

Suurimmat rakennushankkeet talousarviovuodelle 2026 ja
suunnitelmavuodelle 2027 ovat kehitysvammayksikén rakentaminen ja
Paavolan koulun rakentaminen. Kehitysvammayksikon kustannusarvio on
noin 4,2 milj. euroa. Paavolan koulun kustannusarvio vuosille 2025-2027 on
noin 9,0 milj. euroa.

Kiinteistdjen peruskorjausmenoihin varaudutaan noin 0,2 milj. eurolla.
Kohteet ovat padosin vuosihuoltoa.

Yleisten alueiden nettomenot ovat yhteensa noin 1,6 milj. euroa. Kaava-
teihin varataan noin 1,2 milj. euroa, ulko- ja urheilualueisiin noin 0,2 milj.
euroa seka puistoihin ja uimarantoihin noin 0,07 milj. euroa.

Vesihuoltolaitoksen (vesi ja viemarilaitos) nettomenot ovat noin 0,2 milj.
euroa sisaltaen perusinfran kunnossapitoa.

Poistoiksi ovat arvioitu vuodelle 2025 noin 3,9 milj. euroa ja vuodelle 2026
noin 4,4 milj. euroa. Tulee huomioida, etta budjettipoistot kirjataan budjettiin,
silla oletuksella, ettd investointi valmistuu talousarviovuoden aikana. Jos
investointi ei valmistu talousarviovuoden aikana, niin poistot siirtyvat
suunnitelmavuodelle. Taman takia budjettipoistoissa ja toteutuneissa
poistoissa voi olla eroja.

Suunnitelmavuosien investointien nettomenot vuodelle 2027 ovat noin 7,6
milj. euroa ja vuodelle 2028 noin 2,1 milj. euroa.

Investointisuunnitelma kohteittain on seuraavilla sivuilla.
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TAULUKKO 40 INVESTOINTISUUNNITELMA 2026-2028

INVESTOINNIT

KAUPUNGINHALLITUS

TP 2024

TA 2025+muutos TA 2026 TS 2027 TS 2028

Muut pitkavaikutteiset menot

Mertapurontien silta
Siltarumpujen uusinta ja kaiteiden rakentaminen
Valtionapuehto

Myllypuron silta (Hdmeenjoki)

Siltarumpujen uusinta ja kaiteiden rakentaminen
Valtionapuehto 2022 50%. Ei valtionapuehtoa vuosina 2023, 2024
ja 2025.

Hautakankaantien silta, Uusikyla (Valtionosuusehto 70 %)

Bioterminaalin rakentaminen (Lisdmaararaha 29.1.2024)

Bioterminaalin rakentaminen (Lisémaararaha 28.4.2025)
Perustelut: Avustus mydnnetty, rakentaminen 2025-2026

Alajarven kunnostus
Perustelut: Jarven kunnossapidon jatkaminen

Populus palkkahallinnon ohjelmiston paivitys

Koskenniskantien silta
Sillan uusinta ja kaiteiden rakentaminen
Avustusehto 50 %

Koskenvarren kevyenliikenteen vaylan rakentaminen
Alajarven kaupungin rahoitusosuus max. 350.000 euroa
(Valtionosuusehto), jos ELY toteuttaa hankkeen suunnitellussa
kokonaisuudessa.

Perustelut: Liikenneturvallisuus

Nelimarkka-museon kotisivujen péivitys

Rakennusvalvontaohjelman paivittdminen
Perustelut: Rakentamislain vaatien edellysten tayttyminen

Muut osakkeet ja osuudet
Kuntayhtyma Kympin kuntayhtyméosuus
Varautuminen (vaestosuojan varustuksen uusiminen)

130000
-65 000

55352

-51 062

334950

31890 35000

28434

15000
40 000

20702
10000

Varavoimakoneen hankinta (Uimahalli, Paavola, monitoimihalli) (Lisdmaararaha 31.3.2025) 200 000

Vesiosuuskuntien avustukset
Perustelut: Vuosittainen m&aréaraha avustushakemuksiin
Paimen-Valkeiskangas yksityistien perusk. (Lisamaéararaha 30.9.2024)
Irtainomaisuus ja muut pitkavaikutteiset menot
Valokuituverkon kuntarahoitusosuus (Lisamaararaha 29.1.2024)
Keskusarkiston lisahyllyt
Kiinted omaisuus / maa- ja vesialueet
Maa-alueiden osto / haltuunottokorvaukset/ lunastukset
Perustelut: Pdatokset valtuustossa

25000

58 552

40 164
13000

88 322 200 000

80 000

1116 500
-781 550
35000 35000 35000

350 000

40 000

25000 25000 25000

200 000 200 000 200 000

Kaupunginhallitus menot yhteenséa:
Kaupunginhallitus tulot yhteensa:
KAUPUNGINHALLITUS NETTO:

SIVISTYSTOIMI

323415 1002950
-51 062 -65 000
272353 937950

TP 2024 TA 2025+muutos

1766 500 340 000 260 000
-781550 0 0
984 950 340 000 260 000

TA 2026 TS 2027 TS 2028

Aineettomat hyddykkeet / Irtainomaisuus ja muut pitkavaikutteiset menot
Musiikkiopiston soittimet
Perustelut: Soitinryhmié paivitetdan vastaamaan oppilaitoksen
opetusvalikoimaa seka uudistamaan vanhoja ja huonokuntoisia
soittimia
Paavolan koulun ensikalustus
Perustelut: Paavolan uuden koulun ensikalustus
Paavolan koulu (Alytaulut, 44nentoisto)
Perustelut: Paavolan uuden koulun av/at-laitteistot
Paakirjaston kalustaminen
Perustelut: Vanhojen kalusteiden uusiminen ja tilaratkaisujen
muutos
Paivakodin laajennus, kalustaminen
Perustelut: Uuden laajennusosan ensikalustaminen
Yldkoulun liikuntasalin tuolit
Yldkoulun AVI-tekniikan uusinta
Ylakoulun kalustaminen
Perustelut: Saneerattujen tilojen kayttéénotto ja kalusteiden
uusiminen.

12000

13000
16625 18 000

15000

300 000 70000

58 000

35000

82000

25000

Sivistystoimi menot yhteensa:
Sivistystoimi tulot yhteensa:
SIVISTYSTOIMI NETTO:

16 625 43000

16 625 43000

515 000 70000 0

515 000 70 000 0
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ELINVOIMA TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Aineettomat hyddykkeet / Irtainomaisuus ja muut pitkavaikutteiset menot
Torimyyntikopit 5 kpl 35000
Perustelut: Elinvoimaohjelmassa yksi toimenpide on Palotorin
kehittaminen.

Villa Vainola
Toimistojen kalustaminen 12 000

Perustelut: Nelimarkka museon henkilokunnan toimistotilojen
kalustaminen.

Elinvoima menot yhteensa: 0 0 47 000 0 0
Elinvoima tulot yhteensa: 0 0 0 0 0
ELINVOIMA NETTO: 0 0 47 000 0 0
TEKNINEN TOIMI TP 2024 TA 2025+muutos TA 2026 TS 2027 TS 2028
Aineettomat hyddykkeet / Irtainomaisuus
Huoltoauton hankinta yleisiin alueisiin 21370
Kuorma-auton uusinta 300 000
Maansiirtokarry 17 268
Ruohonleikkurin hankinta yleisiin alueisiin 32056
Pyérokuormaaja 80 000
Traktori 200 000
Perustelut: Hoitoalueiden lisddntyminen / konetarve
Térmayskarry 18000
Latukoneen uusinta(Alajarvi) 250 000
Tielana, Alajarvi 23144
Tekninen toimi menot yhteensa: 93838 398 000 200 000 250 000 0
Tekninen toimi tulot yhteensa: 0 0 0 0 0
TEKNINEN TOIMI NETTO: 93838 398 000 200 000 250 000 0
KIINTEISTOTOIMI TP 2024 TA 2025+muutos TA 2026 TS 2027 TS 2028
Uudisrakentaminen
Paavolan koulu (Lisaméaararaha 29.4.2024) 47 569
Paavolan koulun rakentaminen 2000000 7000000 2000000
Perustelut: Vanha koulu on huonokuntoinen ja vanhanaikainen
opetukseen
Kehitysvammaisten asumisyksikko (HVA:n vuokrasopimusehto) 4300000 3000000 1200000
Perustelut: HVA:n palveluverkko uudistus
Elainladkaritilat (vuokrasopimusehto / Seinajoen kaupunki) 605 028 310 000

Elainladkaritalon investoinnista siirto 90 000 € TK:n paikoituksen
rakentamiseen (Lisimaararaha 26.5.2025)
Hoiskon koulu
Hoiskon koulun uusi varastorakennus 27208
CLT:n ja koulun vélinen raja-aita? 13000
Perustelut: Opiskelijoiden turvallisuuden parantaminen
Taimelan koulu
Uusi leikkipuisto 25000
Tulisalontien paivakoti
Tulisalontien paivakodin leikkialueen aitaus ja leikkivalineiden

siirto 25767
Méantymaen paivakodin laajennus 1000 000
Perustelut: Lainmukaisten tilojen rakentaminen
varahaiskasvatukseen
Laajentamisen suunnittelumaararaha (Lisdmaararaha 29.9.2025) 40 000
Keskusvarasto
Hiekkahallin rakentaminen keskusvarastolle
Uudisrakentaminen yhteensa: 705573 6675000 11013000 3200000 0
Sivu 88

¢ visma sign
LHETE:Kaupunginvaltuusto 24.11.2025 / 107 §



Alajarven kaupunki Talousarvio 2088

Peruskorjaus
Hoiskon koulu
Valmistuskeittion saneeraus 43208
Leikkikentdn kunnostus 15000
Terveyskeskus
Terveyskeskuksen happihuoneen rakentaminen (Lisdméaararaha 12166
25.3.2024)
Terveyskeskuksen pysakointialueen asfaltointi 42000
Terveyskeskuksen paikoitusalueen rakentaminen (Lisdméaararaha 0000
26.5.2025)
Perustelut: Uuden pysékaintialueen rakentaminen ja asfaltointi
Alajarven Sote-keskuksen peruskorjaus (Lisdméaararaha 31.3.2025) 80000
Ty6paja Kipinan ilmanvaihto (Lisdamaararaha 25.3.2024) 14139
Hedsam X tybajanseuranta (Lisdamaararaha 29.4.2024) 53088
Perustelut: Vanhan laitteiston uusiminen
Sateenkaari / Alarinteen asuntola
Asuntolan peruskorjaus toimistotiloiksi (HVA:n investointiehto) 400 000
Uimahallin saunojen saneeraus 10992
Keskusvarasto
Pihan laajennus ja peruskorjaus 2024
Monitoimihalli
Va‘rastot'na‘n muuttaminen neuvottelutilaksi (hissi ja 51000
poistumistiet)
Koulukeskus
LAmmaontalteenotto iv-koneeseen
Lukitusjarjestelman osittainen muuttaminen Ilog-jarjestelmaksi 78243 15000
Keittopata 300 | 12810 32000
Keittopata koulukeskukseen (Lisamaéararaha 31.3.2025) 30000
Musiikkiopiston saneeraus (akustiikkalevyjen vaihto ja taukotilan 21908
vaihto)
LV-saneeraus ja kuntotutkimus 40 000
Perustelut: Putkiston kuntotutkimus ja kartoitetaan rakennuksen
korjausaste
Kultakdmmen
Sisapihan ja huoneistosiipien piha-alueiden kunnostus 30000
(laatoitukset, istutukset ja kulkureitit
Nelimarkka-museo
Kayttovesiputkiston ja patteriverkoston saneeraus (pts)
Pinnoitus ja sadevesijarjestelman uusiminen 70000
Paavolan koulu
Paavolan koulun aidan uusinta (Lisdmé&araraha 17.6.2024) 16779
Keittopata 200 L 22518
Pikajadhdytyskaappi 15000
Perustelut: Ei vastaa nykyajan vaatimuksia ja ei keskustele
omavalvontajarjestelman kanssa.
Paalijarven koulu
Maaldmpd 50113
Koulun maalaus 14 000
Perustelut: Koulun vuorilaudoissa on osin lahovaurioita
Paakirjasto
Kirjaston muutostyot 16 000
Perustelut: Vanhan tietokonetilan muutos nuorisokirjastoksi
Alakylan koulu
Huoltomaalaus 15000 16 000
Aita kentan ja tien valiin 12 000
Perustelut: Opiskelijoiden turvallisuuden parantaminen
Villa Vainola
Vesikatteen ja yldpohjarakenteen uusiminen +salaojat 45000
Perustelut: Salaojien uusiminen
Nuorisotila Pysakki 15 000
Perustelut: Ilmastoinnin parantaminen
Myllyvainion paivakoti
Leikkikentdn kunnostus 40000
Méantymaen paivakodin
Leikkikentan kunnostus 25000
Pallohalli
Ulkovalot 10 000
Taimelan koulu
Ilmanvaihtokoneen ja automaation uusinta 45000
Perustelut: Vanhojen laitteiden uusiminen
Peruskorjaus yhteensa: 348 984 473 000 199 000 446 000 0
Kiinteist6toimi menot yhteensa: 1054 557 7148000 11257000 3646000 0
Kiinteistotoimi tulot yhteensa: 0 0 0 0 0
KIINTEISTOTOIMI NETTO: 1054 557 7148000 11257000 3646000 0

Sivu 89

¢ visma sign
LHETE:Kaupunginvaltuusto 24.11.2025 / 107 §



Alajarven kaupunki

Talousarvio 2086

YLEISET ALUEET

TP 2024 TA 2025+muutos TA 2026

TS 2027

TS 2028

Kaavatiet

Asuntoalueiden katujen kunnostus ja pinnoittaminen (vuosittainen 100 000
Perustelut: Paatos vuodelta 2018 korjata / pinnoittaa vanhojen
as.alueiden tiesto
Soinintien kevyenliikenteen vaylan paallystys
Soinintien kevyenliikenteen jatkosuunnittelu 45000
Kaavateiden urapaikkauksetja halkeamakorjaukset 15000
Perustelut: Vuosittaista korjausta
Teerinevantien katuvalot 35000
Juutintien-Heikinkangas-Siihtalantie katuvalot
Hoiskonkuja, Sahapolku ja Rantapolku katuvalot
Paalijarven koulu ja Valtatie 16 vali katuvalot
Hakolanristeys Katkénjoentien katuvalot
Katualueiden haltuunotto (vuosittainen maararaha) 30000
Perustelut: Katualueiden lunastuksien loppuun saattaminen
Hurmeentien peruskorjaus ja valaistus 250000
Hurmeentien paallystaminen
Perustelut: uuden asfaltin laittaminen hiekkatielle
Hurmeentien ja Teollisuustien liikenneympyra 350 000
Paavolantien ja Jarvikadun paallystiminen
Yksityisteiden kuivatuksen parantaminen 30000
Perustelut: Kuivatuspuutteet lisddvat osaltaan hoitotarpeita
Jokitien peruskorjaus+asfaltointi 200 000
Perustelut: Jokitie peruskorjataan 2025, asfaltointi 2026
Juurikaskydon infran rakentaminen (jatkuu vuodelle 2024)
Juurikaskydéntien paallystaminen +katuvalot
Perustelut: Tiet rakennettu, valaistus ja pinnoitus 2026
Juurikaskydontien peruskorjaus
Perustelut: Kantavuus heikko, ei palvele raskasta liikennetta
Riekkotien rakentaminen kaavan mukaisesti (Asfaltointi 2024)
Pihlajakaaren asuntoalueen infran rakentaminen 150 000
Pihlajakaaren teiden paallystys
Hallitien asfaltointi
Perustelut: Tie rakennettu, asfaltointi 2026
Hallitien infran rakentaminen (jatkuu vuodelle 2024)
Seppalantien peruskorjaus
Kuntotien ja risteysalueen rakentaminen (siirtyy vuodelle 2024)
Uimahallin ja Maxi kauppakeskuksen valinen kevyenliikenteen vayla
(asfaltointi vuonna 2024)
Kaupintien peruskorjaus / Koulukeskuksen liikennejarjestelyt (riippuu
kaavoituksesta)+ muut jarjestelyt
Perustelut: Kaupintie todella heikkokuntoinen ja liilkennejarjestelyt
ei ole toimivat
Teratien asfaltointi
Tiiratien peruskorjaus
Perustelut: Runkorakenne heikko
Méakeldanmaéen infran rakentaminen 300 000
Perustelut: Aloitettu 2025, jatkuu 2026
Tikkasentien alkupdan katuvalot 25000
Hautasenkyddn kuivatuspuutteiden kunnostus
Hautasenkydon asfaltointi 110 000
Kiventien peruskorjaus loppuun saattaminen
Kevyenliikenteen sillan rakentaminen (Kiventie-Koskenvarrentie) Hinta
saadaan suunnitelman valmistuttua.
Kiventien ajoneuvoliikenteen silta

100000

20000

15000

20000

40 000

30000

70 000

90 000

260 000

40 000

260 000

45000

120 000

100 000

20000

120 000
40 000
120 000
67 000
20000
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20000
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Teollisuusalueen lapikulkutien rakentaminen (Valtatielle tuleva tie)
Kaavaprosessi kesken
Perustelut: Tarpeellinen raskaanliikenteen vayla ja
teollisuusalueen kehitys
Lehtimaen Nuorisoseuran / Grillin valisen osuuden asfaltointi 10 000
Lehtimaen kaupungin katuosuudet: teollisuushallin ja
seurakuntatalon ohi menevan tien alaosa seka Koivurinteentien: 10 000
katuvalot, valaistuksen tdydentaminen
Kallistien peruskorjaus (Lehtiméaki) 80000
Saukonkylantien katuvalaistus
Hunnakontien ja Mikkolantien pdan katuvalaistus 15000
Toysantien (Lehtimaki) katuvalaistus
Katuvalaistus muutokset led-lamppuihin 75000 75000 75000 75000
Perustelut: Energiasaasto ja osa vanhoista keskuksista
kayttoikansa paassa
Katuvalaistus Jaakkolantie, Latojoentie, Rantakangas risteys (Ely:n tie,
Katuvalaistus Kaartusentien olemassa olevasta valaistuksesta 3,5km
Ahontiehen saakka (sidotaan Kaartusentien peruskorjaukseen)
Katuvalaistus Hurmeen kaava-alueelle 15000
Kinaporintien peruskorjaus ja paallystaminen (riippuu 42000
Liikennemerkkien ja opasteiden uusinta taajama-alueella 10 000 10 000 10 000 10000
Perustelut: Vuosittaista uusintaa
Turvallisuushankkeet, suojateiden ja saarekkeiden rakent. 20000 20000 20000 20000
Perustelut: Vuosittainen méararaha jalakulun turvallisuuden
parantamiseen
Kelatien péallystys
Ankkuritien paallystys
Pellosmaantien paallystys
Kanaharjuntien alkuosan peruskorjaus 60 000
Mékelan teollisuusalueen liikennevaylien perusparannus 150 000
Koivurinteentien valaistus (2027) 10 000
Aapontien peruskorjaus (2028) 60 000
Lehtilammentien peruskorjaus (2028) 45000

900 000 600 000

87000

Kaavatiet yhteensa: 1291611 1785000 1285000 2699000 1407000

Huom! Ennen hankkeiden toteuttamista, on selvitettava EU- ym.
Vastaavien ulkopuolisen rahoituksen mahdollisuudet.
Tekojaan uusinta (Lisamaararaha 29.4.2024) 382533
Ankkurikentan danentoistojarjestelmén uusiminen 7261
Ankkurikentan liikuntavaraston laajennus 30000
Perustelut: Tilatarpeet

Ankkurikentan maalikamerajarjestelma 18 000
Perustelut: Vanha kamerajarjestelma ei toimi, ei saatavilla

varaosia
Liikuntareittien/polkujen kunnostus. Kanaharju, Lakis ja Valkealampi
ja valaisimien muutos ledeiksi.
Perustelut: Energisaasto ja osa valaisimista kdyttoikdnsa padassa
Liikennepuisto 109 307
Moottoriurheilukeskus (Suunnittelumaararahan siirto 2019) 30000
Mopoparkki. Suunnittelu ja toteutus 10 000
Perustelut: Tarpeellinen nuorille
Kitron Stadionin wc-tilojen korjaus 26476
Kitron stadion tekonurmipinnoite 220 000
Rannankylan urheilukentan kuusiaidan poisto ja uuden aidan
Urheilukeskusalueen rakentaminen loppuun suunnitelman mukaisesti
Urheilualueen ulkoiluvalinealue / fittnesspark paikat.
Avustusehto 50%: 35.000 euroa
Ylakoulun urheilukenttien uusinnat (riippuvainen 210000 210000
Perustelut: Tehddan yhdesséa Kaupintien ja alueen
lilkennejarjestelyjen kanssa
Luoma-ahon lahiliikuntapaikan avustus 90 000 35000
valtionapuehto 30 %
Porraspyramidi-hankkeen valtionosuus (v. 2023) -65727
Lehtiméaen jaakiekkokaukalo 40 000
Urheilu- ja ulkoilualueet menot yht. 615577 85000 288 000 230 000 260 000
Urheilu- ja ulkoilualueet tulot yht. -65727 0 0 0 0
Urheilu- ja ulkoilualueet netto 549 850 85000 288 000 230 000 260 000

20000 20000 20000
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Puistot ja uimarannat
Puistojen rakentaminen 20000 20000 20000 20000
Perustelut: Vuosittainen maararaha puistojen rakentamiseen
Puistojen/katujen kalustaminen 10000 10 000
Perustelut: Puistojen ja katujen kalusteet osin heikkokuntoisia ja
tarve myos lisdykselle
Koivupuiston kunnostaminen ja polku 10 000
Keskustan venesataman peruskorjaus ja uusinta (Vaatii maa-alue selvitykset) 160 000
Palotorin leikkikentdn aidan uusiminen 15000
Liikennepuisto 25000
Myllyvainion puiston saneeraus ja rakentaminen
Senioripuiston rakentaminen Kultakdmmenen rantaan
Perustelut: Odotettava ensin asumisyksikén mahdolliset
laajennustarpeet
Lehtimaen Keskikylan leikkikentan peruskorjaus 35000
Leikkikenttien turva-alustojen uusiminen 25000 25000
Perustelut: Alustat lakisaateinen turvallisuus asia, hiekka-
alustojen kunnossapito tyolas
Takalan alueen leikkikentéan rakentaminen (vuonna 2024 kulkuyhteys
Palotorin puiston kalusteryhmat 10270
Puistot ja uimarannat yht. 10270 140 000 55000 180 000 20 000
Uimarannat
Uimarantojen rakentaminen ja peruskorjaus 10 000 10 000 10 000 10 000
Perustelut: Vuosittainen maararaha rakentamiseen ja
peruskorjaukseen
Matonpesupaikan ja avantouintipaikan suunnittelumaararaha 10 000
Uimarannat yht. 0 10 000 20 000 10 000 10 000
Yleiset alueet menot yhteensa: 1917 458 2020000 1648000 3119000 1697000
Yleiset alueet tulot yhteensa: -65727 0 (1] 0 0
YLEISET ALUEET NETTO: 1851731 2020000 1648000 3119000 1697000
Tekninen lautakunta menot yhteensa: 3065 853 9566000 13105000 7015000 1697000
Tekninen lautakunta tulot yhteensa: -65727 0 0 0 0
TEKNINEN LAUTAKUNTA NETTO: 3000 126 9566000 13105000 7015000 1697000
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VESIHUOLTOLAITOS TP 2024 TA 2025+muutos TA 2026 TS 2027 TS 2028
Vesilaitos
Vesijohtoliittymien rakentaminen (Vuotuinen maararaha liittamisiin) 49602 30 000 30 000 30000 30000
Arvioidut liittyméatulot yhta suuret kuin rakentamiskulut. Huom!
Kirjataan taseeseen.
Perustelut: Rakennetaan tarpeen mukaan
Akalointien puhdistus ja peruskunnostus 30000 10 000 15 000
Perustelut: Veden laatutekija
Varautuminen 20 000 10 000 10 000
Perustelut: Kriisitilanteen hallinta
Tukkuvesimittareiden (6-10 kpl) uusiminen etaluettaviksi ja kaivojen 10 000 10 000 10 000 10000
Perustelut: Etdvalvonnan lisdys
Porasharjun vesilinjaston ilmakaivojen uusinta 10 000 10 000 10 000
Perustelut: Ilmakaivot osin vanhoja
Ruokosenjarven vesijohtoverkoston rakentaminen (riippuvainen 35000 35000
Perustelut: Tullut kyselyja, selvitetdan liittyjien maara
Paalijarvi-Teerinevan vesiosuuskunta
Putkiston saneeraus. Katetaan osittain alueen 52133 30000 30000 30000 30000
perusmaksukorotuksella.
Perustelut: Saneerausta jatketaan, linjassa heikkokuntoisia
osuuksia
Multavaarun vesilaitoksen alkaloinnin katoksen rakentaminen 23992
Vesimittarikaivojen lisdys 20000
Vesilaitos menot yht. 125727 165 000 135000 125 000 70 000
Viemarilaitos
Vieméreiden rakentaminen. Toimialuemaarittely pakollinen. 19308
Viemariliittymat, uusien liitymien kytkeminen 30000 30000 30000 30000
Perustelut: Rakennetaan tarpeen mukaan
Viemariverkoston suunnittelumaararaha 10 000 10 000 10 000 10 000
Perustelut: Vuosittainen varautuminen jatevesiverkoston
suunnittelun tarpeisiin
Viemariverkoston saneeraukset 31405
Jatevesipumppaamon saneeraus (1 pumppaamo/vuosi) 35000 35000 35000 35000
Perustelut: Saneeraus tarpeet
Jatevesiverkoston saneeraus 10 000 10 000 10 000 10 000
Perustelut: Saneeraus tarpeet
Jatevesiverkoston kuntotutkimukset 10 000 10 000 10 000 10 000
Perustelut: Vuosittainen varautuminen jatevesiverkoston tutkimus
Alajarven jatevesipuhdistamo 243 464
Lingon peruskorjaus ja oheislaitteet
Kompostikentan paallystekorjaukset 10 000 10 000 10 000 10 000
Perustelut: Kompostikentan ehjyys vaatimus
Jatevesipuhdistamon instrumenttien uusinta 10 000 10 000 10 000 10000
Perustelut: Laitteiden kayttoika
Putkikatoksen rakentaminen 10 000
Puhdistamon tietokoneiden ja prosessiohjelmien uusinta 10 000
Jatepuhdistamon valppayskoneen uusinta 160 000
Alajarven jatevesipuhdistamon rakentamissuunnittelu (2028) 30000
Viemdrilaitos menot yht. 294177 295 000 115 000 115 000 145 000
Vesilaitos menot yhteensa: 419904 460 000 250 000 240 000 215000
Vesilaitos tulot yhteensa: 0 0 0 0 0
VESILAITOS NETTO: 419904 460 000 250 000 240 000 215000
INVESTOINNIT TP 2024 TA+muutos 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
INVESTOINNIT MENOT YHT. 3825797 11071950 15683500 7665000 2172000
INVESTOINNIT TULOT YHT. -116 789 -65 000 -781550 0 0
INVESTOINNIT NETTO 3709008 11006950 14901950 7665000 2172000
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5 RAHOITUSSUUNNITELMA

Tassa luvussa on esitetty Alajarven kaupungin rahoitussuunnitelma vuosille
2026-2028. Suunnitelmavuosien 2027-2028 vuosikatteet ovat luvun 6
taloussuunnitelman mukaisia.

Talousarvioon on kuntalain 65 §n 3 momentin mukaan otettava
toiminnallisten tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot, seka
osoitettava, miten maararahojen rahoitustarve katetaan.

Rahoitussuunnitelma jakautuu kahteen osaan:

1. Toiminnan ja investointien rahavirta pitaa sisallaan
a. toiminnan rahavirran, joka muodostuu tulossuunnitelmasta
siirtyvastd vuosikatteesta ja satunnaisista erista seka
tulorahoituksen korjauserista seka
b. investointien rahavirran, joka muodostuu investointimenoista,
investointeihin saaduista rahoitusosuuksista ja
kayttdbomaisuuden luovutustuloista.
2. Rahoituksen rahavirtaan budjetoidaan antolainojen, lainakannan ja
oman paaoman muutokset.

Toiminnan ja investointien rahavirran ylijaamainen summa osoittaa, etta
investoinnit rahoitetaan kokonaisuudessaan tulorahoituksella, investointien
rahoitusosuuksilla ja omaisuuden myynnilla. Negatiivinen summa osoittaa
maaran, joka on rahoitettava padomarahoituksella.

Rahoitustoiminnan kassavirralla osoitetaan, miten alijagamainen netto-
kassavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijddma on kaytetty
rahoitusaseman muuttamiseen.

5.1 Toiminnan ja investointien rahavirta

Kaupungille syntyy toiminnan ja investointien rahavirrassa rahoitusalijgamaa
vuonna 2026 noin 11,7 milj. euroa.

5.1.1 Toiminnan rahavirta

Tulorahoituksen osatekijat eritellaan yksityiskohtaisesti tuloslaskelmassa.
Tastd syystd rahoituslaskelmaan otetaan vain varsinaisen toiminnan
tulorahoitusjddman  osoittava vuosikate, satunnaiset erat seka
tulorahoituksen korjauserat.
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TAULUKKO 41 RAHOITUSSUUNNITELMA 2026-2028

RAHOITUSSUUNNITELMA, 1000 € TP 2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS 2028
-+

muutos

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 6859 4120 3168 2441 2369
Tulorahoituksen korjauserat -5
Toiminnan rahavirta 6854 4120 3168 2441 2369

Investointien rahavirta

Investointimenot -3826 -11071 -15683 -7665 -2172

Rahoitusosuudet investointeihin 117 65 781 0 0

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 5

Investointien rahavirta -3704 -11006 -14902 -7665 -2172
Toiminnan ja Investointien rahavirta 3150 -6886 -11733 -5224 197

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -150 -150 -150
Antolainasaamisten vahennykset 7 7 7 7 7
Antolainauksen muutokset 7 7 -143 -143 -143
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 9687 15275 9316 4295
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -3215 -3785 -3385 -4185 -4585
Lainakannan muutokset -3215 50027 11890 5131 -290

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset -7
Vaihto-omaisuuden muutokset -8
Saamisten muutos 153 -14 -14 86 86
Korottomien velkojen muutos 692
Muut maksuvalmiuden muutokset 830 -14 -14 86 86
[Rahoituksen rahavirta -2377 5895 11733 5224 -197|
[Rahavarojen muutos 772 -991 0 0 0|

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan jainvestointien rahavirran kertyma 5 vuodelta 10019 -3963 -9750 -18407 -22637
Investointien tulorahoitus, % 184,92 41,91 21,26 31,84 109,07
Laskennallinen lainanhoitokate 1,98 1,12 0,94 0,62 0,55
Asukasmaara 31.12. 9083 8896 8781 8664 8554

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
Toiminnan jainvestointien rahavirran kertyma 5 vuodelta=Toiminnan ja investointienrahakertyma 5 vuodelta
Investointien tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
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5.1.2 Investointien rahavirrat

Investoinnit ja niiden rahoitusosuudet on esitetty yksityiskohtaisesti
investointisuunnitelmassa.

Vuodelle 2026 on budjetoitu investointeihin maararahoja yhteensa 15,6 milj.
euroa. Rahoitusosuuksia on arvioitu saatavan 0,7 milj. euroa.
Kayttbomaisuuden myynteja on suunnitelmissa vuosille 2026—2028, mutta
yksiloityja tietoja kohteista ja toteutumisesta ei voida kirjata.

5.2 Rahoituksen rahavirta

5.2.1 Antolainauksen muutokset

Antolainauksen  lisdyksiin  budjetoidaan arvio suunnitelmakaudella
myoOnnettavistd antolainoista ja antolainasaamisten védhennykseen
budjetoidaan antolainojen suunnitelmakauden lyhennykset.

5.2.2 Lainakannan muutokset

Lainakannan muutoksiin budjetoidaan pitkaaikaisten lainojen lisdys (uudet
lainat) ja vahennys (lyhennykset) seka lyhytaikaisten lainojen muutos
(nettomaaraisena).

Alajarven kaupungin lainakanta on viime vuosien aikana pysynyt
kohtuullisella tasolla. Vuonna 2025 ei ole nostettu pitkaaikaista lainaa
10/2025 mennessa. Tama johtuu siita, ettei vuodelle 2025 suunnitellut isot
investointihankkeet toteutuneet.

Talousarviossa 2026 ja taloussuunnitelmavuosille 2027-2028 on
huomattavat investoinnit. Jos ne toteutuvat, niin Alajarven kaupungin
lainakanta kasvaa vuoden 2028 loppuun mennessa 43,8 milj. euroon.

TAULUKKO 42 PITKAAIKAISEN LAINAKANNAN KEHITYS 2023-2028

TP TP TA TA TA TA
1000 eur 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Lainojen lisays 3000 0 9687, 15275 9316 4295
Lainojen vahennys 3512 3215 3785 3385 4185 4585
Kokonaislainamaara 24462 21247 27149 39039 44170 43880
Laina/asukas, eur 2684 2339 3052 4445 5097 5129

5.2.3 Oman paaoman muutokset

Kunnassa oman paaoman muutoksiin siirretddn kunnan muun taseyksikon
peruspadoman lisays, joka oikaisee edella investointimenoihin merkityn
kunnan paaomasijoituksen muuhun taseyksikkoon.
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5.2.4 Muut maksuvalmiuden muutokset

Tahan kohtaan budjetoidaan toimeksiantojen varojen ja paaomien
muutokset, vaihto-omaisuuden muutos, saamisten muutos seka korottomien
velkojen muutos.
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6 TALOUSSUUNNITELMA 2026-2028

6.1 Yleista

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin
talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
valtuuston on hyvaksyttdvd myods taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi  vuodeksi  (suunnitelmakausi). @ Talousarviovuosi  on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat
kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgamainen. Kunnan
taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa
tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee
taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteistad, joilla alijgdma
mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat
maararahat ja tuloarviot seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.
Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa
seka investointi- ja rahoitusosa. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on
noudatettava talousarviota.

6.2 Tasapainotus taloussuunnitelmassa

Kuntalain mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai
ylijgdmainen. Alijadman kattamisvelvollisuus on kytketty tilinpaatoksen
osoittamaan kertyneeseen alijadmaan, ja se on katettava viimeistaan neljan
vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Alijadman kattamista ei voida enda siirtdd vuodesta toiseen
taloussuunnitelmissa, kuten ennen kuntalakia on ollut mahdollista.

Taloussuunnitelmassa on paatettava yksildidyistd toimenpiteista, joilla
alijgdma mainittuna ajanjaksona on katettava. Erillistd pidemman ajan
toimenpideohjelmaa ei siis enaa vaadita. Taloussuunnitelma on laadittava
vahintaan neljaksi vuodeksi, aljaaman kattamiskaudeksi, sen tilinpaatoksen
jalkeen, kun alijagdmaa on kertynyt. Yksildityjen toimenpiteiden hyvaksymatta
jattdminen on lainvastaisena kumottavissa.

Vuoden 2025 talousarvio on budjetoitu 0,4 milj. euroa ylijaamaiseksi.
Tamanhetkisen arvion mukaan syksyn aikana lisamaararahoja on jouduttu
myontamaan kayttétalouteen (10/2025) 0,2 milj. euroa ja investointeihin 0,6
milj. euroa. Budjettimuutosten jalkeen kaupungin tulos talousarviossa 2025
on noin 0,2 milj. euroa ylijgamainen.

Kaupungin taseessa on kertynyt edellisten vuosien ylijgdgmaa 15,3 milj.
euroa.
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Ennakkoarviona on, ettd vuoden 2025 tilinpaatos olisi ylijgamainen noin 1,1
milj. euroa. Kaupungin taloussuunnitelmavuosiin tulee kiinnittda huomiota ja
aloittaa talouden tasapainottaminen vapaaehtoisesti.

6.3 Alajarven kaupungin taloussuunnitelma 2026-2028

Hyvinvointialueen toiminnan alkaminen vuoden 2023 alusta vaikuttaa
merkittavasti kuntien toimintaan ja talouteen. Se vaikuttaa jatkossakin muun
muassa kuntien tehtaviin ja niitd koskevaan rahoitukseen, verotusoikeuteen
ja valtionosuusjarjestelmaan, omaisuuteen, velkoihin ja sopimuksiin.

Alajarven kaupungin lautakuntakohtaiset kehykset toimielimille talousarvion
laadinnassa vuodelle 2026 ovat olleet [ahtOkohtaisesti talousarvion
laadintaohjeessa annetut raamit.

Kaupungin taloussuunnitelman vuosien 2027-2028 |ahtékohtana on vuoden
2026 talousarvio. Taloussuunnitelmavuosille on huomioittu
kuluttajahintaindeksin mukaiset arviotarkistukset.

Rahoitustuotot ja -kulut on arvioitu edellisten vuosien mukaan, pl. korkokulut,
joissa on huomioitu kaupungin lisaantyva lainamaara. Poistot on laskettu
investointisuunnitelma huomioiden.

Verotulojen perustana ovat Kuntaliiton veroennustekehikon tuottamat
laskelmat, joiden perustana toimivat Verohallinnon julkaisemat tilastot.
Ennustekehikon perusteella verotulojen kehitys ennustaa vuosille 2026—
2028 kasvua.

Valtionosuuksien ennustaminen suunnitelmavuosille perustuu Kuntaliiton
valtionvarainministerion tamanhetkisille "painelaskelmille”.
Hyvinvointialueen ja kuntien valtionosuusjarjestelmd kokee jatkuvia
muutospaineita ja tuottaa epavarmuutta tulevien vuosien valtionosuuksien
arvioimiseen. Valtionosuusuudistuksen piti tulla voimaan 1.1.2026, mutta
valtiovarainministeridlta saadun tiedon mukaan uudistuksen voimaantulo
siirretddn vuoteen 2027. Uudistuksen vaikutuksia Alajarven kaupungin
talouteen on vaikea arvioida, koska uudistuksesta ei ole julkaistu
luonnoslaskelmia.

Edella mainitut toimenpiteet huomioon ottaen kaupungin
taloussuunnitelmassa toiminta- ja vuosikatteen kehityksen ennustaminen
vuosille 2026-2028 kuntatalouden tamanhetkisessa tilanteessa sisaltaa
huomattavasti epavarmuuksia.

Alajarven kaupungin talous on vakaalla pohjalla, mutta edellyttda erittain
tarkkaa taloudenpitoa ja huolellisuutta. Toimintamenoihin on syyta kiinnittaa
huomiota taloussuunnitelmavuosina.

Edella esitettyjen arvioiden perusteella Alajarven kaupungin taseen yli-
/alijddmien  kehittyminen  l16ytyy alla  olevasta tuloslaskelman
tunnuslukuosiosta.
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TAULUKKO 43 TALOUSSUUNNITELMA 2024-2028

TALOUSSUUNNITELMA 2026 - 2028, 1000 € (Ulkoiset eréat)
TP2024 TA2025+ TA2026 TS2027 TS 2028

muutokset

Toimintatuotot 14830 13490 8474 8559 8644
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintakulut

Henkilostokulut -25263 -25926° -23440 -24003 -24483

Palvelujen ostot -9247 -10358°  -8862 -9030 -9211

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4047 -4177 -4 057 -4134 -4217

Avustukset -1160 1504 -1431 -1458" 1486

Muut toimintakulut -985 -772 -590 -601 -613
Toimintakate -25 872 -29249 -29908 -30668 -31365
Verotulot 19597 195300 20008 20351 20976
Valtionosuudet 13 464 14142 13349 13100 13100
Rahoitustuototja - kulut

Korkotuotot 34 22 35 22 22

Muut rahoitustuotot 144 94 125 9% 96

Korkokulut -507 -410 -430 -450 -450

Muut rahoituskulut -3 -9 -10 -10 -10
Vuosikate 6858 4120 3168 2441 2369
Poistotja arvonalentumiset -4245 -3912°  -4467  -4327 -4364
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
|Tilikauden tulos 2613 207 -1298 -1886 -1 995|
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0 0
[Tilikauden (yli/alijaima) 2613 207 -1298 -1886  -1995|

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, % ' 3644°  31,57° 2208 21,82 2161

Vuosikate / Poistot, % 161,55 105,32 70,92 56,42 54,28
Vuosikate, euroa/ asukas 755 463 361 282 277
Kertynyt ylijadma (alijadama)/milj. € 15339 15546 14248 12362 10367
Asukasmaara 31.12. 9083 8896 8781 8664 8554

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista: =10 * Toimintatuotot/(Toimintakulut - valmistus omaan kéyttd 6 n)

Vuosikate prosenttia poistoista: =100 *vuosikate/ poistot
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7 HENKILOSTOSUUNNITELMAT

7.1 Keskushallinto

HENKILOSTOSUUNNITELMA TA2026

Keskushallinto

Tulosyksikko

Henkiloittain

Virka-/toiminimike TP 2024 [TA2025 ([TA2026 (Muutokset (+/-)
YLEISHALLINTOPALVELUT
Kaupunginjohtaja 1 1 1 0
HALLINTOPALVELUT
Hallintopaallikko 1 1 1 0
Arkistosihteeri 1 1 1 0
Asuntosihteeri 0,1 0 0 0
Toimistosihteeri 2 2 0
TALOUSPALVELUT 0
Talousjohtaja 1 1 0 -1
Talouspaalikko 1 1 1 0
Taloussuunnittelija 1 1 1 0
Taloussihteeri 1 1 2 1
Yleinen edunvalvoja 1 1 1 0
Edunvalvontasihteeri 1 1 1 0
HENKILOSTOPALVELUT 0
Henkilostopaallikko 0,8 1 1 0
Henkilostosihteeri 1 1 1 0
Maahanmuuttokoordinaattori 0,6 0,6 0,6 0
Tyosuojeluvaltuutettu 0,25 0,5 0,5 0
Tyosuojelupaallikko 0,2 0 0 0
Yhteensa: 13,95 14,10 14,10 0
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7.2 Elinvoimalautakunta

HENKILOSTOSUUNNITELMA TA2026

Elinvoimalautakunta

Tulosyksikko

Henkiloittain

Virka-/toiminimike TP 2024 [TA2025 |TA2026 |Muutokset (+/-)
HALLINTO
Elinvoimajohtaja 1 1 1 0
Hyvinvointisuunnittelija 0 1 1 0
Koordinaattori/toimistosihteeri 1 1 1 0
ASUNTOTOIMI 0
Asuntosihteeri 1 1 1 0
MUSEOTOIMI
Museotoimenjohtaja 1 1 1 0
Museolehtori 1 1 1 0
Museoamanuenssi 1 1 1 0
Museomestari 0 0 0 0
Museoapulainen 0 0 0 0
Museosihteeri 1 1 1 0
Kiinteistonhuoltaja 0,25 0 0 0
VAPAA-AIKATOIMI
Vapaa-ajan esimies 0,50 0 0 0
Ohjaaja 3 3 3 0
Etsiva nuorisotyo 2 2 2 0
Tybpajan ohjaaja 2 2 2 0
Yhteensa: 14,75 15 15 0
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7.3 Sivistyslautakunta

HENKILOSTOSUUNNITELMA TA2026 Sivistyslautakunta
Tulosyksikko Henkiloittain
Virka-/toiminimike TP 2024 TA2025 TA2026 Muutokset (+/-)
Hallinto

Sivistystoimenjohtaja 1 1 1
Varhaiskasvatuspaallikko 1 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1

Hallinto yhteensa 3 3 3 (o]
Alakoulut

Rehtori 1 1 1

Luokanopettaja 35 35 35

Tuntiop. (luokanopetus) 3 3 3
Erityisluokanopettaja 1 1 1

Erityisopettaja (laaja-alainen) 7 7 7

Tuntiopettaja esikoulunopettaja 6 6 6

Lehtori 2 2 1 -1
Tuntiopettaja (englanninopetus) 1 1 2 1
Tuntiopettaja (valmistava) 1 1 1

Koulunkaynnin ohjaaja *) 26 30 30

Oppilashuollon asiantuntija 1 1 1

Koulusihteeri 1 1 1

Yhteensa 85 89 89 o
*)Kokoaikaisia koulukaynninohjaajia on 2 kpl

Ylakoulu

Rehtori 1 1 1

Lehtori 17 17 15 -2
Tuntiopettaja (paatoiminen) 6 7 9 2
tuntiopettaja (sivutoiminen) 3 3 3
Erityisluokanopettaja 6 6 6

Erityisopettaja (laaja-alainen) 3 3 3

Oppilashuollon asiantuntija 1 1 1

Koulunkaynnin ohjaaja*) 22 25 27 2
Koulusihteeri 1 1 1

Yhteensa 60 64 66 2
*) Kokoaikaisia koulunkaynninohjaajia on 0 kpl

Perusopetuksen ja lukion yhteiset opettajat

Lehtori 5 5 5

Yhteensa 5 5 5 o
Lukio

Rehtori 0,7 0,7 1 0,3
Lehtori 9 9 9

Tuntiopettaja 1 1 1

Koulusihteeri 1 1 1

Yhteensa 11,7 11,7 12 0,3
Lukion ja perusopetuksen yhteiset opettajat

Lehtori 1 1 1

Yhteensa 1 1 1 0
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Kansalaisopisto
Kansalaisopiston rehtori 0,5 0,5 0,5
Toimistosihteeri 1,0 0,5 0,5
Opettajia 1 1 1
Tuntiopettaja (paatoiminen) 1 1 1
tuntiopettaaja (sivutoiminen) 72 89 90 1
Yhteensa 75,5 92,0 93 1
Musiikkiopisto
Rehtori 1,0 0,5 0,5
Apulaisrehtori 0 1 1
Opettaja 3 3 3
Tuntiopettaja (paatoiminen) 4 2 2
Tuntiopettaja (sivutoiminen) 6 13 11 -2
Toimistosihteeri 1 0,5 0,5
Yhteensa 15 20 18 -2
Kirjastotoimi
Kirjastotoimenjohtaja 1 1 1
Kirjastonhoitaja 2 2 2
Kirjastosihteeri 3 3 3
Kirjatoautosihteeri 1 1 1
Yhteensa 7 7 7 0
Varhaiskasvatus Alajarvi
Varhaiskasvatuksen opettaja 15 15 16 1
Varhaiskasvatuksen sosionomi 0 0 1 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 27 32 30 -2
Paivahoidon avustaja 5 4 5 1
Perhepaivahoitaja 7 7 7
Ryhmaperhepdaivahoitaja 2 2 2
Yhteensa 56 60 61 1
Varhaiskasvatus Lappajarvi
Varhaiskasvatuksen opettaja 5 6 6
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 8 8 10 2
Paivahoidon avustaja 1 0 0
Ryhmaperhepdaivahoitaja 2 2 0 -2
Yhteensa 16 16 16 0
Alajarven ja Lappajarven yhteinen
Varhaiskasvatuksen alue-esimies 4 4 3 -1
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 2 2 2
Yhteensa 6 6 5 -1

Yhteensa: 341,2 374,7 376,0 1,3
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7.4 Tekninen lautakunta

HENKILOSTOSUUNNITELMA TA2026 Tekninen lautakunta
Tulosyksikkd Henkiloittain
Virka-/toiminimike TP 2024 |TA2025 TA2026 |Muutokset (+/-)
Hallinto

Tekninen johtaja 1 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1

Hallinto yhteensa 2 2 2 0
Yhdyskuntasuunnittelu

Kaavoituspaallikko 1 1 1
Maanmittausteknikko 1 1 1

Maaraaikainen toimistosihteeri 0 1 0 -1
Yhdyskuntasuunnittelu yhteensa 2 3 2 -1
Rakennustarkastus

Rakennustarkastaja 1 1 1

Toimistosihteeri 1 1 1
Rakennustarkastus yhteensa 2 2 2 o
Ymparistonsuojelu

Ymparistosuojelusihteeri 1 1 1
Ympaéristonsuojelu yhteensa 1 1 1 0
Tilapalvelut

Kiinteistopaallikko 1 1 1
Kiinteistoesimies 1 1 0 -1
Ammattimies 7 7 7

Kirvesmies 2 2 2

Ravits.tyontekija 1 1 0 -1
Uimahalli/sisaliikuntapaikat

Hallimestari 1 1 1

Uinninvalvoja 3 3 3

Laitosmies 3 3 3
Kahvilatyontekija 3 3 3
Tuntipalkkalaiset

Kirvesmies 1 1 0 -1
Kiinteistoesimies 1 1 0 -1
Tilapalvelu yhteensa 24 24 20 -4
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Puhdistuspalvelut
Palvelupaallikko 1 1 1
Puhdistuspalveluvastaava 1 1 1
Laitoshuoltaja 24 24 24
Suurtalouskokki-laitoshuoltaja 1 1 0 -1
Laitoshuoltaja-talonmies 1 1 1
Ravitsemuspalvelut
Ravitsemuspalveluesimies 1 0 0
Ruokapalveluvastaava 0 1 1
Vastaava suurtalouskokki 1 1 1
Suurtalouskokki 13 13 8 -5
Suurtalouskokki-laitohuoltaja 4 4 7 3
Ravitsemustyontekija 1 1 2 1
Ammattimies/ruokapalvelutyontekija 1 1 1
Puhdistus- jaravitsemuspalvelu yhteensa 49 49 47 -2
Yleiset alueet / kuntatekniikka
Kuntatekniikan paallikko 1 1 1
Puutarhuri 1 1 1
Liikuntapaikkavastaava 1 1 1
Liikuntapaikkojen hoitaja 3 3 3
Ammattimies 1 1 2 1
Vesihuoltolaitokset
Vesihuollon esimies 1 1 1
Ammattimies 2 2 2
Tuntipalkkaiset
Yleisten alueiden esimies 1 1 0 -1
Ammattimies 1 1 2 1
Yleiset alueet/kuntatekniikka yhteensa 12 12 13 1

Yhteensa: 92 93 87 -6
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7.5 Maaseututoimi

HENKILOSTOSUUNNITELMA TA2026 Maaseutupalvelut
Tulosyksikka Henkiloittain
Virka-/ftoiminimike TP 2024 TA2025 |TA2026 Muutokset (+/-)
Maaseututoimenjohtaja 1 1 1 0
Maaseutuasiamies 2 2 2 0
Toimistosihteeri 1 1 1 0

Yhteensa: 4 4 4 0

7.6 Jarviseudun jatelautakunta
HENKILOSTOSUUNNITELMA TA2026 Jatelautakunta
Tulosyksikko Henkiloittain
Virka-/toiminimike TP 2024 TA2025 |TA2026 |Muutokset(+/-)
Jatelautakunnan sihteeri 0,5 0,5 0,5 0
Jatelautakunnan toimistosihteeri 1 1 1 0
Yhteensa: 1,5 1,5 1,5 0
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8 LITTEET

8.1 Koko kaupunki, ulkoinen/sisainen 2026

Budjetti ja %-muutos ed. vuotesn

EVIRA
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2026 - 31.12.2026
Budjetti Budjetti Muutos
2026 2025 %
00000017 ALAJARVEN KAUPUNKI
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot
3010 Liiketoiminnan myyntituctot 1.420.960 1.315.160 8,0
3080 Tdydet valtiolta saadut korvaukset 176.000 60.800 189,5
3100 Korvaukset kunnilta ja kuntayvhteissi 2.008.479 6.872.028 -70,8
3130 Muut suoritteiden myyntituotot 10.496.244 10.358.588 1,3
3001 Myyntituotot 14.101.683 18.606.576 -24,2
3200 Maksutuotot
3201 Yleishallinnon maksut 4.200 4.200
3270 Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 340.990 468.840 -27,3
3280 vhdyskuntapalvelujen maksut 55.000 55.000
3280 Muut palvelumaksut 10.000 100,0
3200 Maksutuotot 410.190 528.040 -22,3
3300 Tuet ja avustukset 201.055 354.734 -43,3
3400 Muut toimintatuotot
3410 Vuokratuotot 5.113.457 5.274.820 -3,1
3500 Muut toimintatuotot 10.600 6.600 60,6
3400 Muut toimintatuotot 5.124.057 5.281.420 -3,0
3000 TOIMINTATUOTOT 19.836.985 24.770.770 -19,9
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilgstékulut
4002 palkat ja palkkiot -18.997.390 -21.300.202 -10,8
4100 Henkilésivukulut
4101 Eldkekulut -3.779.698 -4.022.416 -6,0
4150 Muut henkil@sivukulut -663.512 -586.099 13,2
4100 Henkilésivukulut -4.443.210 -4.608.515 -3,86
4001 Henkiléstokulut -23.440.600 -25.908.717 -9,5
4300 Palvelujen ostot
4301 RAsiakaspalvelujen ostot -8132.200 -1.624.416 -49,8
4340 Muiden palwvelujen ostot -17.799.279 -18.391.434 -3,2
4300 Palvelujen ostot -18.612.479 -20.015.850 -7,0
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
4501 Ostot tilikauden aikana -4.067.865 -4.173.036 -2,5
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4.067.865 -4.173.036 -2,5
4700 Avustukset
4701 Avustukset kotitalouksille -736.493 -680.493 8,2
4740 Avustukset vhteisdille -695.500 -724.500 -4,0
4700 Awvustukset -1.431.993 -1.404.9%3 ,
4800 Muut toimintakulut
4801 Vuockrat -2.037.830 -2.153.326 -5,4
4300 Muut toimintakulut -155.000 -157.803 -1,8
4800 Muut toimintakulut -2.192.830 -2.311.129 -5,1
4000 TOIMINTAKULUT -49.745.767 -53.813.725 -7,86
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -29.908.782 -29.042.955 3,0
5000 Verotulot 20.008.000 19.530.000 2,4
5500 valticnosuudet
5510 Kunnan peruspalvelujen valtionocsuus 10.976.442 11.394.071 -3,7
5710 Muut valtionosuudet 2.373.324 2.747.945 -13,86
5500 valticnosuudet 13.349.766 14.142.016 -5,86
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6001 Korkotuotot 35.000 22.500 55,6
6100 Muut rahoitustuotot 247.710 216.710 14,3
6200 Korkckulut -430.000 -410.000 4,9
6300 Muut rahoituskulut -132.710 -131.710 0,8
6000 Rahoitustuotot ja -—-kulut -280.000 -302.500 -7,4
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Budjetti ja %¥-muutos ed. vuotesn

EVIRA
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2026 — 21.12.20286
Budjetti Budjetti Muutos
2026 2025 %
6999 VUOSIKATE 3.168.984 4.326.561 -26,8
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -4.467.400 -3.912.693 14,2
7000 Poistot ja arvonalentumiset -4.467.400 -3.912.693 14,2
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.298.416 413.868 -413,7

Sivu 109

¢ visma sign
LHETE:Kaupunginvaltuusto 24.11.2025 / 107 §



Alajarven kaupunki

Talousarvio 2026

8.2 Kayttotalousosa hallintokunnitta

EVIRA

Ulkoinen/Sisiinen

in 2026, ulkoinen/sisainen

Budjetti ja %-muutocs ed. wvuoteen

01.01.2026 - 31.12.2026

Budjettl Budjetti Muutos
2026 2025 %
17010000 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
0003 TULOSLASKELMA
2000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituoteot
3080 Taydet valtiolta saadut korvaukset 0.000 -100,0
3001 Myyntituotot 0.000 -100,0
2000 TOIMINTATUOTOT 0.000 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstdkulut
4002 Palkat ja palkkiot -25.500 -100,0
4100 Henkildsiwvukulut
4101 Elakekulut -3.650 -100,0
4150 Muut henkilésivukulut -514 -100,0
4100 Henkilssivukulut -4.164 -100,0
4001 Henkilsstsékulut -259.664 -100,0
4300 Palvelujen ostot
4340 Muiden palwelujen ostot -2.41 -18.153 -86,7
4300 Palwelujen ocstot -2.4 -18.153 -8g,
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
4501 Ostot tilikauden aikana =100 -3.100 -96,8
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -100 -3.100 -96, 8
4800 Muut toimintakulut
4900 Muut toimintakulut -1.000 -100,0
4800 Muut teoimintakulut =1.000 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT —-2.316 -51.917 -95,2
4%%% TOIMINTAKATE/JAAMA -2.516 —-41.917 -24,0
6999 VUOSIKATE -2.516 -41.917 -94,0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAZMA -2.516 -41.917 -94,0
17020000 TAREASTUSLAUTAEUNTA
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstdkulut
4002 Palkat ja palkkiot -9.000 -93.000
4100 Henkil&sivukulut
4101 Elikekulut -305 -298 2,3
4150 Muut henkilésivukulut -53 -4 26,2
4100 Henkilésivukulut —-358 —-340 5,3
4001 Henkilsstskulut -5.358 -9.340 0,2
4300 Palwelujen ostot
4340 Muiden palwvelujen ostot -20.585 -20.473 0,4
4300 Palwelujen ostot —-20.565 -20.473 0,4
4500 Aineest, tarvikkeet ja tavarat
4501 Ostot tilikauden aikana -300 -350 -14,3
4300 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -300 -3 -14,32
4800 Muut toimintakulut
4801 Vuokrat —-200 —-350 —42,59
4900 Muut toimintakulut -350 -100,0
4800 Muut toimintakulut -200 =700 -71,4
4000 TOIMINTAKULUT -30.423 -30.862 -1,4
4959 TOIMINTAKATE,/JAAMA -30.423 -30.863 -1,4
6999 VUOSIKATE -30.423 -30.863 -1,4
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA —-30.423 —-30.863 -1,4
17100000 KAUPUNGINHALLITUS
0002 TULOSLASKEELMA
32000 TOIMINTATUCTOT
3001 Mywyntituotot
3080 Taydet wvaltioclta saadut korwvaukset 176.000 50.800 246,53

Sivu 110

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

https://ggn.vwsma.net/ﬂ/documem—check/d53e2ZOa—69304967—ace27ef14|5|37534|§aupunginvaltUUStO 24.11.2025/107 §

# visma sign

www.vismasign.com



Alajarven kaupunki Talousarvio 2026

Budjetti ja %—muutocs ed. wvuoteen

EVIRRA
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2026 - 31.12.2026
Budjetti Budjetti Muutos
202 2025 %
2100 Korwvaukset kunnilta ja kuntayhteissi 236.154 205.264 15,0
3130 Muut suoritteiden myyntituotot 51%.575 413.548 25,6
2001 Myyntituotot 931.729% 669.612 39,1
3200 Maksutuotot
3201 ¥Yleishallinnon maksut 4,200 4,200
3200 Maksutuotot 4.200 4.200
2300 Tuest ja avustukset 2.965 153.071 -98,1
2400 Muut teoimintatuotot
3410 Vuokratuotot 4.95%2.857 5.172.220 -3,5
23400 Muut teimintatuotot 4,.5%2.857 5.172.220 -3,5
32000 TOIMINTATUCTOT 5.931.731 5.999%.1032 -1,1
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstokulut
4002 Palkat ja palkkiot -1.15%.5641 -1.214.122 -1,2
4100 Henkildsivukulut
4101 Eldkekulut —-227.746 —-221.451 2,8
4150 Muut henkilésiwvukulut -39.327 -31.239% 25,9
4100 Henkilésivukulut -267.073 -252.690 5,7
4001 Henkildstdkulut -1l.466.714 -1.466.812
4300 Palvelujen ostot
4340 Muiden palvelujen ostot -2.480.3280 -2.339.248 6,0
4300 Palvelujen ostot —-2.480.380 -2.335.24¢6 6,0
4500 RAinest, tarvikkest Ja tawvarat
4501 0stot tilikauden aikana -48.100 -45.360 6,0
4500 RAinesst, tarvikkest ja tavarat —-48.100 —-45.360 6,0
4700 Avustukset
4701 Awvustukset kotitalouksille -7.953 -7
4740 Avustukset yhteissille -88.000 -87.000 1,1
4700 Avustukset —-55.5893 —54.5993 1,1
4800 Muut teimintakulut
4801 Vuokrat -96.385 -64.677 49,0
4900 Muut teoimintakulut -38.250 -36.336 5,3
4800 Muut toimintakulut -134.635 -101.013 33,3
4000 TOIMINTAKULUT -4.225.822 —-4.047.424 4,4
4599 TOIMINTAKATE/JAAMA 1.705.929% 1.9351.679%9 -12,6
699% VUCSIEATE 1.705.929% 1.951.67%9 -12,6
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -2.402.909 -2.263.266 6,2
7000 Poisteot ja arvonalentumiset -2.402.909 -2.263.266 6,2
8800 TILIKAUDEN ¥YLI-/ALIJAAMA -696.980 -311.587 123,7
17300000 SIVISTYSLAUTAKUNTA
0002 TULOSLASKELMA
000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot
3100 Korwaukset kunnilta ja kuntayvhteissi 1.741.525 £5.639.184 -732,8
3130 Muut sucritteiden myyntituotot 969.892 1.082.221 -10,4
3001 Myyntituotot 2.711.417 T7.721.405 -64,9
3200 Maksutuotot
3270 Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 340.550 463.840 -26,5
3200 Maksutuotot 340.950 463,840 -26,5
3300 Tuet ja awvustukset 71.51s B9.663 -20,2
2400 Muut toimintatuotot
3410 Vuokratuotot 2.500 4.700 —46, 8
3500 Muut toimintatuctot 2.600 1.600 62,5
3400 Muut toimintatuotot 5.100 6.300 -19,0
2000 TOIMINTATUCTOT 3.129.022 8.281.208 -62,2
4000 TOIMINTAEKULUT
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Alajarven kaupunki

Talousarvio 202§

Budjetti ja %-muutos ed. vuoteen

EVIRA
Ulkoinen/Sis&dinen 01.01.2026 - 31.12.2026
Budjetti Budjetti Muutos
2026 2025 x
4001 Henkilsstdkulut
4002 Palkat ja palkkiot -13.342.564 -15.58%9.3064 -14.4
4100 Henkildsivukulut
24101 Elakekulut -2.658.538 —2.5924.5941 -5,1
4150 Muut henkilésivukulut -469.046 —-431.343 8,7
4100 Henkilésiwvukulut -3.127.984 -3.356.284 -6, 8
4001 Henkilsstskulut -16.470.548 -18.545.648 -13,1
4300 Palvslujen ocstot
4301 Asiakaspalwvelujen ostot -808.200 -834.600 -3,2
4340 Muiden palwvelujen ostot -7.453.367 -9.051.208 -17,7
4300 Palvelujen ostot -8.261.567 -9.885.808 -16,4
4300 Aineet, tarvikkeeset ja tavarat
4501 ostot tilikauden aikana -£23.170 -866.280 -28,1
4500 RAinesst, tarvikkset jJa tavarat -6523.170 -866.280 -28,1
4700 Avustukset
4701 Awvustukset kotitalouksille -720.000 -664.000 8,4
4700 Avustukset —720.000 —664.000 g8,4
4800 Muut teimintakulut
4801 Vuockrat -1.027.006 -1.215.6086 -15.,8
4900 Muut toimintakulut -18.%900 -19.9200 -5,0
4800 Muut toimintakulut -1.045.906 -1.239.506 -15,6
4000 TOIMINTAKULUT -27.121.181 —31.601.242 -14,2
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA —23.59%2.169 —23.320.034 2,59
£99% VUOSIKATE -23.9%2.169 -23.320.034 2,9
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -2.577 -3.000 -14,1
7000 Poistot ja arvonalentumiset -2.577 -3.000 -14,1
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA —-23.5%94.74¢6 -23.32 034 2,9
17400000 ELINVOIMALAUTAKUNTA
0002 TULOSLASKELMA
000 TOIMINTATUOTOQT
3001 Myyntituotot
2100 Eorwaukset kunnilta ja kuntayhteissi 30.800 27.580 11,7
3130 Muut suocritteiden myyntituotot 660.210 559.938 17,9
3001 Myyntituotot 691.010 587.518 17,6
3200 Maksutuotot
2270 opetus- ja kulttuuritoimen maksut 5.000 -100,0
200 Maksutuotot 5.000 -100,0
2300 Tust ja avustuksst 117.605 105.37%9 11,8
3400 Muut toimintatuoctot
3410 Vuokratuotot 112.200 $3.500 20,0
3500 Muut toimintatuotot 8.000 5.000 60,0
2400 Muut teimintatuetet 120.200 98.500 22,0
3000 TOIMINTATUOQTOT 928.813 796.357 16,6
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkiléstdkulut
4002 Palkat ja palkkiot -778.754 -755.873 3,0
4100 Henkil&sivukulut
4101 Elakekulut -131.20 -142.534 5,8
4150 Muut henkilésivukulut -26.324 -20.213 30,2
4100 Henkilésiwvukulut -177.525 -163.167 8,8
4001 Henkiléstdkulut —-856.279 —919.040 4,1
4300 Palvelujen ostot
4301 Asiakaspalvelujen ostot -5.000 -789.816 -599,4
4340 Muiden palvelujen ostot -3.342.9%72 -2.430.98¢ 37,5
4300 Palvelujen cstot —-3.347.5872 -3.220.802 3,5
4500 RAinesst, tarvikkset jJa tavarat
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Alajarven kaupunki Talousarvio 2026

Budjetti ja %-muutos ed. wvuoteen

EVIEA

Ulkoinen/Sisidinen 01.01.2026 - 31.12.2026
Budjetti Budjetti Muutos
202 202 %

4501 oOstot tilikauden aikana -142.625 -105.615 35,0
4500 Ainset, tarvikkset ja tavarat -142.625 -105.615 35,0
4700 Avustukset

4701 Avustukset kotitalouksille -8.500 -8.500

4740 Awvustuksst vhteissille -531.500 -561.500 -5,3
4700 Avustukset -540.000 -570.000 5,3
4800 Muut toimintakulut

4801 Vuckrat -776.768 -746.336 4,1

4900 Muut toimintakulut -84.950 -86.140 -1,4
4800 Muut toimintakulut -861.718 -822.47¢ 3,5

4000 TOIMINTAKULUT —5.848.594 -5.647.933 3,6
499% TOIMINTAKATE/JAAMA —4.915.77% —4.851.536 1,4
£99% VUOSIKATE -4.91%.77% -4.831.336 1,4
8800 TILIEAUDEN YLI-/ALIJAAME -4.919.779% —-4.851.536 1,4
17700000 TEEWNINEN LAUTAKUNTA
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot

2010 Liiketoiminnan myyntituotot 1.420.5960 1.315.160 8,0

3130 Muut suoritteiden myyntituotot 8.346.567 8.302.881 0,5
3001 Myyntituotot 5.767.3527 5.618.041 1,6
3200 Maksutucteot

3280 Yhdyskuntapalveslujen maksut 55.000 55.000

3290 Muut palvelumaksut 10.000 100, 0
3200 Maksutuotot &5.000 55.000 18,2
2300 Tuet ja avustukset 8.970 6.621 -1
3400 Muut toimintatuoctot

3410 Vuokratuotot 5.900 4,400 4,1
3400 Muut toimintatuoctot . 900 4.400 34,1

3000 TOIMINTATUOQTOT 9.847.357 95.684.062 1,7
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstdkulut
4002 Palkat ja palkkiot -3.667.431 -3.706.343 -1,0
4100 Henkilésiwvukulut
4101 Elakekulut —-741.508 -72%.122 1,7
4150 Muut henkilésivukulut -128.762 -102.748 25,3

4100 Henkilésiwvukulut -870.270 -8321.870 4,6
4001 Henkildstdkulut —-4.537.701 —-4.538.213
4300 Palvelujen ostot

4340 Muiden palvelujen ostot -4.4%9.357% -4,531.368 -0,7
4300 Palvelujen ostot —-4.499.357%9 -4.531.368 -0,7
4500 Aineet, tarvikkeset Ja tavarat

4501 oOstot tilikauden aikana -3.253.570 -3.152.331 3,2
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3.253.570 -3.152.331 3,2
2700 Avustukset

4740 Awvustuksst vhteissille -76.000 -76.000
4700 Avustukset -76.000 -76.000
4800 Muut toimintakulut

4801 vuokrat -137.471 -122.357 1z, 4

4900 Muut toimintakulut -12.900 -14.077 -8,4
24800 Muut toimintakulut -150.371 -136.434 10,2

4000 TOIMINTAKULUT -12.517.221 -12.434.346 0,7
499% TOIMINTAKATE/JAAMA -2.669.824 —-2.750.284 -2.,9
6999 VUOSIFKATE -2.6659.824 -2.730.284 -2,9
7000 Poistot ja arvonalentumiset

7100 Suunnitelman mukaiset poistot -2.0 -1.646.42 25,2
7000 Peoistot ja arvonalentumiset -2.061.914 -1.646.427 25,2
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Alajarven kaupunki Talousarvio 2026

Budjetti ja %-muutos ed. wvuoteen

EVIRA
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2026 - 31.12.202¢
Budjetti Budjetti Muutos
202 202 %
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -4.,731.738 -4.3596.711 7,6
17850000 RAHOITUS
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 0 0
0003 TULOSLASKELMA
5000 Verotulot 20.008.000 19.530.000 2,4
5500 Valticnosuudet
5510 Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 10.5976.442 11.394.071 -3,7
5710 Muut wvaltionosuudet 2.373.324 2.747.545 -13,6
5500 Valtionosuudet 13.3459.766 14.142.01s6 -5,6
000 Rahoitustuotot ja —-kulut
6001 EKorkotucotot 35.000 22.3500 55,6
5100 Muut raheitustucteot 247.710 216.710 14,3
6200 Korkokulut -430.000 -410.000 4,9
5300 Muut raheituskulut -132.710 -131.710 0,8
000 Rahoitustuctot ja —kulut -280.000 -302.500 -7,4
6995 VUOSIEATE 332.077.766 33.369.516 -0,9
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 332.077.766 33.369.516 -0,9
00000017 ALAJARVEN KAUPUNKI
0003 TULOSLASKELMA
000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot
3010 Liiketoiminnan myyntituotot 1.420.960 1.315.160 8,0
3080 Taydet wvaltiolta saadut korvaukset 176.000 0.800 189,35
3100 Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisdi 2.008.47%9 6.872.028 -70,8
3130 Muut suoritteiden myyntituotot 10.496.244 10.358.588 1,3
3001 Myyntituotot 14.101.6823 18.606.35786 -24,2
3200 Maksutuotot
3201 Yleishallinnon maksut 4.200 4.200
3270 opetus- ja kulttuuritoimen maksut 240.95%0 468,840 -27,3
3280 Yhdyskuntapalvelujen maksut 55.000 55.000
3290 Muut palvelumaksut 10.000 100,0
3200 Maksutuotot 410.190 528.040 -22,3
2300 Tust ja avustuksst 201.0355 354.734 —-43,32
3400 Muut toimintatuotot
23410 Vuockratuctot 5.1132.457 S5.274.820 -3,1
3500 Muut teimintatuotot 10.600 6.600 60,6
3400 Muut toimintatuctot 5.124.057 5.281.420 -3,0
3000 TOIMINTATUOTOT 19.836.985 24.770.770 -1%,5
4000 TOIMINTAEULUT
4001 Henkildstdkulut
4002 Palkat ja palkkiot -18.5997.3%0 -21.300.202 -10,8
4100 Henkil&siwvukulut
£101 Elzkekulut -3.779.69%8 —-4.022.416 -&,0
4150 Muut henkilésivukulut -663.512 -586.059 13,2
24100 Henkildsiwvukulut —-4.443.210 -4.608.515 -3,6
4001 Henkilsstokulut -232.440.600 -25.%08.717 -9,5
4300 Palvelujen ostot
4301 Asiakaspalvelujen ostot -8132.200 -1.624.41¢ -43,9
4340 Muiden palvelujen ostot -17.799.27% -18.3251.4324 -3,2
4300 Palwelujen ostot -18.612.47% -20.015.850 -7,0
4500 Ainest, tarvikkest ja tavarat
4501 Ostot tilikauden aikana -4.067.865 -4.173.0386 -2,5
4500 Ainest, tarvikkest ja tavarat -4.067.865 -4.173.0386 -2,5
4700 Avustukset
4701 Awvustukset kotitalouksille -736.453 -680.453 8,2
4740 Avustukset yhteisdille -695.500 -724.500 -4,0
4700 Avustukset -1.431.993 —-1.404.993 1,9
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Alajarven kaupunki

Talousarvio 2026

WVIERA

Ulkoinen/Sis&inen

31.12.2026

Budjetti ja %-muutos ed. wuoteen

Budjetti Budjetti Muutos
202 202 %

4800 Muut toimintakulut

4801 vVuckrat -2.037.830 -2.153.326 -3,4

4900 Muut teoimintakulut -155.000 -157.803 -1,8
4800 Muut teimintakulut -2.192.830 -2.311.12% -5,1
4000 TOIMINTAKULUT —49.743.767 -533.8132.723 -7, 6
45%9 TOIMINTAKATE/JAAMA —-29.908.782 -29.042.953 3,0
3000 Verotuleot 20.008.000 19.330.000 2,4
5500 Valtionosuudet
5510 Kunnan peruspalwvelujen waltionosuus 10.976.442 11.3594.07 -3,7
5710 Muut wvaltionosuudet 2.373.324 2.747.9453 -13,6
5500 Valtionosuudet 12.345.766 14.142.016 -5,6
6000 Rahoitustuotot ja —-kulut

6001 Eorkotuotot 35.000 22.500 . B
6100 Muut rahoitustuotot 247 .710 216.710 4,32
6200 Eorkokulut -430.000 -410.000 4,9
6300 Muut rahoituskulut -132.710 -131.710 0,8
6000 Rahoitustuotot ja —-kulut -280.000 -302.500 -7,4
6993 VUOSIEATE 3.168.984 4.326.361 -26, 8
7000 Poistot ja arvonalentumiset

7100 Suunnitelman mukaiset poistot —4.487.400 -3.912.653 14,2
7000 Poistot ja arvonalentumiset —4.487.400 -3.91z2 14,2
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.2%8.41¢6 413.868 -413,7
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Alajarven kaupunki Talousarvio 2026

8.3 Investoinnit 2026

Budjetti ja %-muutos ed. vuoteen

EVIRA
Ulkoinen 01.01.2026 - 31.12.2026
Budjetti Budjetti Muutos
2026 2025 %
00910000 Kaupunginhallitus
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9025 RAKENNUTTAMINEN -1.501.500 -165.000 810,0
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -265.000 -303.000 -12,5
9000 INVESTOINTIMENOT -1.766.500 -468.000 277,5
9049 INVESTOINTITULOT
9060 RAHOITUSCSUUDET INVESTOINTEIHIN 781.550 65.000 1102,4
9049 INVESTOINTITULOT 781.550 65.000 1102,4
9080 INVESTOINNIT NETTO -984.950 -403.000 144,4
00930000 Siwvistystoimi
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -515.000 -43.000 1097,7
9000 INVESTOINTIMENOT -515.000 -43.000 1097,7
9080 INVESTOINNIT NETTO -515.000 -43.000 1097,7
00961500 Elinvoimapalvelut
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -47.000 100,0
9000 INVESTOINTIMENOT -47.000 100,0
9080 INVESTOINNIT NETTO -47.000 0 100,0
00970000 Tekninen toimi
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -26.000 -10.000 160,0
9025 RAKENNUTTAMINEN -12.864.000 -8.976.000 43,3
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -215.000 -430.000 -50,0
9000 INVESTOINTIMENOT -13.105.000 -9.416.000 39,2
9080 INVESTOINNIT NETTO -13.105.000 -9.416.000 39,2
00990000 Vesihuoltolaitos
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -220.000 -240.000 -8,3
9025 RAKENNUTTAMINEN -10.000 -40.000 -75,0
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -20.000 -180.000 -88,9
9000 INVESTOINTIMENOT -250.000 -460.000 -45,7
9080 INVESTOINNIT NETTO -250.000 -460.000 -45,7
17900000 INVESTOINNIT
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -246.000 -250.000 -1,86
9025 RAKENNUTTAMINEN -14.375.500 -9.181.000 56,6
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -1.062.000 -956.000 11,1
9000 INVESTOINTIMENOT -15.683.500 -10.387.000 51,0
9049 INVESTOINTITULOT
9060 RAHOITUSCSUUDET INVESTOINTEIHIN 781.550 65.000 1102,4
9049 INVESTOINTITULOT 781.550 65.000 1102,4
9080 INVESTOINNIT NETTO -14.901.950 -10.322.000 44,4
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Alajarven kaupunki

Talousarvio 2026

8.4 Vesihuoltolaitos, kayttotalous, ulkoinen/sisainen

TALOUSARVIO

Vesihuoltolaitospalvelut (Hallinto+vesilaitos+viemarilaitos)

TULOSLASKELMA
Liikevaihto
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot ( hallinnon sis.vyorytys )
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot (sis hallinnon vyorytys)
Henkilostokulut
Palkat ja palvelut
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja - kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai vahennys (+)
Tuloverot
Tilikauden ylijaama (alijaama)

2026
1421 520,00
170 661,00
-286 000,00
-517 400,00 -803 400,00
-245 000,00
-50 349,00
-8 624,00 -303 973,00
-421 417,00
-421 417,00
-13 868,00
49 523,00
-122 210,00
-122 210,00
-72 687,00
0,00
-72 687,00
-72 687,00

Laskennallisesti eriytetty

2025
1316 105,00
174 976,00
-270 100,00
-497 426,00 -767 526,00
-263 300,00
-51 809,00
-7 323,00 -322432,00
-376 341,00
-376 341,00
-14 552,00
10 230,00
-122 210,00
-122 210,00
-111 980,00
0,00
-111 980,00
-111 980,00
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Alajarven kaupunki

Talousarvio 202§

TALOUSARVIO
Viemarilaitos
TULOSLASKELMA
Liikevaihto
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisays (+) tai vahennys (-)
Valmistus omaan kayttddn
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palvelut
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja - kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria

Satunnaiset tuotot ja -kulut

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)

Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Tuloverot
Tilikauden ylijagama (alijaama)

2026

-213 850,00

-267 440,00

-153 000,00

-31 316,00
-5 387,00

-275 603,00

-100 767,00

895 440,00

-481 290,00

-189 703,00

-275 603,00
-50,00
-51 206,00

-100 767,00
-151 973,00

0,00
-151 973,00

-151 973,00

Laskennallisesti eriytetty

2025

-198 900,00

-262 574,00

-160 500,00

-31 565,00
-4 463,00

-256 009,00

-100 767,00

801 290,00

-461 474,00

-196 528,00

-256 009,00
-100,00
-112 821,00

-100 767,00
-213 588,00

0,00
-213 588,00

-213 588,00
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Alajarven kaupunki

Talousarvio 2038

TALOUSARVIO
Vesihuoltolaitos
TULOSLASKELMA
Liikevaihto
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisays (+) tai vahennys (-)
Valmistus omaan kayttddn
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palvelut
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja - kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria

Satunnaiset tuotot ja -kulut

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)

Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Tuloverot
Tilikauden ylijagama (alijaama)

2026

-70 850,00

-137 718,00

-48 000,00

-9647,00
-1 689,00

-145 814,00

-21 443,00

525 555,00

-208 568,00

-59 336,00

-145 814,00
-11 108,00
100 729,00

-21 443,00
79 286,00

0,00
79 286,00

79 286,00

Laskennallisesti eriytetty

2025

-70 200,00

-134 164,00

-44 800,00

-8 817,00
-1247,00

-120 332,00

-21 443,00

513 940,00

-204 364,00

-54 864,00

-120 332,00
-11 329,00
123 051,00

-21 443,00
101 608,00

0,00
101 608,00

101 608,00
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Alajarven kaupunki Talousarvio 2036

TALOUSARVIO
Vesihuoltolaitospalvelut (Hallinto+vesilaitos+viemarilaitos)
RAHOITUSLASKELMA 2026

Laskennallisesti eriytetty
2025

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijgdma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja - kulut
Satunnaiset erat
Tuloverot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustul
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays kunnalle
Antolainasaamisten lisdys muilta
Antolainasaamisten vahennys kunnalta
Antolainasaamisten vahennys muilta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutok
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

49 523,00
421 417,00
-122 210,00

-250 000,00
0,00
0,00

set

-172 730,00
74 000,00

348 730,00

-250 000,00
98 730,00

0,00

0,00

-98 730,00
-98 730,00

10 230,00
376 341,00
-122 210,00

-460 000,00
0,00
0,00

155 639,00
40 000,00

264 361,00

-460 000,00
-195 639,00

0,00

0,00

195 639,00
195 639,00
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Alajarven kaupunki Talousarvio 203§

ALAJARVEN KAUPUNKI

Aitoa elamad Aaltojen keskella
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