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1. Tarkastuslautakunnan tehtavat, tyoskentely ja
kokoonpano

Tarkastuslautakunnan tehtavat

Tarkastuslautakunnan tehtavana on kuntalain (410/2015) mukaan valmistella hallinnon ja talouden tar-
kastusta koskevat asiat valtuuston paatettavaksi ja arvioida valtuuston asettamien toiminnallisten ja ta-
loudellisten tavoitteiden toteutumista kunnassa ja kuntakonsernissa, seka arvioida toiminnan jarjesta-
mista tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Mikali kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, tarkastuslautakunnan on arvioitava talouden tasa-
painotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytta.

Lisaksi tarkastuslautakunta valvoo kuntalain 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuu-
den noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi. Kuntalain mukaan maaratyilld luottamus-
henkil6illa ja viranhaltijoilla on velvollisuus ilmoittaa julkisesti sidonnaisuuksistaan. Tarkastuslautakun-
nan tehtavana on valvoa ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tie-
doksi. Kaupunginvaltuusto merkitsi arviointivuotta koskevat ilmoitukset ja ilmoitusten valvontatilanteen
tietoonsa 19.12.2022 § 100.

Tarkastuslautakunnan tyéskentely

Tarkastuslautakunta on laatinut tydnsa jarjestamiseksi arviointisuunnitelman vuosille 2021-2024. Arvi-
ointisuunnitelmaa tarkentaa vuosittain laadittava tydohjelma. Tarkastuslautakunnan arviointi perustuu
kaupunginvaltuuston hyvaksymaan vuoden 2022 talousarvioon, kaupunginhallituksen hyvaksymaan ti-
linpaatokseen, tilintarkastajan raportteihin, tilintarkastuskertomukseen seka viranhaltijoiden ja tydnteki-
joiden kuulemisiin ja haastatteluihin.

Tarkastuslautakunta on kokoontunut paasaantoisesti kerran kuukaudessa. Tarkastuslautakunta laatii
vuosittain valtuustolle arviointivuoden havainnot ja suositukset sisaltavan arviointikertomuksen. Arvioin-
tikertomus vuodelta 2022 on hyvaksytty tarkastuslautakunnassa 23.5 2022 §19.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano

Jdsenet Varajédsenet
Keijo Pesu, pj Marianna Rantala
Jaana Koivukoski, vpj.  Arja Keisala

Mervi Ukonmaki John-Erik Sivula
Karoliina Takamaki Petri Rinta-aho
Jorma Tiistola Ulla Aninko-Rajala
Ari Matintupa Pasi Siirild

Sanna Joensuu Anne Nétynki

Tarkastuslautakunnan esittelijana ja sihteerina on toiminut toimistosihteeri Heidi Keijonen.

Tilintarkastusyhteiséna on toiminut BDO Audiator Oy ja vastuullisena tilintarkastajana JHT, HT Tuula Yli-
kangas.



2. Vuoden 2020 ja 2021 arviointikertomuksessa esitettyjen
suositusten jalkiseuranta

Tarkastuslautakunta on arvioinut, kuinka vuoden 2020 ja 2021 arviointikertomuksessa esitettyihin suo-
situksiin on reagoitu ja millaisiin toimenpiteisiin niiden perusteella on ryhdytty. Seuraavassa taulukossa
on esitetty olennaisin osin, mihin suositusten mukaisiin toimenpiteisiin on ryhdytty. Toimenpiteiden
seurantatietojen lahtékohtana on kaupunginhallituksen valtuustolle antamat vastaukset ja kevaan 2023
aikana keratyt lisatiedot.

Tarkastuslautakunnan kdyttdma arviointiasteikko
asia on edennyt merkittavasti suosituksen suuntaan

havaittu joitakin toimia suosituksen suuntaan

- ei havaittuja toimia suosituksen suuntaan

Taulukko 1. Tarkastuslautakunnan v. 2020 ja 2021 arviointikertomuksen jilkiseuranta

TARKASTUSLAUTAKUNNAN SUOSITUS  TOIMENPITEET JA TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIO

Suositukset arviointikertomus 2020

Hankintaosaamisen ja sopimushallinnan ke- Kaupunginhallitus on 1.11.2021 § 169 paattanyt selvittaa
hittdminen, osaamisen varmistaminen yksi- tarkemmin tarvetta, tarvittaessa sisdinen ohjeistus ja
koissa, joissa hankintoja tehdaan vain har- koulutuksia. Sopimushallinnan ohje on hyvaksytty kau-
voin. v. 2020 ja 2021 punginhallituksessa 21.3.2022. Sdhkéinen hankintajar-

jestelma Cloudia on otettu kayttd6n tammikuussa 2023.

Hyvinvointikertomuksen ja raportin valmis- Hyvinvointiraportti kaudelta 2017-2020 on hyvaksytty
telu valtuustossa 14.6.2021 § 48. Organisaatiouudistuksen
yhteydessa resursseja Hyte-tydhon on kasvatettu ja uusi
tydryhma on perustettu alku vuodesta 2023.

Huomion kiinnittdminen yhdenvertaisuus- Kaupunginhallitus on paattanyt yhdenvertaisuussuunni-

suunnitteluun telman valmistelun kaynnistamisesta 1.11.2021 § 169.
Tyo6ryhma on perustettu. Suunnitelma on valmisteluvai-
heessa.

Huomion kiinnittdminen toimintakatteeseen Palveluverkkoa on tarkasteltu, mutta toimintakate on
heikentynyt edelleen.

Suositukset arviointikertomus 2021




Tavoiteasetanta: tavoitteiden mitattavuus, Vuoden 2023 talousarviossa on kiinnitetty huomiota ta-
mittareiden asettaminen ja esittdminen, ta- voitteiden sisaltoon ja strategiavastaavuuteen.
voitteiden jalkauttaminen myds talousar-
viokirjaan selkeiksi hallintokuntakohtaisiksi
alatavoitteiksi

Ty6hyvinvointikyselyn vastausprosentin kas- Seuraava tydhyvinvointikysely toteutetaan v. 2023
vattaminen

Lahtohaastatteluiden saanndllistaminen kau- | Haastatteluita on toteutettu satunnaisesti
pungin palveluksesta pois jaddessa

Salassa pidettavien asiakirjojen kasittely toi- Tietosuoja-, tietoturva- ja salassapito-ohje toimitetaan
mielimissa luottamushenkildille. Salassa pidettavien asiakirjojen
osalta otsikon verkkonakyvyys vaatii viela selvittelya ja
kaytanteiden yhtenaistamista.

Ty6voiman saatavuus Jarvi-Pohjanmaan pe- Jarvi-Pohjanmaan perusturvassa on kiinnitetty huomiota
rusturvassa positiivisen ty6ilmapiirin luomiseen ja tydvoiman pysy-
vyyteen. Tydnantajakuvaa on pyritty tuomaan esille ja
luomaan positiivista mielikuvaa. Rekrytointia on pyritty
tehostamaan sosiaalisessa mediassa.

Johtopaatokset vuoden 2020 ja 2021 arvioinnin jalkiseurannasta

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd vuoden 2020 ja 2021 arviointikertomuksessa tehtyihin suosituksiin on
reagoitu ja nilden mukaisiin toimenpiteisiin on padosin ryhdytty. Alle vuoden arviointijakso voi kuiten-
kin olla lyhyt aika suositukseen liittyvien toimenpiteiden toteuttamiseen, jonka vuoksi tarkastuslauta-
kunta jatkossa tarkastelee arviointikertomuksissa annettujen suositusten etenemistd / toteuttamista
myds pidemmalla aikavalilla.

Hyvinvointijohtaminen

Tarkastuslautakunta on kiinnittanyt huomiota vuoden 2020 arviointikertomuksen suosituksista erityi-
sesti hyvinvoinnin suunnittelu- ja raportointitydhon, joka tulisi saada yha saanndéllisemmaksi osaksi
kaupungin toimintaa ja paatoksentekoa.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt hyvinvointiraportin kaudelta 2017-2020 kokouksessaan 14.6.2021.
Raportissa todetaan, etta hyvinvointisuunnitelma valtuustokaudelle 2021-2025 valmistellaan hyvinvoin-
titydryhmassa.

Sosiaali- ja terveydenhuoltouudistuksen myéta hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen vastuut ja tehta-
vat maarittyvat uudella tavalla, mutta kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydesta huolehtiminen tulee
silti olemaan kunnan perustehtava.

Kunnille on suunniteltu otettavan kayttéon hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden
lisdosa eli HYTE-kerroin. HYTE-kerroin on kannustin, joka tarkoittaa, etta kuntien rahoituksen valtion-
osuuden suuruus maaraytyy osaksi niiden tekeman hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyon mu-
kaan. Kannustin on suunniteltu otettavan kaytt66n vuoden 2023 alusta, jolloin kunnille jaetaan



ensimmaisen kerran uudistuksen jalkeinen valtionosuus. Jo nyt tehtava tyo6 tulee siis vaikuttamaan ra-
hoitukseen.

Organisaatiouudistuksen yhteydessa resursseja Hyte-tydhon on kasvatettu ja uusi hyvinvointitydryhma
on perustettu alku vuodesta 2023.

Hankintaosaamisen kehittaminen

Edellinen tarkastuslautakunta on vuoden 2020 arviointikertomuksessa todennut, ettd huomiota on
syyta kiinnittaa paitsi sopimusosaamisen myds hankintaosaamisen kehittdmiseen ja hankintaosaami-
sen varmistamiseen myos niissa yksikdissd, joissa hankintoja tehdaan vain harvoin. Aihe nousee esiin
myds muutamissa vuoden 2021 vastuuviranhaltijoiden sisdisen valvonnan raporteissa.

Onnistuneet julkiset hankinnat vaativat osaamista seka ns. hankintataitoja niin julkiseen hankintaan
liittyvasta hankintaprosessista kuin hankinnan kohteesta. Alajarven kaupungin hankinnat toteutetaan
hajautetusti eri toimialoilla ja yksikdissa. Tarkastuslautakunta pohtii, olisiko tarkoituksenmukaista kes-
kittad hankintojen prosessiosaamista "hankintatukea” sen sijaan, etta kaikissa yksikoissa yllapidetaan
jatkuvaa kouluttautumista ja syvaa perehtymista vaativaa osaamista.

Sopimushallinnan ohje on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 21.3.2022.
Sahkoéinen hankintajarjestelma Cloudia on otettu kayttdon tammikuussa 2023.

Tavoiteasetanta

Tarkastuslautakunta on kiinnittanyt huomiota tavoiteasetantaan, erityisesti tavoitteiden mitattavuuteen
ja mittarien asettamiseen. Lisaksi on esitetty, etta tavoitteet jalkautetaan myds talousarviokirjaan sel-
keiksi hallintokuntakohtaisiksi alatavoitteiksi.

Vuoden 2023 talousarviokirjassa on kiinnitetty erityista huomiota tavoitteiden sisaltdon ja strategiavas-
taavuuteen, seka niiden kirjaamiseen hallintokuntakohtaisiksi alatavoitteiksi. Tarkastuslautakunta jaa
seuraamaan toimenpiteiden toimivuutta.

Salassa pidettavien asiakirjojen kasittely toimielimissa

Tarkastuslautakunta on vuoden 2021 arviointikertomuksessaan arvioinut kaupungin ei-julkisten asioi-
den toimielinkasittelya ja todennut, etta salassa pidettavan asian kasittelysta tulisi lisdta maininta ylei-
seen tietoverkkoon.

Kaupunginhallitus on todennut, ettd salassa pidettavien asioiden kasittelyd koskevan maininnan lisaa-
minen yleiseen tietoverkkoon on asia, johon liittyvia kdytanteita on syyta viela kayda lapi. Asianhallinta-
ohjelmiston tarjoamien mahdollisuuksien selvittdminen on viela kesken.

Salassa pidettavien asiakirjojen kasittelyyn liittyvien kadytanteiden selkiinnyttya on mietittava koulutuk-
sen tarvetta henkilgille, jotka tydskentelevat kokoushallinnan parissa.



3. Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin tilikauden tulos on 640 199,15 euroa ylijaamainen. Valtuuston loppuvuodesta 2022 hyvaksy-
massa talousarviossa ennustetusta 2,8 miljoonan euron ylijaamasta jaatiin noin 2,2 miljoonaa euroa.

Toimintakulut olivat edelliseen vuoteen verrattuna vajaa 1,9 milj. euroa suuremmat ja alkuperdiseen ta-
lousarvioon verrattuna 7,7 milj. euroa suuremmat. Toimintatuotot pienenivat edelliseen vuoteen verrat-
tuna 867 406 euroa, mutta olivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 3,6 milj. euroa suuremmat.

Toimintakate kertoo, etta toimintakuluista jai 67,1 milj. euroa maksettavaksi verotuloilla ja valtionosuuk-
silla toiminnasta saatujen 46,3 miljoonan euron tuottojen jalkeen. Toimintakate heikentyi edellisvuo-
desta 2,7 milj. euroa.

Kaupungin verotulot lisdantyivat kokonaisuudessaan edellisvuodesta 1,0 milj. euroa ja lisaysta talousar-
vioon nahden oli 1,6 milj. euroa.

Valtionosuuksia kaupunki sai yhteensa 39 milj. euroa. Valtionosuuksia saatiin 1,5 milj. euroa edellisvuotta
enemman. Valtion mydntamia koronatukia saatiin n. 1 milj. euroa

Tuloslaskelman luku vuosikate kertoo paljonko rahaa jaa juoksevien menojen jalkeen investointeihin ja
lainojen lyhennyksiin. 4,6 miljoonan euron vuosikate kattoi 3,8 miljoonan euron poistoista 116 prosent-
tia.

Taulukko 2. Kaupungin tuloslaskelma 2018—-2022 (ulkoiset erdt)

Milj. € TP 2018 TP 2019* TP 2020 TP 2021 TP 2022

Toimintatuotot 29,2 44,7 43,4 47,2 46,3

Toimintakulut -90,4 -107,7 -106,1 -111,5 -113,4
Toimintakate -61,2 -63 -62,6 -64,3 -67,0
Verotulot 28,9 29,5 29,6 31,5 32,4
Valtionosuudet 35,1 34,8 38,6 37,5 39,0
Kayttokate 2,7 1,3 5,6 4,6 4,4

Rahoitustuotot ja kulut -0,05 -0,05 -0,07 -0,05 -0,01
Vuosikate 2,7 1,3 5,6 4,7 4,4

Poistot ja arvonalentumiset -3,6 -3,2 -3,6 -3,8 -3,8

Yli-/alijgdma -0,9 -2,0 2,1 0,9 0,6

Tunnusluvut

Toimintatuotot/toimintaku- 32,2 41,5 41 42,3 40,8

lut%

Vuosikate/poistot % 74,5 39,5 157,6 122,4 116,6
Vuosi kat e, €/ 274 134 599 503 489

Asukasmaara 9705 9560 9425 9321 9185

* Lappajarven perusturva liittyi Alajarven kaupungin perusturvan kokonaisuuteen 1.1.2019.



Taulukko 3. Verotulojen kehitys (milj. euroa)

Milj. € 2018 2019 2020 2021 2022
Kunnallisvero 24,6 25,3 25,5 26,2 26,8
Kiinteistovero 2,1 2,2 1,9 2,2 2,3
Yhteisévero 2,1 2,1 2,1 3,1 3,2

Vuodesta 2018 vuoteen 2022 kaupungin taseen loppusumma on kasvanut 6,0 milj. euroa vieraan paa-
oman kasvaessa 3,7 milj. euroa ja oman paaoman kasvaessa noin 1,6 milj. euroa.

Alkuperaisessa vuoden 2022 talousarviossa arvioitiin, etta lainakanta laskee vuoden 2022 aikana 27,9
milj. euroon. Lainakanta kuitenkin laski arvioitua enemman, yhteensa noin 4,4 milj. euroa, ollen vuoden
2022 lopussa 25 milj. euroa.

Alajarvella lainat asukasta kohti 31.12.2022 oli 2719 euroa / asukas, joka on 437 euroa / asukas vahem-
man kuin vuonna 2021. Kaupungin lainamaara asukasta kohden on pienempi verrattuna Etela-Pohjan-
maan tai koko maan keskiarvoon. Alajarvella lainamaaran kasvu asukasta kohti vuosien 2017-2021 ai-
kana oli nopeampaa kuin keskimaarin Etelda-Pohjanmaalla tai koko maassa, mutta vuoden 2022 aikana
lainamaara / asukas on kaantynyt laskuun.

Alajarven omavaraisuusaste vuonna 2022 oli 46 %. Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta,
alijaamien sietokykya seka kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtdimella. Hyvana tavoitetasona voi-
daan pitda 70 %:n omavaraisuutta ja alle 50 %:n omavaraisuusaste merkitsee merkittavan suurta velka-
rasitetta.

Konsernitasolla vuosikate oli n. 7 milj. euroa, joka on n.1,6 milj. euroa vahemman kuin vuonna 2021.
Konsernin tilikauden tulos 676 142 euroa ylijdaamainen. Konsernitaseeseen kertynyt ylijaama kasvoi n. 11
milj. euroon.

Konsernin investoinnit vuonna 2022 olivat n. 5,7 milj. euroa. Konsernin lainakanta laski n. 5,2 milj. euroa
edellisvuoteen verrattuna ollen vuonna 2022 n. 45,2 milj. euroa.

Konsernin omavaraisuusaste oli 33 %.

Taulukko 4. Kaupungin tase ja taseen tunnusluvut 2018-2022

Milj. € TP 2018 TP 2019* TP 2020 TP 2021 TP 2022
Taseen | oppusumt 71,1 74,1 77,3 79,9 77,1
Aineelliset hyddykkeet 50,6 54,2 55,4 55,5 54,3
Oma paédoma 33,9 32,0 34,0 34,9 35,5
Vieras padoma 36,6 41,6 41,9 43,8 40,3
- Pitkaaikainen 16,6 20,4 20,1 19,8 16,3
- Lyhytaikainen 20,1 21,1 21,8 24,0 24,0
Kertynyt yli/alijgama 7,7 -0,05 7,8 8,7 9,3
Lainakanta 23,6 27,9 27,7 29,4 25,0
Lainat €/ asukas 2434 2914 2940 3156 2719
Omavaraisuusaste % 48 43 44 44 46

Suhteellinen velkaantuneisuus % 39 38 38 38 34




Taulukko 5. Kaupungin ja konsernin tunnusluvut 2022

Kaupunki Konserni
TP 2022 TP 2022
Vuosikate/poistot % 116,6 110,8

Toiminnan ja investointien rahavir- -8,4 -8,4
ran kertyma 5 vuodelta, milj. euroa

Investointien tulorahoitus % 119,2 132,5
Lainanhoitokate 1,01 1,04
Omavaraisuusaste 46 33
Suhteellinen velkaantuneisuus 34 46
Kertynytyli/ al i j &&a méa £ 1015 1047
Lainat €/ asukas 2719 4924

3.1. Investoinnit

Vuoden 2022 talousarviossa investointeihin varattu nettomaararaha muutoksineen oli kokonaisuudes-
saan n. 3,6 milj. euroa. Investointimenojen nettototeuma oli n. 3,4 milj. euroa eli investointimaarara-
hoista kaytettiin 94,7 %. Rahoitusosuuksia investointeihin saatiin noin 394.000 euroa.

Vuoden 2022 aikana kaupunginvaltuusto hyvaksyi investointiosaan 367.750 euron lisamaararahaesityk-
set. Maararahoja lisattiin nuorisotilojen kalustohankintoihin 45.000 euroa, Vehkalampi-Koivumaki-Kars-
taperantien kunnostukseen 68.750 euroa, Taimelan koulun keittiokalusteisiin 39.000 euroa, kaavateiden
rakenteellisiin korjauksiin 111.700 euroa ja ulkoilu- ja urheilualueiden rakentamiseen ja kunnostamiseen
103.300 euroa.

Kaupungin investointitaso tulee talousarvion 2023 mukaan pysymaan n. 3,5 milj. euron tasolla. Talous-
suunnitelmassa 2024 investointien arvioidaan nousevan n. 9,3 milj. euroon ja taloussuunnitelman 2025
mukaan laskevan n. 6 milj. euroon.

Vuoden 2024 ja 2025 taloussuunnitelmassa investointien suuri kasvu johtuu mm. Paavolan koulun uu-
disrakentamisen aiheuttamista kustannuksista (TS2024 5 milj. euroa, TS2025 4,5 milj. euroa), Saukonkyla-
Koskenvarsi viemariverkon rakennuskustannuksista (TS2024 800.000 euroa) seka yleisten alueiden mer-
kittavista peruskorjauksista (TS2024 2,2 milj. euroa).

Kaupungin investointien suunnittelusta, rakentamisesta ja rakennuttamisesta vastaa tekninen lauta-
kunta annettujen maararahojen puitteissa.

Taulukko 6. Investointien toteutuminen vuosina 2018-2022 (milj. euroa).

2018 2019 2020 2021 2022
Investointimenot,muutettu TA (netto) 8,3 8,0 7,1 4,9 3,6
Investointimenot, toteuma TP (netto) 7,6 6,9 53 4,0 3,4

Toteuma / muutettu TA 91 % 86 % 75% 81% 95 %
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3.2. Tarkastuslautakunnan havaintoja

Alajarven kaupungin tilikauden tulostavoite alittui 2,2 milj. euroa talousarvioon nahden, tuloksen ollessa
kuitenkin 640 199,15 euroa ylijaamainen.

Kaupungin toimintakate (varsinaisen toiminnan toimintatulojen ja -menojen erotus) on heikentynyt vuo-
sittain vuosien 2018-2022 aikana, ollen nyt n. -67 milj. euroa. Toimintakuluista on pystytty kattamaan
toimintatuotoilla n. 41 %. Viime vuosien palveluverkon tarkastelun vaikutukset toimintakatteeseen ovat
olleet vahaisia. Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomiota edelleen palveluverkon tarkasteluun ja toimin-
takatteen kehittymiseen.

Alajarven kaupungin lainakantaa on saatu vuoden 2022 aikana laskusuuntaiseksi. Huomioiden talous-
suunnitelmiin 2024 ja 2025 merkityt suuret investoinnit, lainakannan odotetaan lahtevan uudelleen kas-
vuun. Tarkastuslautakunta kiinnittad huomiota velkaantumisen kasvuun ja sen pitkajanteiseen seuran-
taan.

Lainat asukasta kohti ovat kasvaneet viimeisen viiden vuoden aikana ja kasvutahti on ollut nopeampi
kuin keskimaarin Etela-Pohjanmaalla tai koko Suomessa. Vuoden 2022 aikana lainamaaran suuruutta /
asukas on saatu laskemaan 2719 euroon / asukas, kaupungin lainakannan pienennyttya 4,4 milj. eurolla.
Lainamadran suuruutta tulee seurata tarkasti tulevina vuosina, huomioiden Alajarven negatiivinen vaes-
ténkehitys.

1.1.2023 voimaan tulleen Sote-uudistuksen mydéta perusturvan palveluiden jarjestamisvastuu on paaosin
siirtynyt Hyvinvointialueille. Uudistus on siirtdnyt suuren osan kustannuksista pois kuntien vastuulta,
mutta toisaalta myos merkittava osa tuloista jaa saamatta. Kuntien vastuulle jaa suuret rakennuskannat
kuluineen ja peruskorjaustarpeineen, joihin tulee kiinnittdd huomiota tulevaisuuden taloussuunnitte-
lussa. Tarkastuslautakunta jaa seuraamaan tilanteen kehittymista.

Arvio toimintakertomuksen laadusta, luotettavuudesta ja kehittamistarpeista

Tilintarkastaja ei ole todennut olennaista huomautettavaa tilinpaatdksesta. Tilinpaatos, toimintakerto-
mus ja konsernitilinpdatds antavat olennaisilta osin oikean ja riittavan kuvan kaupungin tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta.
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4. Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tarkastuslautakunta on arvioinut kaupunginhallitukselle, henkildstéhallinnolle, konserniyhtioille, Jarvi-
Pohjanmaan perusturvalle, sivistystoimelle, tekniselle toimelle ja maaseututoimelle asetettuja valtuus-
ton ndhden sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutumista.

Tarkastuslautakunnan kdyttdma arviointiasteikko

tavoite on toteutunut

tavoite on osittain toteutunut

- tavoite ei ole toteutunut

tavoitteen toteutumista ei voida arvioida

4.1. Kaupunginhallitus

Alajarven kaupungin strategia on paivitetty kevaalld 2022 suunnitelmakaudelle 2022-2025, johon on
madritelty nelja strategista paamaaraa. Jokaisen pdamaaran alle on asetettu tavoitteita seka niille toi-
menpiteita, mittareita, aika ja vastuutahot.

Strategiset paamaadrat ja tavoitteet:

il

1. Yritystoiminnan, tyodllisyyden ja tyévoiman saatavuuden edistaminen

Tavoitteita ovat yrittdjamyonteisyys, yritysten sailyminen ja sijoittuminen alueelle, tydvoiman
saatavuus paranee, monipaikkaisuus lisaantyy, 2. asteen ja korkeakoulutuksen sailyttaminen alu-
eella, yritysten vienti lisdantyy, kv-tydvoiman maaran lisdantyminen ja verkostoituminen.

Tavoitteiden toimenpiteistd vastaa kaupunkiorganisaation liséksi osin myo6s Jarvi-Pohjanmaan
yrityspalvelut Oy (JPYP Qy), Jarviseudun ammatti-instituutti (JAMI) ja Eteld-Pohjanmaan maakun-
takorkeakoulu.

2. Kumppanuus ja osallistaminen
Tavoitteita ovat kumppanuuspdydat, kotouttaminen ja sitouttaminen, aanestysvilkkauden nos-
taminen ja nuorten aktivoiminen/tavoittaminen.

Tavoitteiden toimenpiteistd vastaa kaupunkiorganisaation lisaksi osin my6s Jarvi-Pohjanmaan
yrityspalvelut Oy (JPYP Qy) ja Jarviseudun ammatti-instituutti (JAMI).

3. Ymparistovastuullisuus

Tavoitteita ovat liilkenteesta tulevien paastdjen vahentdminen, syntyvan jatteen maaran / lajitel-
lun jatteen maara, kulutuksen vahentaminen, julkisten tilojen kayttdasteen nostaminen ja ympa-
ristévastuullisuus.

Tavoitteiden toimenpiteista vastaa kaupunkiorganisaation lisaksi osin myds Millespakka Oy.



12

1 4. Hyvinvoiva ja osaava kuntalainen
Tavoitteita ovat lasten ja nuorten osallistumisen kasvattaminen, lilkkuntapaikkojen kaytoén lisaa-
minen, museoiden ja kirjastojen kayttdasteen nostaminen, hyvinvointijohtamisen kehittdminen
ja terveemmat kuntalaiset.

Alajarven kaupunginvaltuusto on 26.9.2022 8:n 70 kohdalla paattanyt kaupungin organisaatiosta
1.1.2023 alkaen ja tassa yhteydessa paattanyt perustaa elinvoima-asioista vastaavan toimialan
1.1.2023 alkaen. Elinvoiman toimialalla luottamushenkildorganisaatio koostuu elinvoimalautakun-
nasta. Lautakunta toimii kaupunginhallituksen alaisena lautakuntana. Lautakunnan tehtavista ja toi-
mivallasta maarataan hallintosadnndssa.

Alajarven kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 28.11.2022 §:n 85 kohdalla hyvaksynyt hallintosaan-
non, joka tulee voimaan 1.1.2023.

Hallintosdaannon 28 8:n mukaan elinvoimalautakunnan alaiseen toimialaan kuuluu:

1. kaupungin elinvoiman edistaminen seka kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen yhteistoiminnassa kaupungin kaikkien lautakuntien seka kolmannen
sektorin kanssa

2. museo-, kulttuuri-, nuoriso- ja lilkkuntapalvelut, asuntopalvelut, tyéllisyyden edista-
minen ja kaupunkimarkkinointi.

Tilinpaatoksen 2022 yhteydessa ei ole mahdollista tehda vield yksityiskohtaisempaa tarkastelua tavoit-
teiden toteutumisesta, johtuen uuden strategian voimaantulosta kesken vuotta 2022. Strategian paa-
madaria ja tavoitteita on kuitenkin lahdetty viemaan eteenpadin ja hallintokunnat ovat huomioineet niita
myds omissa tavoitteissaan talousarviossa vuodelle 2023.

Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd uuden strategian vastuutahot péaivitetaan vastaamaan kaupungin
uutta organisaatiorakennetta. Strategian mukaisten tavoitteiden jalkauttamiseen talousarviokirjaan ja ti-
linpaatdkseen seka niiden esittamisen yhdenmukaisuuteen tulee kiinnittaa huomiota.

Kaupunginhallituksen osalta toiminnallisten tavoitteiden toteutumista ei voitu arvioida vuoden 2022
osalta.
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4.2. Henkilostohallinto

Alajarven kaupungin paatoimisessa palvelussuhteessa oli vuoden 2022 lopussa yhteensa 1134 henkil6a,
joista vakinaisten osuus on 844 henkilda ja maaraaikaisia 290 henkilda. Lisaksi sivutoimisia oli 83 henki-
168. Vakinaisen henkildston keski-ika on 50,9 vuotta ja suurimman ikaluokan muodostavat 55-59-vuoti-
aat. Vuoden 2022 aikana ei ty6hyvinvointikyselya tehty, seuraava ty6hyvinvointikysely toteutetaan ke-
vaalla 2023.

Henkiléstéraportti

Henkildstéraportti on katsaus vuoden 2022 henkildstdasioihin. Raportti on laadittu valtakunnallisten
suositusten mukaisesti.

Taulukko 8. Henkiléstéhallinnon toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen arviointi

Strateginen Tavoite/mittari Toteutuma 2022/
EEINEE]E tarkastuslautakunnan arvio
1) Henkiléston tydhy- Sairauspoissaolojen vahentaminen Sairauspoissaoloja oli 20,04htv
vinvointi ja tyokykya Tavoite alle 16,5 kp Sairauspoissaolot vahenivat koko
edistdva toiminta henkiloston osalta 856 paivaa vuo-
desta 2021.

Tyokyvyttdmyyseldkkeelle jadneiden Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyi 3

maaran vahentaminen hléa vuonna 2022 (4 hlda v. 2021)
2) Hyvé johtaminen ja Kehityskeskustelujen kdyminen (98 %) Kehityskeskustelut kayty .
osaava henkil6sto

Tehtavankuvaukset ja koulutussuunnitel- | Tehtavankuvaukset ovat ajan tasalla
mat ja koulutussuunnitelmat on laadittu
vuosittain

Ty6hyvinvointikyselyt (joka toinen vuosi), | Ei toteutettu vuonna 2022.
asteikko 1-5, tavoite 4.




4.3. Konserniyhtiot

Taulukko 9. Konserniyhtiéille asetettujen tavoitteiden toteutumisen arviointi

Tavoite

Toteuma 2022

Kaupungin yleiset konsernitavoitteet

14

Tarkastuslautakunnan

kommentit ja arvio

1) Konserniyhti6i-
den toiminnan on
tuettava kaupun-
gin strategian to-
teutumista

Toimintakertomuksen mukaan konsernin toimin-
nat ovat tukeneet kaupungin strategiaa. Konserni-
yhtididen kanssa on kayty yksittaisia neuvotteluja
tiettyjen erityiskysymysten osalta, joita kaupunki
on toivonut mahdollisuuksien mukaan yhtién otta-
van huomioon toiminnassaan.

Tavoite ja sen toteutumisen
raportointi toimintakerto-
muksessa on hyvin yleis-
luontoinen.

2) Konserniyhtei-
séjen ja kuntayh-
tymien on toimit-
tava taloudelli-
sesti ja itsensa
kannattavasti ja
niiden tulee stra-
tegian mukaisesti
tehostaa toimin-
taansa.

Toimintakertomuksessa on todettu, ettei konser-
nien valvonnassa ja taloudellisessa toiminnassa
ole havaittu puutteita. Kaupungin tytaryhtioista ali-
jaamaisen tilinpaatdksen teki viisi.

Kannattavuuteen ja talou-
dellisen toiminnan tehosta-
miseen tulee kiinnittaa eri-
tyista huomiota.

3) Konsernin ja
kaupunginhalli-
tuksen vilisen
omistajaohjauk-
sen kehittdaminen
edelleen

Tavoitteena on edelleen kehittaa konserniyhtioi-
den tiedon kulkua kaupunginhallitukselle. Taman
osalta ohjeistuksia ja toimintatapoja tarkastellaan
vuoden 2023 aikana.

Tarkastuslautakunnan saa-
man tiedon mukaan tiedon-
valitys vaatii kehittamista
edelleen.

Kiinteistd Oy Kit

ronpuisto

1) Mitoitetaan
vuokra-asuntojen
madra vastaa-
maan kysyntaa.

Toimintakertomuksen mukaan Kiinteistd Oy
Kitronpuiston asuntojen kayttoasteiden keskiarvo
oli vuonna 2022 85,98 %. Paras vuokrausaste oli TK
[Il:ssa ja huonoin vuokrausaste Kitronhaassa, jossa
0sa asunnoista ei ole asumiskuntoisia.

Tavoite on toteutunut osit-
tain, mutta haasteita tuo
asumiskelvottomat huo-
neistot kiinteistdssa, joka on
osittain asutettu.

2) Vuokrataloyhti-
déiden toiminnan
tehostaminen
niin, etta taloyh-
tion talous on ta-
sapainossa.

Kitronpuiston talous on talla hetkelld hyva. Vuonna
2022 asuntojen kayttdaste on ollut n. 86 %. Valtio-
konttorin paatdkselld on voimassa vuokratalojen
lainojen laina-aikojen pidentaminen ajalle 2015-
2033.

Tavoite on toteutunut. Ta-
louden tasapainossa pitami-
seen tulee kiinnittaa huo-
miota myds jatkossa ja pyr-
kia tehostamaan toimintaa.

Kiinteisté Oy Rantatien Kartano

1) Mitoitetaan
vuokra-asuntojen
maara vastaa-
maan kysyntaa.

Vuokra-asuntojen 49 huoneiston kayttdaste on
vuonna 2022 ollut noin 87-90 %.

Kayttéaste on hieman nous-
sut vuodesta 2021, johon
on vaikuttanut ukrainalais-
ten asuttaminen huoneis-
toihin.




2) Vuokrataloyhti-
6iden toiminnan
tehostaminen
niin, etta taloyh-
tién talous on ta-
sapainossa.

Vuokrataloyhtion talous on epavakaa. Taloutta hei-
kensi asuntojen pakolliset korjaukset. Lisaksi talou-
teen on vaikuttanut heikentavasti lisdantynyt vuok-
rarastien maara. Taloutta on pyritty korjaamaan
lainaohjelman muutoksella seka kaupungin avus-
tuksella.

Tilikauden tulos oli -1.346,08
euroa alijaamainen. Yhtio on
rahoittanut toimintaansa li-
salainanotolla tilikauden ai-
kana.

Alajarven Lamp6 Oy

1) Kaukolammon
tarjoaminen asiak-
kaille kilpailuky-
kyiseen hintaan.

Energiateollisuuden kaukolammon hintatilastossa
01.07.2022, Alajarven Lampd Oy sijoittuu kahden-
kymmenen edullisimman kaukoldampéa myyvan
yhtién joukkoon pois lukien omakotitalot.

Tavoite toteutui.

2) Kotimaisen lahi-
polttoaineen hyo-
dyntaminen ldm-
pokeskuksessa.

Kaytetyista polttoaineista oli palaturvetta 30,77 %,
haketta 69,17 %, ja 6ljya 0,06 %. Paikkakunnan yri-
tykset / metsanomistajat hyddynnetty.

Tavoite toteutui.

Jarvi-Pohjanmaa

n Yrityspalvelu Oy
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1) Kaupungin elin-
keinostrategian
mukaisten linjaus-
ten toteuttaminen
ja seuranta
omalta osaltaan.

Alajarven kaupunginvaltuuston 26.1.2015 hyvaksy-
maa, Alajarven elinkeino-ohjelma 2016, seurantaa
tehdaan tarpeen mukaan elinkeinoneuvottelukun-
nan kokouksissa. Elinkeinoneuvottelukunta on ko-
koontunut toimintavuoden aikana yhden kerran
JPYP:n koollekutsumana.

Tavoite on toteutunut osit-
tain. Kevaan 2023 aikana
saatujen tietojen mukaan
elinkeino-ohjelmaa ei enaa
paivitetd, jatkossa toiminta
pohjautuu JPYP:n ja Alajar-
ven kaupungin strategioi-
hin.

4.4, Perusturva

Jarvi-Pohjanmaan perusturvan tehtavana on tuottaa kuntalaisille laadukkaat ja oikea-aikaiset sosiaali-
huollon seka terveyden- ja sairaanhoidon palvelut, mukaan lukien erikoissairaanhoidon seka ymparisto-
terveydenhuollon palvelut.

Jarvi-Pohjanmaan perusturvalautakunta on Alajarven kaupungin seka Lappajarven ja Vimpelin kuntien
yhteislautakunta, joka toimii Alajarven kaupungin organisaatiossa.

Perusturvan nettomenot olivat yhteensa 67,9 milj. euroa. Perusturvalautakunnan korjattuun talousarvi-
oon nahden ylitysta tuli n. 1,2 milj. euroa.

Vuonna 2022 on erityisesti tarkasteltu mita erikoissairaanhoidossa aikaisemmin hoidettuja asiakkaita
voitaisiin hoitaa Jarvi-Pohjanmaan perusturvassa yhta hyvin, mutta pienemmilla kustannuksilla. Palvele-
van tydkulttuurin toteuttamista jatkettiin ja esihenkilotydta kehitettiin vuoden 2022 aikana.
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Taulukko 10. Jérvi-Pohjanmaan perusturvan toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen arviointi

Tavoite

Toteuma 2022

Tarkastuslautakunnan

kommentit ja arvio

Perustason palveluiden vah-

Kiireeton aika laakarille n. 5-14 vrk, kesalla

Tavoite on osittain toteutu-

vistaminen ja hoidon seka pal- | jopa 1-5 vrk sisdlla. Hoidon ja palvelun jat- | nut.
veluiden jatkuvuuden turvaa- | kuvuuden turvaamiseksi on toteutettu eri
minen toimenpiteita, jotka on kuvattu toiminta-
kertomuksessa.
Kotona asuminen on turvattu. | Kotihoitoa tarjotaan kaiken iaisille kunta- Toteutunut.

laisille. Kotihoidossa (saanndllinen, tilapai-
nen ja kotisairaanhoito) asiakasmaara
2022 614 asiakasta (v. 2021 579 asiakasta).

Psykiatrisiin tiimeihin palkattu lisahenkil6-
kuntaa (3) ja aloitettu ryhmakokoontumi-
set jokaisessa kunnassa seka lisatty asia-
kastapaamisia. Erikoissairaanhoidosta on
siirretty kotihoitoon noin 50 asiakasta.

Kotikuntoutusta on toteutettu ennaltaeh-
kaisevana ja toimintakykya edistavana toi-
mintana. Asiakasmaara vuoden aikana oli
223 asiakasta.

Palvelurakennemuutoksella
talouden tasapainoon vaikut-
taminen.

Alajarven kaupunginvaltuuston paattamia
kaikkia toimenpiteita on vahintaan selvi-
tetty ja useat toimenpiteet myos toteu-
tettu.

Palveluasumispaikkoja ei ole paasty va-
hentdmaan lisdaantyneen vanhusvaeston
vuoKksi.

Taloudellista tehokkuutta on arvioitu kai-
kissa toiminnoissa ja ryhdytty tarvittaviin
toimiin, mm. ICT-toimintojen siirto
EPSHP:iin, jolla saatu 18 %:n saasto ICT-
menoihin vrt. v. 2021

Useissa perusturvan palveluissa on otettu
kayttoon etapalveluita perinteisten toimin-
tatapojen lisaksi, mm. chat-1aakari hoiti
342 kayntia v. 2022 aikana.

Kotisairaalatoiminnan vahvistaminen,
kayntimaara lisdantyi 6 %:lla vrt. v. 2021.

Tavoite on osittain toteutu-
nut.

Perusturvan palvelut pohjau-
tuvat hyvinvoinnin edistami-
seen, ennaltaehkdisevaan ja

kuntouttavaan toimintamal-
liin.

Itsehoito-ohjeistuksen ja sahkdisen vies-
tinnan kehittdminen, tiedottamisen hel-
pottaminen uusien internet-sivujen kautta
seka sosiaalisen median kautta kampan-
jointi ja viestinnan lisaaminen.

Perhekeskeisen yhteistyon lisadminen ja
huomion kiinnittaminen riskiperheisiin on

Tavoite on toteutunut.
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toteutunut perhetydntekijoiden ja tervey-
denhoitajien kesken toteutetuilla yhteisilla
kotikaynneilla, palavereilla seka perhekes-
kus Pahkinassa toteutetuilla vastaan-
otoilla.

Jarvi-Pohjanmaan perusturvalautakunnan toiminta on paattynyt 31.12.2022 ja palveluiden jarjestaminen
siirtynyt Etela-Pohjanmaan Hyvinvointialueen vastuulle 1.1.2023 alkaen.

4.5. Sivistystoimi

Alajarven sivistyslautakunnan tehtavana on tuottaa tai hankkia keskitetysti Alajarven kaupungin sivistys-
palvelut. Vimpelin kunta ostaa ostopalveluna sivistyslautakunnalta Vimpelin kunnan tarvitsemat sivistys-
palvelut. Suunnitelmien mukaisesti Alajarven kaupunki ryhtyi tuottamaan Lappajarven kunnan varhais-
kasvatuspalveluita 1.8.2022 lahtien.

Sivistystoimen nettomenot olivat Alajarven osalta yhteensa 22,7 milj. euroa. Sivistyslautakunnan muu-
tettuun talousarvioon nahden ylitysta tuli 134.043 euroa. Sivistyslautakunnan suurtuotteista talousar-
vion ylittivat varhaiskasvatus (112.826 euroa), esi- ja perusopetus (38.840 euroa), lukio-opetus (126.335
euroa), kirjasto (24.735 euroa) ja liikuntatoimi (21.961 euroa).

Taulukko 11. Sivistystoimen toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen arviointi

Tavoite

Toteuma 2022

Tarkastuslautakunnan

kommentit ja arvio

Sivistystoimen kehittamis-
suunnitelman muuttaminen
vastaamaan Alajarven ja Vim-
pelin uusien strategioiden mu-
kaista palvelutarvetta vuo-
delle 2023

Kehittamissuunnitelman valmistelu on
aloitettu ja tydryhmat perustettu. Tyo jat-
kuu vuoden 2023 aikana ja suunnitelma
valmistuu osana vuoden 2024 talousar-
viota.

Toteutunut osittain.

Sivistystoimen palveluiden
roolin kasvattaminen hyvin-
vointia ja terveytta edistavien
palveluiden tuottajana.

Koko toimialalle on haettu ja saatu useita
eri hyvinvointia ja terveytta tukevia hanke-
rahoituksia.

Tavoite toteutui.

Oppivelvollisuuden laajentu-
misen edellyttaméana varmis-
tetaan, etta kaikilla perusope-
tuksen paattavilla on toisen
asteen opinnoissa tarvittavat
tiedot, taidot ja osaaminen.

Opetuksen jarjestaja on laatinut tarvitta-
essa ohjaussuunnitelman, ja samalla huo-
lehtinut asuinkuntansa alle 18-vuotiaiden
oppivelvollisuuden suorittamisesta.
Perusopetuksen paattotodistuksen saa-
neet ovat sijoittuneet jatko-opintoihin.

Tavoite toteutui.
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Museon organisaation muut-
taminen vastuumuseotehta-
van mukaiseksi.

Museon henkiléston toimenkuvat on muu-
tettu ja kevaalla Museoviraston kanssa
kaydyn neuvottelun perusteella vastuu-
museotehtava ja rahoitus on OKM:n paa-
toksella mydnnetty seuraavalle kaudelle
2023-2026.

Tavoite toteutui.

4.6. Tekninen toimi

Taulukko 12. Teknisen toimen toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen arviointi

Tavoite

Toteuma 2022

Tarkastuslautakunnan

kommentit ja arvio

Ammattitaitoinen henkilésté

Resurssit eivat ole kaikilta osin riittavat.
Patevista sijaisista on pula. Henkildstolta
saatu palautetta.

Tavoite ei ole toteutunut.

Henkilostomitoitukseen ja
toimiviin sijaisjarjestelyihin
on kiinnitettava huomiota.

Kaupungin keskustan ja la-
hiymparistén osayleiskaava
valmiiksi vuoden 2022 aikana

Osayleiskaavan muistutusten ja vastinei-
den kasittely on kesken.

Toteutunut osittain.

Tilapalvelun kustannusten
pienentaminen

Lapuantien paritalo on ollut myytavana,
mutta myynti ei ole toteutunut.

Ei ole toteutunut

Keskustaajaman ja sen lahi-
alueiden osayleiskaavan saat-
taminen eteenpdin.

Kaavan valmistelu edotusvaiheeseen ja
valmiiksi. Luonnosvaihe on valmis. Kaava
on paatetty jakaa kahteen osaan. Keskus-
taajaman osayleiskaava on tulossa ehdo-
tusvaiheeseen vuonna 2023.

Tavoite on toteutunut osit-
tain.

Viihtyisat yleiset alueet

Liikuntapalvelujen, uimarantojen ja leikki-
puistojen kayttajamaarat ja asiakastyyty-
vaisyys ovat yleisesti hyvalla tasolla.

Tavoite on toteutunut.

Kustannustehokkaat hoitota-
vat

Hoitotapojen kustannustehokkuuden tar-
kastelu. Kayttotalous ylittyi, poikkeukselli-
sen tilanteen vuoksi kustannukset ovat
nousseet voimakkaasti vuonna 2022.

Ei ole toteutunut

Katuverkoston ennakoivat pe-
ruskorjaukset

Katuverkon korjausohjelman noudattami-
nen ja korjausvelan pienentdminen
vuonna 2020 tehdyn inventointi- ja kor-
jausohjelman mukaan. Vuonna 2022 pe-
ruskorjattiin Koulupolku, Kartanotie, Toi-
vontie ja Ikosentie.

Tavoite on toteutunut osit-
tain.




4.7. Maaseututoimi

Taulukko 13. Maaseututoimen toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen arviointi

Tavoite

Jarvi-Pohjanmaan
maaseutupalvelun
hallinto tuottaa tie-
toa maaseututoi-
melle ja Jarvi-Pohjan-
maan yhteistoi-
minta-alueen kun-
nille pdatéksenteon
pohjaksi, osallistuu
alueen kuntien ja
muiden sidosryh-
mien kanssa elinkei-
nojen kehittamiseen,
tulevaisuuden suun-
nitteluun seka vas-
taa osaltaan yhteis-
toiminta-alueen kun-
tien strategioiden
mukaisten toimenpi-
teiden toteuttami-
sesta.

Toteuma 2021

Maaseutupalvelujen hallinto tuotti tehtavat sovitusti
vuoden 2022 aikana. Toiminnassa on otettu huomi-
oon Jarvi-Pohjanmaan ja kuntien strategiset tavoitteet.
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arvio

Tavoite on toteutunut.

Henkildstoa ja tuen-
hakijoita koulute-
taan viljelijatukiha-
kuun liittyvissa asi-
oissa, viljelijdille
suunnattu tilaisuus
jarjestetaan yhteis-
tydssa E-P:n ELY-
keskuksen kanssa

Maaseututoimen henkildstd on osallistunut aktiivisesti
koulutuksiin.

Viljelijoille suunnattu tukihakukoulutus jarjestettiin E-
P:n muiden yhteistoiminta-alueiden ja ELY-keskuksen
kanssa yhteistydssa.

Tukihakuun liittyvaa neuvontaa ja opastusta on toteu-
tettu puhelimitse.

Tavoite on toteutunut.

Aktiivista asiakas-
kontaktien mdaaran
seuraamista jatke-
taan seka kehite-
taan. Asiakaskontak-
tien maaratavoite
100 kpl ja tilaisuuk-
sia nelja.

Rahoitukseen ja kehittdmiseen liittyvat asiakaskontak-
tit on paasaantoisesti suoritettu puhelinneuvonnalla
tai toimistolla, 135 kpl. Lisaksi hankittu tai ohjattu
kayttamaan asiantuntijapalveluita.

Viljelijoille suunnatut koulutukset jarjestettiin yhteis-
tydssa alueen toimijoiden kanssa, yhteensa 7 kpl.

Tavoite on toteutunut.

Lomituspalvelut to-
teutuvat 100 %

Tavoitteena on ollut, ettad vuosilomia pidetaan keski-
maarin 26 paivaa/maatalousyrittaja/vuosi. Vuosilomaa
lomitettiin Jarvi-Pohjanmaan alueella 27,57 vuosiloma-
paivaa yrittajaa kohti.

Tavoite on toteutunut.
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5. Muut havainnot

Tarkastuslautakunta on kiinnittanyt huomiota henkildston sijaisjarjestelyjen puutteellisuuteen ja
suosittelee, etta hallintokunnissa kiinnitetdan entistd enemman huomiota olemassa oleviin sijaisjar-
jestelyihin ja niiden toimivuuteen kdytanndssa.

Tarkastuslautakunta on todennut, etta konserniyhtididen ja kaupunginhallituksen valista tiedonkul-
kua tulee tehostaa entisestaan seka omistajaohjauksen toteutumisen raportointia lisata.

Tarkastuslautakunta on kiinnittanyt huomiota talousarvion toteutumiseen ja toteaa, etta jatkossa
laaditun talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumiseen seka tarvittavien
lisamaararahojen hakemiseen kaupunginvaltuustolta, on kiinnitettava entista tarkempaa huomiota.
Tarkastuslautakunta suosittelee erityisen tarkkaa talouden suunnittelua ja seurantaa tulevien vuo-
sien taloussuunnitelmien osalta.

6. Tarkastuslautakunnan esitys valtuustolle ja allekirjoitukset

Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2022 kaupunginvaltuuston
kasiteltavaksi, yhtyy tilintarkastajan lausuntoon ja esittaa

1. tilinpaatdksen hyvaksymista ja vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille tilikau-
delta 1.1.-31.12.2022 ja

2. etta kaupunginvaltuusto pyytaa kaupunginhallitukselta lausunnon (Kuntal 121 §)
syyskuun 2023 loppuun mennessa siitd, mihin toimiin arviointikertomuksessa esiin
tuotujen arviointien vuoksi on ryhdytty.

Alajarvellad 23. paivana toukokuuta 2023

Keijo Pesu Jaana Koivukoski
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Sanna Joensuu Ari Matintupa
Karoliina Takamaki Jorma Tiistola

Mervi Ukonmaki



