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1 YLEISET PERUSTEET JA KEHITYSNAKYMAT

1.1 Taloussuunnittelun 2025-2027 lahtokohdat
1.1.1 Yleinen talouden talouskehitys
Talouden suhdannendakymit vuosina 2024-2026

Suomen talous nayttdisi selattdneen taantuman. Bruttokansantuote
(BKT) supistuu viela 0,2 prosenttia vuonna 2024, mutta kasvu on kdyn-
nistynyt vuoden alkupuoliskolla. Loppuvuotta kohden talouden toipumi-
sen odotetaan vahvistuvan. Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku tu-
kevat kulutusta ja investointeja. Vuosina 2025 ja 2026 kasvu nopeutuu
jaon 1,7 ja 1,5 prosenttia vuodessa. Julkisiin menoihin kohdistuvat saas-
tot ja verojen korotus hidastavat kotimaisen kysynnan kasvua ja nosta-
vat hintoja ennustejakson alussa, kun taas tyodllisyystoimet kasvattavat
tyon tarjontaa lapi ennustejakson.

Suomen talouden kehitys on ollut viime vuosina selvasti heikompaa kuin
euroalueella keskimaarin. Suomessa tuotanto laski vuoden 2022 toisen
neljanneksen jalkeen vuoden 2023 loppuun mennessa yhteensa noin 2,5
prosenttia. Tuotannon laskun takana olivat hintojen ja korkojen nousu
sekd Vendjan hyokkayssodan suorat vaikutukset Suomen talouteen. Seka
sodan ettd korkojen nousun epdsuotuisat vaikutukset ovat olleet Suo-
messa suuremmat kuin euroalueen maissa keskimaarin. Vendjan talou-
den ja kaupan merkitys Suomelle oli ennen hyokkaysta suurempi kuin
useimmille euroalueen maille. Korkojen nousun vaikutus on ollut muita
maita voimakkaampi, koska Suomessa asuntoluotoista 94 prosenttia on
vaihtuvakorkoisia ja korkojen nousu on valittynyt reaalitalouteen nope-
asti.

TAULUKKO 1: TALOUDELLISEN TILANTEEN TUNNUSLUKUJA SUOMESSA

Yleinen taloudellinen tilanne 2022 2023 2024 2025 2026
Bruttokansantuote, % 1,3 -1,2 -0,2 1,7 1,5
Tyottomyysaste, % 6,8 7,2 8,0 7,6 7,2
Ansiotasoindeksi, % 2,4 4,2 2,9 3,4 3,1
Kuluttajahintaindeks, muutos, % 7,1 6,2 1,8 1,4 1,3
Euribor 3kk, % 0,3 3,4 3,7 2,5 2,0
Veroaste, % BKT:sta 43,0 42,4 41,8 42,2 42,2
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1.1.2 Kuntatalouden tilanne

Kuntatalouden tilannekuva 2024

Kuntahallintojen rahoitusasema heikkeni viime vuonna 1,3 mrd. euroa
alijadmaiseksi. Synkat luvut aiheutuivat etenkin sote-uudistuksen jal-
keen kuntahallintoon jaaneiden kulutusmenojen nopeasta kasvusta.
Kuntahallinnon tilanne nayttda tulevina vuosina menojen ja tulojen kas-
vavan epdatasapainon vuoksi entistd haastavammalta. Kuntahallinnon
alijddman suhteessa BKT:hen arvioidaan pysyvan vuonna 2024 viime
vuoden lukemissa eli 0,5 prosentissa. Talouden alavireisyys laskee kun-
tien saamia yhteisoverotuloja vuonna 2024, mutta muiden kuntien saa-
mien verolajien arvioidaan kehittyvan suotuisasti. Kuntien saamat tulon-
siirrot valtiolta laskevat sote-siirtoon liittyvan tarkistuksen seka halli-
tusohjelman mukaisen valtionosuuksiin tehtdvan indeksisadston vuoksi.

Kuntahallinnon alijaidma syvenee 0,6-0,7 prosenttiin suhteessa BKT:hen
vuosina 2025-2028. Kuntahallinnon kulutusmenojen kasvu jatkuu en-
nustevuosina melko ripednd, mikd aiheutuu paaasiassa hintojen nou-
susta. Inflaatio on palautunut maltilliselle tasolle, mutta vuosina 2025-
2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan talouden yleista an-
siokehitysta hieman nopeampaa kunta-alalle aiemmin sovitun palkkaus-
jarjestelmien kehittdmisohjelman vuoksi. Kunta-alan palkkasopimukset
paattyvat kevaalla 2025, ja siksi sopimusratkaisut tuleville vuosille sel-
vidvat vasta myohemmin.

Hintojen nousun lisdksi my6s kulutusmenojen volyymi kasvaa poikkeuk-
sellisesti vuonna 2025 TE-palvelu-uudistuksen takia. Uudistuksessa
kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille siirtyy vastuu
tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestimisestd, ja samalla kuntien rahoitus-
vastuuta tyottomyysetuuksista laajennetaan. Tyo6llisyyskehitykselld on
uudistuksen jalkeen entistd suurempi vaikutus kuntien talouteen ja siten
kuntatalous on aiempaa herkempi suhdannevaihteluille. Kuntien tehta-
vat painottuvat kuitenkin uudistuksen jalkeenkin lasten ja nuorten pal-
veluihin, kuten varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden palvelu-
tarve on laskeva pitkaan jatkuneen syntyvyyden laskun vuoksi. Oppilai-
den maaran vaheneminen ei kuitenkaan tarkoita sit4, ettd opetuksen jar-
jestaimisen kustannukset laskisivat samalla tahdilla. Palvelutarpeen las-
kua onkin totuttuun tapaan hieman loivennettu painelaskelmassa.

Kulutusmenojen kasvupaineiden lisaksi kuntahallinnon menoja kasvat-
tavat investoinnit. Investointipaineita yllapitdvait muun muassa raken-
nuskannan ikd, muuttoliike ja vihredn siirtyman edellyttamat muutokset.
Kuntahallinnon heikkeneva taloustilanne korostaa kuitenkin investoin-
tien tarveharkinnan tarkeytta. Valttamattomia investointeja on silti pal-
jon, sillda kuntien investoinnit kohdistuvat valtaosin rakennuksiin, teihin
sekd muuhun perusinfrastruktuuriin.
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Kuntien tulonsiirrot valtiolta kasvavat vuonna 2025, silla TE-palveluiden
jarjestdmisestd muodostuu kunnille uusi valtionosuustehtavg, jonka ra-
hoitus kohdennetaan kunnille peruspalveluiden valtionosuuden kautta
laskennallista menolisdysta vastaavasti. Valtionosuuksiin tehdaian kui-
tenkin samanaikaisesti tuntuvia leikkauksia vuosina 2025-2027 mm
sote-siirtoon liittyvien takautuvasti perittdvien valtionosuuksien vuoksi.
Valtionosuuksien kasvua hidastaa myos hallituksen paattima yhden
prosenttiyksikon indeksijarru vuosina 2024-2027 seka asukasluvun ja
laskentatekijoiden muutokset, erityisesti lapsi-ikdluokkien pienenemi-
nen.

Verotulot ovat edelleen kuntien merkittavin tulonldhde, vaikka niiden
taso puolittuikin sote-uudistuksen yhteydessa. Vaikka kuntien verotulo-
jen kasvuprosentit pysyvat ennustevuosina pitkan aikavalin keskiarvon
ylapuolella, ei verorahoitus riitda kuntahallinnon kasvaviin menopainei-
siin. Kuntahallinnon mittavat alijadmat vuosina 2025-2028 edellyttavat
merKkittdviad sopeutustoimia kunnissa tulevina vuosina. Alijaamat kasvat-
tavat kuntahallinnon velkaa ja velkasuhde jatkaa kasvuaan tarkastelu-
vuosina.

(Lahde, s. 8-10: Valtiovarainministerio taloudellinen katsaus Syksy 2024)
Kuntaliitto, paaekonomisti Minna Punakallio

Kuntien ja kuntayhtymien talouden tila oli viime vuonna poikkeukselli-
sen vahva sote-uudistukseen liittyneiden poikkeuksellisten ja kertaluon-
teisten tuloerien vuoksi. Soten varjossa kuntien sivistystoimen kustan-
nukset kasvoivat kuitenkin nopeasti, minka vuoksi kuntien taloudelliset

tunnusluvut ovat alkaneet heikentya nopeasti vuoden 2024 alkupuo-
lella.

Sen vuoksi kuntien talousjohtajat kertoivatkin syksyn talousbaromet-
rissa, etta kunnan timanhetkinen talouden tila on tyypillisesti huono tai
melko huono. Vastausten keskiarvo oli 2,9, kun se viime syksyna oli vield
3,3. Vastauksia annetaan asteikolla 1-6. Mediaani eli keskimmainen vas-
taus tippui kuitenkin jo 2,0:een viime kevaan 3,0:sta. Vastausjakauman
vinoutta kuvaa myos se, ettd perati 80 kuntaa (noin 40 %) kokee kun-
tansa talouden tilan olevan tilla hetkelld huono tai erittdin huono, kun
vain 22 kuntaa (noin 10 % vastanneista) pitda talouden tilaa talla het-
kelld hyvana tai erittdin hyvana.

Tilanne on vakava erityisesti monissa isoissa kaupungeissa. Kuntakoko-
ryhmittdin tarkastellen timanhetkinen taloustilanne koetaan heikoim-
maksi isoissa, yli 100 000 asukkaan kaupungeissa. Kyseisessa kuntako-
koryhmadssa vastausten keskiarvo oli vain 2,1 (huono), kun pienimmissa
kuntakokoryhmissa vastausten keskiarvo nousi 3,0:een eli melko huo-
noon.
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Vastauksia on helppo tulkita, kun katsoo Valtiokonttorin taloustilastoja
ensimmaisen puolen vuoden ajalta. Tilikauden tulos nadyttda punaista
esimerkiksi Kuopiossa, Jyvaskylassa, Lahdessa, Vantaalla ja Turussa. Mo-
net isot kaupungit ovatkin tyostdaneet viime kuukausina useammalle
vuodelle ulottuvia tuntuvia talouden tasapainottamisohjelmia.

Talousbarometrin mukaan kuntien tilanteet vaihtelevat voimakkaasti
myo0s alueittain. Maakunnista heikoimmat timanhetkiset tunnelmat 16y-
tyvat Kymenlaaksosta (keskiarvo 2,0), kun taas talouden tila on aivan
erindkoinen Lapissa ja Pohjanmaalla (keskiarvo 3,5). Toki on muistet-
tava, ettd samankin maakunnan sisilla vastaukset voivat olla aivan eri-
suuntaiset.

Yli puolet kuntien talousjohtajista odottaa, ettd kunnan talouden tilanne
heikkenee tulevan vuoden aikana edelleen. Nelja viidesta vastaajasta ar-
vioi, ettd kunnan talouden tila on 12 kuukauden kuluttua melko huono,
huono tai erittdin huono. Kuntien talousndkyma pysyi siis syksyn kyse-
lyssd hyvin pessimistisind. Suhteessa nykytilanteeseen tilanne repeda
voimakkaimmin keskisuurissa kaupungeissa sekd Kanta-Hameessa.

Talousndakymien heikkous ndkyy nyt talousbarometrissd ensimmaista
kertaa huomattavina veronkorotus- ja sopeutuspaineina. Noin 90 pro-
sentissa kuntakenttda on tarvetta kohtalaisille tai huomattavilla sopeu-
tustoimille ja joka toisessa kunnassa painetta kohdistuu myos veropro-
senttien nostoon. Sopeutuspaineita on kaikenkokoisissa kunnissa ja eri-
puolilla Suomea.

Tilanteen vakavuutta korostaa se, ettd veronkorotuspaine realisoituu
noin neljasosalla kuntia yli 0,50 prosenttiyksikon suuruisena. Tana
vuonna kuntien keskimaardinen tuloveroprosentti on 7,46, joten koro-
tustarve on suuri. Yksikaan kunta ei kerro, ettd veroprosenttia olisi mah-
dollista laskea. Tilanne koskettaa my6s hyvin laajaa asukasmaaras, silla
huomattavat korotustarpeet l6ytyvat talla erda juuri suurista kaupun-
geista.

Veronkorotuspaineita selittdd moni asia. Talouden suhdanteet vaimen-
tavat verotulojen kehitystd, kuntien tuloihin kohdistuu ensi vuonna
useita leikkauksia valtion sopeutustoimina, kuntien tehtdvat laajenevat
ja kustannusten nousu hiipii kuntien kustannuspohjaan viiveella. Myos
investointitarpeet ovat pysyneet kunnissa korkealla. Nayttaa, etta hyvien
vuosien jalkeen lilan moni asia tasta yhtalosta on pudonnut kuntapaatta-
jille yllatyksena, eika kustannusten kasvuun ole tartuttu riittdvan ajoissa.
Tulevan vuoden aikana kustannusten kasvu on saatava kuriin, silla ti-
lanne ei ole pitkalla aikavalilla kestava.

(Lahde, s. 10-11: Kuntaliitto, pddekonomisti Minna Punakallio 2024)
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Kuntien valtionosuudet

Ennakollinen valtionosuuslaskelma vuodelle 2025 on julkaistu
23.9.2024 VM:n laskelman sisaltavin tiedoin.

Hallitus on kdynnistanyt kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestel-
man uudistuksen. Kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjestelman ko-
konaisuutta ollaan uudistamassa vastaamaan kuntien uutta roolia sote-
uudistuksen voimaantulon seka TE-uudistuksen jalkeisessa tilanteessa.

Tarkoituksena on, ettd paivitetty jarjestelma olisi voimassa vuoden 2026
alusta alkaen. Valtionvarainministeriolta 22.10.2024 tulleen tiedon mu-
kaan kuntien valtionosuusuudistus siirtyy vuodella eteenpain.

Laskelma on vield ennakollinen ja lopulliset laskemat tulevat joulu-
kuussa.

Peruspalvelujen valtionosuuksien pohjana olevat laskennalliset kustan-
nukset kasvoivat edellisestd kesdakuun lopulla julkaistusta laskelmasta
koko maan tasolla ldhes 400 miljoonaa euroa: 10,5 miljardista 10,9 mil-
jardiin euroon. Samalla my6s kuntien omarahoitusosuus on kasvanut
250 miljoonalla eurolla eli n. 45 €/asukas ja on ldhes 8,2 miljardia euroa.
Kun laskennallisista kustannuksista vidhennetdan kuntien omarahoitus-
osuus, saadaan laskennallisten kustannusten valtionosuusrahoitukseksi
2,73 miljardia euroa ja viralliseksi koko maan valtionosuusprosentiksi
25,02 %. Kuntakohtaisesti osuus vaihtelee suuresti.

Kokonaisuudessaan VM:n kautta tulevat kuntien valtionosuudet, joihin
sisaltyvat myos lisdosat, valtionosuuksien lisdykset ja vihennykset, ve-
rotuloihin perustuva tasaus seka verotulomenetysten korvaus, ovat ensi
vuonna tdman ennakkolaskelman mukaan 3,86 miljardia euroa eli 135
miljoonaa euroa enemman kuin kesdakuun laskelmassa. Tassa laskelma-
paivityksessa ei naihin muihin laskentatekijoihin tullut olennaisia muu-
toksia. Loppuvuoden aikana laskelmat viela paivittyvat. Muun muassa
verotuloihin perustuva tasaus maaraytyy vuoden 2023 lopullisen vero-
tuksen mukaisesti ja sehdn valmistuu joskus lokakuulla.

1.1.2.1 Vero- ja maksuperustemuutosten vaikutus kuntatalouteen
Kunnallisvero

Veroennustekehikon paivitys perustuu padosin syksyn kuntatalousoh-
jelmassa esitettyihin arvioihin verotulojen kehityksesta. Veroennusteke-
hikossa on huomioitu toteutuneet verontilitykset elokuuhun asti seka
syyskuun verontilityksen tilannetiedot per 16.9.2024. Lisdksi siind on
huomioitu Verohallinnon 9.9.2024 julkaisemat ennakkotiedot valmistu-
vista kunnallis- ja yhteis6verotuksista verovuonna 2023.
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Kunnallisveroennuste

Kunnallisveron ennuste vuosille 2025-2028 muuttui hyvin vadhan elo-
kuun veroennustekehikon arviosta. Kuluvan vuoden kertymaarvio tosin
parani hieman, johtuen kuluvan verovuoden kertymaarvioista. Syyskuun
tilityksen tilannetiedon mukaan kuluvan vuoden ennakonpidatykset
kasvavat yli 6 % viime vuoden syyskuusta. Lisdaksi kunnallisveron kulu-
van vuoden jako-osuuteen on valtiovarainministerion ennakkoarvion
mukaan nousupainetta, joka omalta osaltaan kasvattaa kertymaarviota
loppuvuodelle.

Hallituksen esittamat veroperustemuutokset parantavat kunnallisveron
tuottoa nettomadraisesti reilulla 300 miljoonalla eurolla vuonna 2025.
Kaikki arvioidut muutokset huomioitiin jo aiemmissa veroennustekehi-
koissa. Ansiotulovahennyksen korvaaminen tyotulovahennykselld kas-
vattaa kunnallisveron tuottoa noin 340 miljoonalla eurolla. Myos eldke-
tulovihennyksen pienentdminen kasvattaa kunnallisveron tuottoa arvi-
olta noin 30 miljoonalla eurolla. Ansiotuloverotuksen indeksitarkistus
vastaavasti pienentdd kunnallisveron tuottoa noin 40 miljoonalla eu-
rolla. Lisdksi tehtiin muutamia verovaikutuksiltaan pienid muutoksia
veroperusteisiin, muun muassa tyétulovihennykseen. Kaikki veroperus-
temuutokset huomioidaan nettomaardisesti valtionosuusmaksatusten
yhteydessa.

Ensi vuodesta alkaen on esitetty selvasti alennettuja tyottomyysvakuu-
tus- ja paivirahamaksuja. Kyseiset maksut ovat vahennyskelpoisia ja pa-
rantavat ndin ollen kunnallisveron tuottoa arviolta noin 80 miljoonalla
eurolla. Tama nk. "kanavointiratkaisu" ei ole veroperustemuutos ja pa-
rantaa siten kunnallisveron tuottoa pysyvasti.

Yhteisovero

Yhteisoveron kehitykseen liittyy talla hetkella epavarmuutta. Loppu-
kesdsta alkanut yhteiséveron verovuoden 2024 ennakkoverojen heikko
kehitys on jatkunut syyskuun loppuun asti. Loppuvuoden kehitys ei
nailla nakymin nayta piristymisen merkkejd, joten yhteiséveron osalta
kuluvan seka ensi vuoden maksuunpano- ja tilitysennustetta on laskettu
noin 20 miljoonaa euroa per vuosi kaikkien kuntien osalta.

Kiinteistovero

Kiinteistoverotukseen ollaan valmistelemassa kokonaisuudistusta.
Kiinteistoverotusta on tarkoitus uudistaa niin, ettd verotusarvot vastai-
sivat paremmin alueen hintatasoa ja rakentamiskustannuksia. Uudistuk-
sen tavoitteena ei ole nostaa tai laskea kiinteistoveroa. Verorasitus ja-
kautuisi kuitenkin osin uudella tavalla eri kiinteistdjen kesken.
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Rakennusten arvostamisessa siirryttaisiin nykyisesta useiden vuosikym-
menten takaisiin keskimaaradisiin ja rakennuskustannusindeksilla vuo-
sittain tarkistettuihin rakentamiskustannuksiin perustuvista jdlleenhan-
kinta-arvoista uudelleen maaritettavien verotusarvon perusteena ole-
vien arvojen, jota nimitettdisiin perusarvoksi, kdyttamiseen.

Maapohjan osalta hankkeen tavoitteena on luoda uusi aluehintakartta
maapohjien verotusarvojen madarittdmista varten koko maan kattavasti.
Yhtendisen hinnan alueet perustuisivat lahtokohtaisesti markkinahintoi-
hin eli toteutuneisiin kiinteistdjen kauppahintatietoihin, osin my6s asun-
tojen kauppahintatietoihin.

(Lahde, s. 12-14: Kuntaliitto ja valtionvarainministeri6 2024)
1.1.2.2 Valtionosuuksien perusteet

Kuntien rahoitusjarjestelma koostuu kuntien omista tuloista ja valtion
rahoituksesta. Tarkeimpia tuloldhteitd ovat verotulot ja valtionosuudet.
Valtionosuudet muodostavat suunnilleen viidenneksen kuntien tulora-
hoituksesta. Niiden tarkoituksena on taata kuntien vastuulla olevien jul-
kisten palvelujen saatavuus koko maassa.

Valtionosuusjadrjestelma on hallinnollisesti kaksiosainen. Valtiovarain-
ministerio vastaa kuntien peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja
kulttuuriministerié puolestaan opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuu-
desta.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on laskennallista, ja se muodostuu
kustannuserojen tasauksesta ja verotuloihin perustuvasta valtionosuu-
den tasauksesta. Kustannuserojen tasaus perustuu kunnan asukkaiden
palvelutarpeeseen ja olosuhdetekijoihin, joita kuvataan jarjestelmassa
erilaisten valtionosuuskriteereiden avulla. Verotuloihin perustuva ta-
saus joko lisda tai vahentda kunnan valtionosuutta riippuen siitd, onko
kunnan laskennallinen verotulo keskimaaraista suurempi vai pienempi.

Valtionosuuden yhteydessa kunnille maksetaan myoés esi- ja perusope-
tuksen kotikuntakorvaus seka veroperustemuutoksista johtuvien vero-
tulomenetysten korvaus.

Valtionosuusjarjestelmin perusrakenne

Kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti kuvaa valtion ja kuntien
valista kustannusten jakoa valtakunnallisesti. Yhden kunnan valtion-
osuus saadaan, kun kunnan laskennallisesta kustannuksesta vahenne-
tdan kunnan omarahoitusosuus, joka on asukasta kohti yhta suuri kai-
kissa kunnissa.

Lisdksi kunnille myonnettavassa kunnan peruspalvelujen valtionosuu-
dessa otetaan huomioon seuraavat tekijat:
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o lisdosat: syrjaisyys, tyopaikkaomavaraisuus, saamelaisten kotiseutu-
alueen kunta, hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen ja asukasmaa-
ran kasvu

e valtionosuuteen tehtavat vihennykset ja lisaykset

o verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus.

Tekijat vaikuttavat sellaisenaan kunnan valtionosuuden maaraan, eli
niista ei vihenneta kunnan omarahoitusosuutta, kuten laskennallisista
kustannuksista.

Kunnan peruspalveluiden valtionosuus

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on laskennallista ja se muodostuu
kustannuserojen tasauksesta ja verotuloihin perustuvasta valtionosuu-
den tasauksesta. Kustannuserojen tasaus perustuu kunnan asukkaiden
palvelutarpeeseen ja olosuhdetekijoihin, joita kuvataan jarjestelmassa
erilaisten valtionosuuskriteereiden avulla.

Verotuloihin perustuva tasaus joko lisda tai vdhentdd kunnan valtion-
osuutta riippuen siitd, onko kunnan laskennallinen verotulo keskimaa-
rdista suurempi vai pienempi. Kunnalle myénnetyn valtionosuuden suu-
ruuteen ei vaikuta se, miten kunta palvelutoimintansa jarjestda ja miten
paljon rahaa se niihin kayttaa.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus kattaa seuraavat tehtdavaalueet:

o varhaiskasvatus

e esi-ja perusopetus

e Kkirjastot

e yleinen kulttuuritoimi (asukasperusteinen)
e taiteen perusopetus (asukasperusteinen).

Verotulojen tasaus

Kuntien tulopohjan tasaus toteutetaan verotuloihin perustuvalla valtion-
osuuden tasauksella, joka sisaltyy kunnan peruspalvelujen valtionosuu-
teen. Nimensa mukaisesti tasaus perustuu kunnan laskennalliseen vero-
tuloon, ja se joko lisaa tai vahentaa kunnalle my6nnettya valtionosuutta.

Tasauksen perusteena olevaan laskennalliseen verotuloon sisaltyvat
kunnan laskennallinen kunnallisvero, kunnan osuus yhteiséveron tuo-
tosta seka puolet kiinteistoverosta. Voimalaitosten kiinteistéveroa ei ta-
sauksessa huomioida muuta kuin ydinvoimalaitosten osalta.

Verotuloihin perustuvaa valtionosuuden tasausta laskettaessa kaytetaan
koko maan keskimadrdistd kunnallisveroprosenttia, eikd yksittdisen
kunnan veroprosenttimuutoksella ole vaikutusta kunnan saamaan ta-
sauslisan tai tasausvahennyksen maaraan.
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Mikali laskennallinen verotulo on pienempi kuin tasausraja, kunta saa ta-
sauslisda 90 %:n tasoon kunnan laskennallisen verotulon ja tasausrajan
erotuksesta. Kunnan valtionosuuksiin tehddan puolestaan tasausvahen-
nys, mikali sen laskennalliset verotulot ovat suuremmat kuin tasausraja.
Tasausvdhennys on 10 % tasausrajan ylittdvalta osalta. Tasausrajoja
muutettiin vuoden 2023 alusta lukien.

Opetus ja kulttuuritoimen valtionosuus

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusjarjestelma on osa kuntien, kuntayh-
tymien ja yksityisten koulutuksen jarjestdjien valtionosuusjarjestelmaa.
Valtionapuviranomaisena toimii opetus- ja kulttuuriministerio. Opetus-
hallitus vastaa valtionosuusjarjestelman tiedonkeruista, tietopalveluista
ja asiakkaiden neuvonnasta.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti kuvaa valtion ja kuntien
valistda kustannusten jakoa valtakunnallisesti. Yhden kunnan valtion-
osuus saadaan, kun kunnan laskennallisesta kustannuksesta vdhenne-
taan kunnan omarahoitusosuus, joka on asukasta kohti yhta suuri kai-
kissa kunnissa.

Lisdksi kunnille myonnettdvdssa kunnan peruspalvelujen valtionosuu-
dessa otetaan huomioon seuraavat tekijat:

o lisdosat: syrjaisyys, tyopaikkaomavaraisuus, saamelaisten kotiseutu-
alueen kunta, hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen ja asukasmaa-
ran kasvu

e valtionosuuteen tehtdvat vahennykset ja lisdykset

e verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus.

Tekijat vaikuttavat sellaisenaan kunnan valtionosuuden maardan eli
niistd ei vihenneta kunnan omarahoitusosuutta, kuten laskennallisista
kustannuksista.

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusjarjestelma toimii osana kuntien val-
tionosuusjarjestelmaa. Kuntien lisdksi se kattaa myos yksityiset koulu-
tuksen jarjestdjat ja kuntayhtymat.

Opetus- ja kulttuuritoimen jarjestelmalla rahoitetaan koululaisten
aamu- ja iltapaivatoimintaa, osaa esi- ja perusopetuksesta, lukiokoulu-
tusta, ammatillista koulutusta, kansanopistoissa, kansalaisopistoissa, ke-
sayliopistoissa, liikunnan koulutuskeskuksissa ja opintokeskuksissa jar-
jestettya vapaan sivistystyon koulutusta.

Lisdksi jarjestelma kattaa opetustuntimaaran perusteella rahoitettavan
taiteen perusopetuksen, kuntien liikuntatoimen ja nuorisoty6n seka mu-
seoiden, teattereiden ja orkestereiden toiminnan. Ahvenanmaalla jarjes-
tetty koulutus ei kuulu opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusjarjestelman
piiriin.
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Kotikuntakorvaus

Koska kunnan peruspalvelujen valtionosuudet maksetaan kunnille kun-
kin kunnan oppilas- ja muiden ikdluokkien perusteella, jarjestelma edel-
lyttaa kotikuntalaskutusta oppilaan kdaydessa koulua muussa kuin oman
kunnan koulussa (toisen kunnan, kuntayhtyman, valtion tai yksityisen
yllapitamassa oppilaitoksessa). Oppilaan kotikunnalle on sdadetty vel-
vollisuus maksaa kotikuntakorvausta 6-15-vuotiaasta tai muusta oppi-
velvollisuuttaan suorittavasta oppilaasta sille opetuksen jarjestdjalle,
jonka opetukseen oppilas on osallistunut. Valtiovarainministerio hoitaa
kotikuntakorvauslaskutuksen keskitetysti hallinnollisena palveluna ns.
Clearing-jarjestelmalla.

(Lahteet, s. 14-17: Kuntaliitto ja Valtiovarainministerio).

1.1.3 Taloudellinen tilanne Alajarvelld 2025-2027

Vuoden 2025 talousarvio on budjetoitu 413.868 euroa ylijadmaiseksi.
Vilitilinpaatoksessa (9/2024) tulos arvioitiin 0,9 milj. euroa ylijaa-
maiseksi. Arvio sisdltda todenndkdisesti epavarmuutta koska loka-, mar-
ras- ja joulukuun taloustilanteen toteutumisesta ei ole tietoja. Taman li-
saksi lomapalkkavelat luultavammin vaikuttavat tulokseen heikenta-
vasti, kuten myds loppuvuodesta valmistuvat investoinnit seka korot.

Kunta-alan tydehtosopimukset paattyvat 30.4.2025. Taman takia pal-
kankorotuksien tuomat lisdykset perustuvat arvioon.

Valtionosuusuudistuksen piti tulla voimaan 1.1.2026, mutta valtiova-
rainministeriolta 22.10.2024 saadun tiedon mukaan uudistuksen voi-
maantulo siirretddn vuoteen 2027. Uusituksen vaikutuksia Alajarven
kaupungin talouteen on vaikea arvioida, koska uudistuksesta ei ole jul-
kaistu luonnoslaskelmia.

Vuoden 2025 aikana selvitetdan sote-kiinteistdjen yhtidittdminen. Etela-
Pohjanmaan hyvinvointialue on vuokrannut kaupungin omistamat sote-
tai pela-kiytossa olevat tilat 1.1.2023 alkaen siirtymakaudeksi (3+1
vuotta). Siirtymdkauden jdlkeen vuokraustoimintaa harjoitetaan mark-
kinoilla kilpailutilanteessa. Kuntalain §:ssda 126 todetaan, ettd kunnan
hoitaessa 7 §:ssa tarkoitettua tehtdvaa kilpailutilanteessa markkinoilla,
sen on annettava tehtdava osakeyhtion, osuuskunnan, yhdistyksen tai saa-
tion hoidettavaksi (yhtidittdmisvelvollisuus).

Alajarven kaupungin lainakanta oli vuoden 2023 tilinpaatoksen mukaan
24,4 milj. euroa (2.684 eur/as). Rahoitussuunnitelman mukaan vuoden
2024 aikana talousarviolainoja nostettaisiin 2,0 milj. € ja vastaavasti lai-
nakantaa lyhennettéisiin n. 3,2 milj. € euroa. Talousarviolainaa kuluvan
vuoden (10/2024 mennessd) aikana ei ole nostettu. Talousarviolainan
sijasta rahoitusta on kuitenkin jouduttu kuluvan vuoden aikana rahoit-
tamaan nettoamalla kuntatodistuksia 6 milj. euroa.
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Vuoden 2024 (10/2024 mennessa) aikana suunniteltujen investointien
madararahoihin lisattiin maararahoja 468.100 euroa. Kayttotalouteen li-
samaararahoja on lisitty 64.068 euroa lokakuun 2024 loppuun men-
nessa.

Talousarviovuosien 2025-2027 investoinnit kohdistuvat kaupungin inf-
ran yllapitdmiseen sekad Paavolan koulun ja uuden kehitysvammaisyksi-
kon rakentamiseen.

Vuodelle 2025 on suunniteltu 10,3 miljoonan euron ja vuodelle 2026
10,7 miljoonan euron seka vuodelle 2027 2,8 miljoonan euron nettoin-
vestoinnit. Rahoitussuunnitelman mukaan Alajarven velkataakka kasvaa
suunnitelmavuosien loppuun mennessd, johtuen investointien maarasta
34,5 milj. euroon (3.944 €/asukas). Tilinpaatoksessa 2023 Alajarven
kaupungilla oli velkaa 24,4 milj. euroa (2.684 €/asukas).

Talousarviossa vuoden 2025 vuosikate arvioidaan olevan 4,3 milj. euroa,
jolloin se kattaa poistoista n. 110,58 prosenttia.

Taloussuunnitelman mukaan vuoden 2026 vuosikate arvioidaan olevan
noin 4,2 milj. euroa ja 2027 vuosikate arvioidaan olevan noin 3,8 milj.
euroa.

1.1.3.1 Viesto

Vdkiluvun kehitys

TAULUKKO 2: ALAJARVEN VAKILUVUN KEHITYS 2008-2024
Vililuku Muutos Muutos

Vuosi 31.12. henk. %
2008 8785 -16 -0,18
2009* 10573 1788 16,91
2010 10 487 -86 -0,82
2011 10 327 -160 -1,55
2012 10 268 -59 -0,57
2013 10227 -41 -0,40
2014 10171 -56 -0,55
2015 10 006 -165 -1,65
2016 9899 -107 -1,08
2017 9831 -68 -0,69
2018 9700 -131 -1,35
2019 9562 -138 -1,44
2020 9419 -143 -1,52
2021 9321 -98 -1,05
2022 9183 -138 -1,5
2023 9113 -70 -0,8
2024 ** 9095 -18 -0,2

*Kuntaliitos Alajarvi - Lehtimaki
** Ennuste 31.8.2024
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Tilastokeskuksen tammi-elokuun 2024 perusteella laaditun ennakointi-
tilaston mukaan Alajarvelld syntyneita on 45 ja kuolleita 73 (Luonnolli-
nen vaestonlisa -28).

TAULUKKO 3 : ALAJARVEN VAESTOENNUSTE 2023-2040
Vaestoennuste 2023-2040

Miehet Naiset Yhteensa
Alajarvi 2023 4581 4483" 9064

2024 4543 4465° 9008
2025 4482 4414 889
2026 4423 4358° 8781
2027 4364  4300° 8664
2028 4308 4246’ 8554
2029 4254 4194° 8448
2030 4204  4146° 8350
F

2040 3828 3811 7639

Viestollinen huoltosuhde

Védestollinen huoltosuhde tarkoittaa alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayt-
taneiden osuutta suhteessa 15-64-vuotiaaseen vaestoon. Se kuvaa siis
montako lasta ja vanhuseldkeikdista on sataa tyoikaista kohti. Mita kor-
keampi luku on, sitd heikompi on huoltosuhde.

TAULUKKO 4: VAESTOLLINEN HUOLTOSUHDE 2023-2040
Véestoennuste 2023-2040: Vaestollinen huoltosuhde

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2035 2040
Alajarvi 88,8 88,9 89,8 89,7 89,8 91,8 91,8 92,3 91,6 89,6

TAULUKKO 5: VAESTOLLINEN HUOLTOSUHDE E-P 2020-2040

Vaestoennuste 2023-2040: Vaestollinen huoltosuhde E-P

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2035 2040
E-P 75,3 74,2 74,1 73,9 73,7 73,8 73,7 73,7 73,7 72,8
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Tyollisyys

Etelda-Pohjanmaan alueella oli syyskuun lopussa 6 111 tyotonta tyonhaki-
jaa. Vuoden takaisesta vertailuajankohdasta maara nousi 825 tyonhaki-
jalla (15,6 %). Koko maassa ty6ttomien tyonhakijoiden maara nousi sa-
malla ajanjaksolla 12,0 prosentilla. Tyottomien tyonhakijoiden maara
Etelda-Pohjanmaan alueella nousi edellisesta kuukaudesta 24 henkilolla.

Lomautettujen lukumaéara syyskuun lopussa oli 742, jossa nousua viime
vuoden vertailuajankohtaan oli 63 henkil6a eli 9,3 %. Viime kuukaudesta
lomautettujen lukumaara nousi 54 henkil6lla.

Tyottomien tyonhakijoiden osuus Eteld-Pohjanmaan tyévoimasta oli 7,1
prosenttia, joka oli Manner-Suomen toiseksi alhaisin. Koko maassa tyot-
tomien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta oli 10,4 prosenttia.

Tyo6ttomyysaste Alajarvella oli elokuun 2024 lopussa 5,5 % (2023 5,6 %).

TAULUKKO 6: TYOTTOMYYSASTEEN KEHITYS 2020-2024

Tyovoiman Tyo6ttomat
maara tyonhakijat

2024 2024 2020 2021 2022 2023
Alajarvi 3655 201 9,0 8,1 5,5 5,6
Evijarvi 996 35 58 53 2,9 2,6
Lappajarvi 1058 59 7,0 7,2 4,6 5,0
Soini 760 41 8,6 9,4 5,9 51
Vimpeli 1133 65 6,2 7,4 4,6 6,7
Jarviseutu 7602 401 7,3 7,5 4,7 53

ELY-keskus: Etela-P ohjanmaan tydllisyyskatsaus: tyd ttd myyaste 09/2024

Alueella asuva tyollinen tyévoima
2020 2021 2022
Alajarvi 3301 3393 3360

1.2 Alajdrven kaupungin strategia 2022-2025

1.2.1 Slogan

Alajarven kaupungin strategia vuosille 2022-2025 on hyvaksytty kau-
punginvaltuustossa 25.4.2022 (§ 14). Kuntalaisille tehtiin 3.-17.11.2021
strategiakysely, joka kokosi asukkaiden, vapaa-ajan asukkaiden ja yritta-
jien ndkemyksia kaupungin strategian paivityksen pohjaksi.

Alajarven kaupungin slogan on "Aitoa eldmdid Aaltojen keskelld”.
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1.2.2 Visio 2030
Mahdollisuuksien Alajarvi - Elava aluekeskus.
1.2.3 Missio

Alajarven kaupunki jarjestdd palvelut yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa edistden hyvinvointia, kaupungin elinvoimaa ja kestdvaa kehi-
tysta.

1.2.4 Alajarven kaupungin arvot

Yhteisollisyys on tyontekijoiden, paatoksentekijoiden ja asukkaiden
osallisuuden ja aktiivisuuden edistdmistd, syrjaytymisen ehkaisya seka
osallistumista yhteisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Avoimuus uusia ajatuksia ja toimintatapoja sekd ihmisia kohtaan.

Vastuullisuus
Toiminnan ja toimintatapojen kehittiminen ympadristd ja yhteiskunta
huomioiden.

Turvallisuus on sujuvaa arkea viihtyisdssa ja turvallisessa asuin- ja
elinymparistdssd, varautuen yhteiskunnan ja toimintaympariston muu-
tokseen.

Yrittdjamyonteisyys on yritystoiminnan kasvun ja edistamisen tuke-
mista sekd my0s sisdista yrittdjyyttd, omakohtaista innostusta ja sitoutu-
mista sovittujen tavoitteiden saavuttamiseen. Rohkeus uudistua ja
uudistaa.

1.2.5 Strategiset paamaarat

Yritystoiminnan, tyollisyyden ja tydvoiman saatavuuden edistimi-
nen (elinvoima)

e Alkavat ja toimivat yritykset, infraan ja palvelurakenteeseen pa-
nostaminen, viestintd, teknologian hyddyntdminen, mahdollis-
tava kaavoitus

e Opiskeluperdisen ja tydperdisen maahanmuuton lisddminen,
maahanmuuttajien integroiminen ja kotouttaminen, verkostoitu-
minen

e Koulutuksen ja kouluttautumisen mahdollisuuksien vahvistami-
nen.

Kumppanuus ja osallistaminen

e Alueen toimijoiden yhteen hiileen puhaltaminen - asukkaat, 3.
sektori, naapurikunnat, Jarviseutu, elinvoimaiset kylat.
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Ympadristovastuullisuus

e Vesistdjen ravinnepaadstdjen vahentdminen, kulutuksen vahenta-
minen (ruokahavikki, energian kulutus, jne.), kiertotalous (kier-
ratyspisteet ym.)

e Hiilijalanjaljen pienentdminen (rakentaminen, kalusto).

Hyvinvoiva ja osaava kuntalainen

e Terveyden ja hyvinvoinnin (myo6s henkisen) edistaminen: raken-
teet niin, ettd ihmiset voivat huolehtia omasta terveydestaan, lii-
kuntapaikkojen saavutettavuus, osallisuuden kasvattaminen.

Strategia-asiakirja sisaltda lisdksi taulukot, joissa on esitetty strategisten
paamaadrien yksityiskohtaiset tavoitteet, toimenpiteet kuvauksineen
seka mittarit.

1.3 Talousarvion sitovuus

Vuoden 2025 talousarvio on valtuuston nahden sitova lautakuntatasolla
(netto) seka investoinnit ovat sitovia kohteittain.
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2 TALOUSARVIO 2025

2.1 Yleista talousarviosta

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraa-
vaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin
talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai use-
ammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi).

Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousar-
vio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrate-
giaa ja edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousar-
viossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toi-
minnan ja talouden tavoitteet.

Alajarven kaupunki on perinteisesti laatinut taloussuunnitelman kol-
melle vuodelle, koska pitempi suunnittelukausi sisaltdisi runsaasti epa-
varmuustekijoita.

Alajarven kaupunki tuottaa palvelut maaseututoimen osalta yhteistoi-
minta-alueena (Maaseutuhallinto, Soinin ja Vimpelin kunnat) ja ostopal-
veluna kaupunki tarjoaa Vimpelin kunnalle sivistystoimen palvelut ja
Lappajarvelle varhaiskasvatuksen palvelut. Lisdksi Soinin kunta ostaa
kaupungilta kansalaisopiston ja musiikkiopiston palvelut.

Edelld mainitun lisdksi tulossuunnitelmassa on huomioitu suunnitelma-
vuosille 2026-2027 seka kuluttajahintaindeksin (VM) ettd kunta-alan
peruspalveluiden hintaindeksitason mukaiset korotukset kayttotalous-
puolelle. Lisdksi henkilostomenot sisaltavat lahes kunta-alan palkansaa-
jien ansiotasoindeksin mukaisen korotuksen.

Verotulojen ja valtionosuuksien ennustaminen talousarviovuodelle ja
suunnitelmavuosille on edelleen haastavaa ja sisaltaa tilanteen kesken-
erdisyyden vuoksi epavarmuustekijoita.

Lainsdadannon ja hallitusohjelman paatésten vaikutukset ovat paaasial-
lisina perusteina valtiovarainministerion ja kuntaliiton tuottamiin arvio-
ennusteisiin.

Talousarviossa on huomioitava tuottojen ja kulujen kirjaamisesta seu-
raavaa; Alajarven hallinnoimat toimialat, sivistys- ja maaseututoimi

o myos Lappajarven, Soinin ja Vimpelin aiheuttamat kulut kirja-
taan tilikauden aikana toimintakuluihin (kaikki menolajit)

o em. kulut laskutetaan aiheuttamisperiaatteella Lappajarvelts,
Soinilta ja Vimpeliltd ja tulot kirjataan toimintatuottoihin
(myyntituotot).
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TAULUKKO 7: TALOUSARVIO 2025

TALOUSARVIO, 1000 € (Ulkoiset erat)
TP 2023 TA2024+ TA 2025

muutokset

Toimintatuotot 15112 13550 13490
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0
Toimintakulut

Henkilostokulut -25227 -25398  -25908

Palvelujen ostot -9421 -9113 -10283

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3971 -4173 -4164

Avustukset -1153 -1544 -1404

Muut toimintakulut -1173 -726 -772
Toimintakate -25 836 -27 404 -29 042
Verotulot 18620 18915 19 530
Valtionosuudet 14 800 13801 14 142
Rahoitustuototja - kulut

Korkotuotot 28 22 22

Muutrahoitustuotot 208 89 94

Korkokulut -336 -400 -410

Muut rahoituskulut -23 -9 -9
Vuosikate " 7461 5013 4326
Poistotja arvonalentumiset -4 066 -4 237 -3912
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
[Tilikauden tulos 3394 776 413|
Tilinpaatossiirrot
[Tilikauden (yli/alijaima) " 3304 776 413|
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 36,91 33,09' 31,72
Vuosikate / Poistot, % 183,50 118,31 110,58
Vuosikate, euroa / asukas 819 551 486
Asukasmaara 31.12. 9114 9095 8896

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista: =100 * Toimintatuotot/(Toimintakulut - valmistus omaan kaytté 6 n)

Vuosikate prosenttia poistoista: =100 *vuosikate/ poistot

Alla olevissa teksteissa on huomioituna kaupungin ulkoiset toimintatulot
ja toimintamenot.
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2.2 Toimintatuotot

Toimintatuotot sisdltdvat myynti-, maksu- ja muut toimintatuotot seka
saadut tuet ja avustukset. Toimintatuottojen ennustetaan laskevan vuo-
den 2024 talousarviosta 60.221 euroa (-0,4 %).

Suunnitelmavuosille 2026-2027 on ennustettu toimintatuottojen kas-
vavan kuluttajaindeksin verran (2026 1,4 %, 2027 1,4 %). Kaupungin tu-
lee vuosittain systemaattisesti korottaa perimiaan taksoja vdahintaan ku-
luttajaindeksin verran.

2.3 Toimintakulut
Henkilostokulut

Henkilostokuluihin kirjataan palkat ja palkkiot sekd henkildsivukulut
(mm. eldkkeet seka sairaus-, tyottomyys- ja tapaturmavakuutusmaksut).

Vuonna 2025 henkiléstokulujen oletetaan nousevan noin 2,0 %, yhteis-
summaltaan henkiléstokulut ovat v. 2025 noin 25,9 milj. euroa. Kunta-
alan virka- ja ty6ehtosopimukset ovat voimassa 30.4.2025 saakka.

Suunnitelmavuosille 2026-2027 on ennustettu henkildstokulujen kasva-
van palkankorotusten (ml. ikd- ja kokemuslisat) vuoksi vuonna 2025
2,5 %, javuonna 2026 2,0 %.

Palvelujen ostot

Palveluiden ostoihin kirjataan seka ulkoiset etta sisdiset palvelujen ostot.
My6s Vimpelin ja Soinin kuntien Alajarvelta laskuttamat osuudet kirja-
taan palveluiden ostoihin. Lisaksi palveluiden ostoja kasvattaa vuosittain
Soinin kunnalle maksettava oppilaiden kotikuntakorvaus.

Palvelujen ostojen arvioidaan nousevan 1,2 milj. euroa (13,6 %) vuoden
2024 talousarvion tasosta. Suurin yksittainen kasvu tulee Kuntayhtyma
Kympin aloittaessa toimintansa 1.1.2025. Kuntaosuudeksi Alajarven
osalta on arvioitu n. 784.816 euroa.

Suunnitelmavuosille 2026-2027 on arvioitu palveluiden ostojen kasva-
van vuosittain keskimaaraisesti peruspalveluiden hintaindeksin eli 3,1
%:n verran.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin kirjataan mm. toimistotarvikkeet,
kirjallisuus, ladkkeet, hoitotarvikkeet, lammitys, sahkd, vesi, pienkalusto
ja rakennusmateriaalit.
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Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin budjetoidaan vuodelle 2025 4,1 milj.
euroa, mika on -9.009 euroa (-0,2 %) vihemman kuin vuoden 2024 ta-
lousarviossa.

Suunnitelmavuosille 2026-2027 on ennustettu palveluiden ostojen kas-
vavan kuluttajaindeksin verran (2026 1,4 %, 2027 1,3 %).

Avustukset

Avustuksiin kirjataan Alajarven kaupungin vuosittain myontamat avus-
tukset kotitalouksille ja yhteisoille.

Vuodelle 2025 budjetoidaan kotitalouksille myonnettaviin avustuksiin
680.493 euroa ja yhteisdille myonnettaviin avustuksiin puolestaan bud-
jetoidaan 724.500 euroa. Avustuksia myonnetddn -139.750 euroa va-
hemman kuin vuonna 2024 (-9,0 %).

Muut toimintakulut

Muihin toimintakuluihin kirjataan mm. vuokrat, vahingonkorvaukset,
edustuskulut ja jasenmaksut.

Muiden toimintakulujen vuonna 2025 arvioidaan nousevan 45.957 eu-
roa vuoden 2024 tasosta (6,3 %).

Suunnitelmavuosille 2026-2027 on arvioitu muiden toimintakulujen
kasvavan vuosittain kuluttajaindeksin verran (2026 1,4 %, 2027 1,3 %).

2.4 Toimintakate

Toimintakate ilmoittaa, paljonko kayttétalouden kuluista jaa katetta-
vaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuoden 2025 toimintakatteen arvioidaan olevan n. 29,0 milj. euroa, mika
on 1,7 milj. euroa (6,2 %) enemman kuin vuoden 2024 talousarviossa.

2.5 Verotulot

Alajarven kaupunginvaltuusto paatti verotusmenettelya koskevan lain-
uudistuksen 91 a §:n perusteella vuonna 2025 tuloveroprosentin 9,1
prosenttiin.

Valtiovarainministeri6 julkaisi 13.4.2022 uudet kuntakohtaiset sote-uu-
distuksen siirtolaskelmat, joiden perusteella kuntien veroprosentteja lei-
kattiin 12,64 prosenttiyksikkoa.

Kiinteistoveroprosentit ovat olleet padsaantoisesti joko valyksen alara-
jalla tai ldhellad alarajaa. Viimeisin muutos tehtiin vuonna 2023, jolloin
kaupunginvaltuusto eriytti maapohjaa koskevan Kkiinteistoverolajin
omaksi kokonaisuudeksi. Paatos perustui uuteen ohjeistukseen valtion
taholta.
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Vuoden 2025 verotuloarvio perustuu 9,1 % kunnallisveroon ja loka-
kuussa 2024 kaytettavissa olleisiin tietoihin kuntatalouden kehityksesta
vuosina 2026-2027. Viimeisin Kuntaliiton veroennustekehikon mukai-
nen verotuloennuste nayttaa tuleville taloussuunnitelmavuosille hieman
vaihtelevaa kertymaa vuosille 2026-2027.

Ennusteen mukaan vuoden 2024 verotulojen toteutuma nousee 1,6 %
kuluvan vuoden talousarviossa laaditusta ennusteesta. Verotulojen vuo-
sittainen vaihteluvali edellyttad kuitenkin varovaisuutta verokertyman
arvioimisessa.

TAULUKKO 8: VEROTULOENNUSTE 2025-2027

Verotulot 2022 2023 2024* 2025* 2026* 2027*

Kunnalisvero 26872500 13866599 13347000 13767000 14611000 14810000
Kiinteistovero 2375083 2454079 3507000 3484000 3484000 3484000
Yhteisovero 3231569 2299964 2061000 2279000 2429000 2562000
Verotulot yhteensa 32479152" 18620642 18915000 19530000 20524000 20 856 000
Muutos edell. vuoteen (%) 32 -42,7 1,6 3,2 5,0 1,6

(* Veroennustekehikko)

Kunnallisvero

Alajarvelld vuoden 2025 kunnallisveron tuotoksi arvioidaan 13,7 miljoo-
naa euroa, mika on 420.000 eur (3,1 %) enemmadn kuin vuoden 2024
tuotto (arvioitu lokakuussa 2024 kunnallisveron tuotto).

Kiinteistovero

Kiinteistoveron tuotoksi vuonna 2025 arvioidaan 3,4 miljoonaa euroa
mika on 23.000 euroa (-0,7 %) vihemman kuin kuluvana vuonna (arvi-
oitu lokakuussa 2024 kiinteistoveron tuotto).

Yhteisovero

Talousarviossa vuoden 2025 yhteiséveron maaraksi on arvioitu 2,2 milj.
euroa, joka on 218.000 euroa (10,6 %) enemman, kuin vuoden 2024 ta-
lousarviossa arvioitiin kertyvan (arvioitu lokakuussa 2024 yhteisoveron
tuotto).
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2.6 Valtionosuudet

TAULUKKO 9: VALTIONOSUUDET 2022-2025
Muutos Muutos

Valtionosuudet 2022 2023 2024 2025  euroissa %

Peruspalv. VOS 21003090 5955399 4919931 6097390 1177459 23,9
Verotulojen tasaus 10154598 5450163 5325460 5296681 -28779 -0,5
Veromenetysten komp 6543051 1995400 2007914 1378108 -629806 -314
Opetus- ja kultt. VOS 1379955 1399453 1548658 1369837 -178821 -11,5

Valtionosuudet yhteensi 39080694 14800415 13801963’ 14142016 340053 25

Peruspalveluiden valtionosuus

Kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti kuvaa valtion ja kuntien
valista kustannusten jakoa valtakunnallisesti. Ennakkolaskelman mu-
kaan kunnan peruspalvelujen valtionosuus vuonna 2025 on 6,0 milj. eu-
roa. Lisdysta 1,1 milj. euroa (23,9 %). Korotus johtuu TE-uudistuksen
vos-rahoituksesta 1,1 milj. euroa.

Yhden kunnan valtionosuus saadaan, kun kunnan laskennallisesta pe-
rusteesta/kustannuksesta vihennetdan kunnan omarahoitusosuus, joka
on yhta suuri (€/asukas) kaikissa kunnissa.

Verotulojen tasaus

Alajarven kaupunki saa verotulojen tdydennystd vuonna 2025 yhteensa
noin 5,2 milj. euroa. Laskua edelliseen vuoteen on -28.779 euroa
(-0,5 %).

Veromenetysten kompensaatio

Valtionosuutta lisatddn kuntakohtaisesti siten, ettd yksittdisen kunnan
tulot eivat muutu veroperustemuutosten takia. Erona aiempiin vuosiin
on vuoden 2020 alusta voimaan tullut muutos, jonka mukaan kunnille
maksettavat veromenetysten kompensaatiot erotetaan peruspalvelujen
valtionosuudesta ja maksetaan omalta valtiovarainministerion momen-
tilta. Uudistus yksinkertaistaa jarjestelmaa ja lisaa sen lapindakyvyytta.
Alajarven kaupunki saa veromenojen kompensaatiota vuonna 2025 yh-
teensd noin 1,3 milj. euroa, vihentyen edellisesta vuodesta 629.806 eu-
roa (-31,4 %). Vahennys johtuu padosin siitd, ettad tulosta tehtdva ansio-
tulovahennys poistetaan ja sita vastaavasti kasvatetaan ensisijaisesti val-
tion verosta tehtdvaa tyotulovahennystd. Tama lisda kuntien verotuloja,
jota vastaavasti vihennetdan veromenetysten kompensaatiosta.

Sivu 28

# visma sign
L4TEsKaupunginvaltuusto 25.11.2024 / 81 §



Alajarven kaupunki Talousarvio 2025
30

Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuus

Alajarven kaupungin saama valtionosuus kohdistuu suurimmalta osin
lukio-opetukseen, perusopetuksen vammaisopetukseen sekd musiik-
kiopiston ja kansalaisopiston toimintaan.

Vuoden 2018 alusta lukien Alajarven saama valtionosuus Kirjataan ko-
konaisuudessaan kaupungin valtionosuuteen. Nain ollen omarahoituk-
sen jalkeen kaupunki on vuonna 2025 saamassa valtionosuutta noin 1,3
milj. euroa, vahentyen edellisestd vuodesta 178.821 euroa (-11,5 %).
Varsinaisesti tdma summa ei kuitenkaan tule kokonaisuudessaan kau-
pungin tuloksi, koska juuri suurimmat palvelukokonaisuudet pitavat si-
sallaan vieraskuntalaisille annettavaa palvelua. Kaupungille kirjattavan
tulovaikutuksen arvioidaan olevan noin 650.000 euroa.

2.7 Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Korkotuottojen osuus vuoden 2025 talousarvioon suunnitellaan olevan
22.500 euroa.

Muut rahoitustuotot

Muihin rahoitustuottoihin kirjataan mm. osinkotuotot, korvaukset jaan-
nospadomasta, verotilitysten korot ja viivastyskorkotulot.

Muihin rahoitustuottoihin budjetoidaan vuodelle 2025 94.500 euroa.
Korkokulut

Korkokuluiksi vuodelle 2025 budjetoidaan 410.000 euroa. Taloussuun-
nitelmavuosille 2026 arvioidaan korkokulujen nousevan 450.000 eu-
roon.

Muut rahoituskulut

Muihin rahoituskuluihin kirjataan mm. maksetut viivastyskorot ja saa-
tavien poistot. Muita rahoituskuluja suunnitellaan vuodelle 2025 9.500
euroa.

2.8 Vuwosikate

Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava valitulos, jota tu-
lee arvioida seka tuloksen muodostumisen etta rahoituksen riittyvyyden
kannalta. Tuloslaskelmassa vuosikatteen on katettava poistot eli pitka-
vaikutteisten tuotannontekijoiden kaytostd aiheutuneet kustannukset.
Rahoituslaskelmassa vuosikatteen riittavyys arvioidaan ensisijaisesti in-
vestointien ja lainanlyhennysten suhteen.
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Suunnitelman mukaan vuonna 2025 vuosikate (4,3 milj. euroa) kattaa
poistoista 110,58 %. Taloussuunnitelmavuonna 2026 vuosikatteen en-
nustetaan laskevan 4,2 milj. euroon kattaen poistoista 100,40 %. Vuonna
2027 vuosikatteen ennustetaan edelleen laskevan 3,8 milj. euroon kat-
taen poistoista 85,90 %.

TAULUKKO 10: VUOSIKATTEEN KEHITYS VERRATTUNA NETTOINVESTOINTEIHIN JA
POISTOIHIN

Vuosikatteen kehitys verrattuna
nettoinvestoinnit/poistot/Milj. €

12,0
10,0
w 8,0
= 56,0
=
4,0
2,0
0,0
2021 2022
2023
2024 2025
2025 2027
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
N Poistot, milj. € 3.8 3.8 4,1 4,2 39 4.2 4.4
W Nettoinvestoinnit, milj. € 4,1 4,2 28 4.4 10,3 10,7 2.8
W Vuosikate, milj. € 4,7 4,5 74 5,0 43 42 3.8

M Poistot, milj. € M Nettoinvestoinnit,milj. €  MVuosikate, milj. €

Poisto tarkoittaa pitkdvaikutteisen tuotannontekijan hankintamenon
kirjaamista kuluiksi vaikutusaikanaan. Poistoaika ja poistoerat maaritel-
laan tuotannontekijan taloudellisen pitoajan mukaan. Poistoja tehdaan
tilikausittain ja poistot kirjataan kirjanpitoon.

Poistot perustuvat kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeeseen
suunnitelman mukaisista poistoista, jonka perusteella kaupunginval-
tuusto on hyvaksynyt kuntakohtaisen poistosuunnitelman.

Vuoden 2025 poistojen on arvioitu olevan 3,9 miljoonaa euroa ja vuonna
2026 4,2 miljoonaa euroa, sekd vuoden 2027 poistot 4,4 miljoonaa eu-
roa. Arvio perustuu laadittuun investointisuunnitelmaan ja sen ennakoi-
tuun toteumaan.
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2.10 Satunnaiset erat

Kirjanpitolain mukaan satunnaiset erat perustuvat kirjanpitovelvollisen
tavanomaisesta toiminnasta poikkeaviin, kertaluonteisiin ja olennaisiin
tapahtumiin. Taloussuunnitelmakaudelle ei suunnitella satunnaisia eria.

2.11 Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus,
joka lisaa tai vahentaa kunnan vapaaehtoisia varauksia tai omaa paa-
omaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitetddn poistoeron, vapaaehtoisten
varausten ja rahastojen muutokset. Vapaaehtoisten varausten ja rahas-
tojen lisdyksid voi padsaantoisesti tehda enintddn tuloslaskelman erdn
Tilikauden tulos osoittaman ylijddman verran. Talousarviossa tuloksen
kasittelyerat ovat ohjeellisia, lopullisesti niista paatetaan tilinpaatoksen
vahvistamisen yhteydessa.

Vuoden 2024 tilikauden tulos on talousarvion mukaan 0,7 milj. euroa yli-
jddmainen. Tulossuunnitelman mukaan ennakoidaan myos vuoden 2025
tulos ylijadmaiseksi 0,4 milj. euroa. Vuoden 2026 tulos ennakoidaan yli-
jaamaiseksi 0,01 milj. euroa. Vuoden 2027 tulos arvioidaan alijaa-
maiseksi 0,6 milj. euroa.
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3 KAYTTOTALOUSOSA
3.1 Keskusvaalilautakunta
TAULUKKO 11: VAALIT, TALOUSARVIO 2025
MUUTOS (€)
TP ennuste TA 2025 %
VALTUUSTON TILAUS | TP 2023 (€) TA 2024 (€) TA 2025 (€) | TA 2025 [ TA
2024 TA 2024:sta
2024
Tuotot 16 927,00 18 000,00 66892,80|  10000,00 -8000,000  556%
Kulut -27 373,00 -47 205,00 -133 496,34 -51917,00 -4 712,00 110,0 %
Metto -10 446,00 -29 205,00 -66 603,54 -41917,00 -12 712,00 143,5 %
Vuonna 2025 toimitetaan kahdet yleiset vaalit: alue- ja kuntavaalit.
3.2 Tarkastuslautakunta
TAULUKKO 12: TILINTARKASTUS, TALOUSARVIO 2025
MUUTOS (€
TP ennuste (€ TA 2025 %
VALTUUSTON TILAUS TP 2023 (€) | TA 2024 (€) TA 2025 (€) [TA 2025/ TA
2024 TA 2024:sta
2024
Tuotot 0,00 0,00 337,60 0,00 0,00
Kulut -20346,00( -30410,00{ -25787,04] -30863,00 -453,00 101,5%
Netto -20346,00f -30410,00] -25449,44| -30863,00 -453,00 101,5%

Tarkastuslautakunnan talousarvio kasittda luottamushenkilépohjaisen
tarkastuslautakunnan toiminnan sekd ammattitilintarkastuksen. Tar-
kastuslautakunnan tehtavana on arvioida, miten valtuuston tilikaudelle
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet ja
onko kaupungin toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmu-
kaisella tavalla.

Tilintarkastusyhteisona toimii BDO Audiator Oy ja vastuullisena tilintar-
kastajana JHT, HT Nina Nieminen.

3.3 Kaupunginhallitus

TAULUKKO 13: KAUPUNGINHALLITUS, TALOUSARVIO 2025

MUUTOS (€)
TP ennuste TA 2025 %

VALTUUSTON TILAUS | TP 2023 (€) | TA 2024 (€) TA 2025 (€) | TA2025/TA

2024 TA 2024:5ta
2024
Tuotot 5932623,00] 5928 700,00 3960593,32| 5993 103,00 70403,00 101,2 %
Kulut -6 666 540,00| -6 227 578,00) -4 302 673,24(-6 310 690,00 -83 112,00 101,3%
Netto -733 917,000 -298 878,00) -342079,92( -311387,00{ -12709,00 104,3 %
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3.3.1 Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet v. 2022-2025
Alajdrven kaupungin strategiset paamaarat:

1. Yritystoiminnan, ty6llisyyden ja tyovoiman saatavuuden edistiminen
(elinvoima)

2. Kumppanuus ja osallistaminen

3. Ymparistovastuullisuus

4. Hyvinvoiva ja osaava kuntalainen.

Yksityiskohtaiset mittarit ovat kaupunginvaltuuston 25.4.2022 (§ 14)

hyvaksymassa Alajarven kaupungin strategiassa 2022-2025 (ark.kohta
00.01.02).

3.3.2 Konsernitavoitteet vuodelle 2025

Kaupungin vleiset konsernitavoitteet

1. Konserniyhteiséjen toiminnan on tuettava kaupungin strategian to-
teutumista.

2. Konserniyhteisdjen ja kuntayhtymien on toimittava taloudellisesti ja
kannattavasti seka kehittdd toimintaansa vastaamaan ajan haastei-
siin.

3. Konsernin ja kaupunginhallituksen valisen omistajaohjauksen kehit-
taminen edelleen entista vuorovaikutteisempaan suuntaan.

4. Konserniyhtiot raportoivat taloudellisten ja toiminnallisten tavoittei-
den toteutumisesta sadnnollisesti annettujen ohjeiden mukaisesti.

Vuokrataloyhtiot

1. Vuokrataloyhtidéiden toiminnan tehostaminen niin, etta taloyhtion ta-
lous on tasapainossa.

2. Tutkittava mahdollisuus lisatd laadukkaiden vuokrataloasuntojen
maaraa Alajarvella.

Alajarven Lampo Oy

1. Kaukoldmmon tarjoaminen asiakkaille kilpailukykyiseen hintaan.
2. Kotimaisen lahipolttoaineen hyodyntaminen lampokeskuksessa.

Jarvi-Pohjanmaan Yrityspalvelut Oy

1. Kaupungin strategian mukaisten linjausten toteuttaminen ja seuranta
omalta osaltaan tiiviissa yhteistydssa kaupunginjohtajan ja Alajarven
elinvoimatoimialan sekd kaupunginhallituksen kanssa.

Konsernitavoitteita kehitetdan vuoden 2025 aikana niin, etti konsernin
toiminnallisille ja taloudellisille tavoitteille luodaan oma mittaristonsa
vuodelle 2026.
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3.3.3 Perustelutv. 2025
3.3.3.1 Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuusto pitad arviolta 10 kokousta/vuosi. Lisaksi jarjeste-
tddn enintadn 2 valtuustoseminaaria.

Kaupunginvaltuustolle on varattu toimintakuluja vuodelle 2025 yh-
teensa 145.063 euroa.

3.3.3.2 Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus kokoontuu vuosittain n. 20 kertaa. Lisdksi jarjeste-
tadn tarvittaessa 1-3 seminaaria.

Kaupunginhallitukselle on varattu toimintakuluja vuodelle 2025 yh-
teensa 337.798 euroa.

Henkil6sto: kaupunginjohtaja

3.3.3.3 Hallinto

Kaupungin keskushallinnon tehtaviin kuuluu kaupunginhallituksen ja
kaupunginvaltuuston paatettdavaksi tulevien asioiden valmistelu ja tay-
tantoonpano.

Hallintoon on varattu toimintakuluja vuodelle 2025 yhteensa 360.531
euroa.

Henkil6sto: hallintopaallikko, 2 toimistosihteeria ja arkistosihteeri.

3.3.3.4 Taloustoimisto

Taloushallinto vastaa kaupungin talousarvion ja tilinpaatoksen laadin-
nasta seka rahoitustoimesta. Talous- ja henkildstohallinnon kirjanpito-
ja palkanlaskentatehtdvat ostetaan Jarvinet Oy:lta ja asiointi kaupungin
ja tilitoimiston valilla hoidetaan padsaantoisesti sahkoisesti.

Taloustoimistoon on varattu toimintakuluja vuodelle 2025 yhteensa
236.766 euroa.

Henkil6sto: talousjohtaja, talouspaallikko, yleinen edunvalvoja, edunval-
vontasihteeri ja taloussihteeri seka 2 toimistosihteeria.
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3.3.3.5 Muu toiminta (Yhteistoimintaosuudet, jdsenmaksut, avustukset)

Yhteistoimintaosuudet ja jasenmaksut

36

Yhteistoimintaosuuksiin ja jasenmaksuihin on varattu vuodelle 2025
seuraavan taulukon mukaisesti yhteensa 172.798 euroa.

TAULUKKO 14: MUUT YHTEISTOIMINTAOSUUDET JA JASENMAKSUT 2025

2025 2024
Eteld-Pohjanmaan liitto 120000 119 158
Suomen Kuntaliitto 20000 19644
Tyomarkkinalaitos 8400 8400
Eteld-Pohjanmaan Kauppakamari 3099 3099
Aisapari 150 150
Pohjanmaan vesi- ja ymparisto ry. 1500 1500
Ahtavajokirahasto 1800 1800
Lapuanjokirahasto 785 785
Suomen vesilaitosyhdistys ry 2841 2748
Suomen Sininen tie ry. 900 900
Proagria Eteld-Pohjanmaa 400 400
Kunnallisarkisto ry 100 100
Eteld-Pohjanmaan korkeakouluyhdistys 6035 6035
Visit Lakeus Oy 6788 6788
Yhteensa 172798 171507

Avustukset

Avustuksiin on taloussuunnitelmassa varattu vuodelle 2025 yhteensa
70.000 euroa. Osa avustusmaararahasta varataan kaupunginhallituksen
yhteistoimintasopimuksiin. Kaupungin jakamien avustusmaararahojen

hakuprosessi on yhdenmukaistettu vuonna 2020.

3.3.3.6 Loytoeldinten sailytys

3.3.3.7 Viestinta

Sopimus kilpailutettiin vuoden 2020 aikana ja Hepokatti Ky on jatkanut

uuden sopimuksen perusteella 1.1.2021 alkaen.

Loytoeldinten sdilytykselle on varattu toimintakuluja vuodelle 2025 yh-

teensi 10.000 euroa.

Vuonna 2025 viestinndn tehtdvia sisdllytetdan hallintopaallikon tehta-

viin.
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Viestinnan strategiset tavoitteet on maaritelty viestintdsuunnitelmassa
(hyvaksytty kvalt 29.10.2018).

Viestinndlle on varattu toimintakuluja vuodelle 2025 yhteensa 39.273
euroa.

3.3.3.8 Henkilostohallinto

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet v. 2025-2027

Henkilostohallintoon on varattu toimintakuluja vuodelle 2025 yhteensa
332.695 euroa.

Henkilostohallinto kasittaa hallinnon, tydsuojelun ja tpd-toiminnan, tyo-
paikkaruokailun seka nuorten tyéllistamisen. Tyky-toimintaan (Epassi)
on varattu 58 000 euroa ja tydpaikkaruokailuun 9 727 €. Henkil6stoasiat
valmistelee henkilostopaallikké ja paatdsvaltaa kayttda henkilostoja-
osto.

Henkilosto: henkilostopaallikko, henkilostosihteeri ja tydsuojeluvaltuu-
tettu (n. 2,5 tp/viikko). Henkilostopaallikon tehtdviin on yhdistetty tyo-
suojelupaallikon tehtavat.

Henkiléstohallinto luo edellytykset hyvalle tyénantajapolitiikalle.

Henkilostohallinnon toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

1. Johtaminen ja

osaava henkilosté
Kehityskeskustelujen kaymi-
nen saannollisesti, tehtavan-
kuvat ja tyon vaativuuden
arviointijarjestelma ajan ta-
salla. Koulutussuunnitelmien
laatiminen seka koulutustar-
peisiin vastaaminen. Tyonte-
kijoiden koulutustietojen
paivittaminen sahkaisiin jar-
jestelmiin jatkuvaa.

Sahkoisen HR-jarjestelman (Popu-
lus) lisdosien hankinta, kdytté6notto
ja koulutus on toteutunut kevaalla
2024. Hankitut lisdosat ovat pereh-
dytys-, tehtavankuvaus- ja kehitys-
keskustelulomakkeet seka poissa-
olohélytykset ja niiden mukaiset ak-
tiivisen tuen toimintamallin keskus-
telulomakkeet. Tehtavankuvien ajan
tasalle saattaminen ja kehityskes-
kustelujen kdyminen jatkuu. Henki-
[6ston kouluttautumiseen on han-
kittu Eduhouse-koulutuspalvelu.

Kaydyt kehityskeskustelut, tehta-
vankuvaukset Populukseen, kou-
lutustarpeet ja -suunnitelmat

seka koulutustietojen paivitykset

Ty6hyvinvointikyselyt

2. Henkil6ston tyohyvin-
vointi ja tyokykya edistava
toiminta

Aktiivisen tuen ja mukaute-
tun tyon kdytannot selkeat
tyoyhteisodissa. Sairauspois-
saolojen ja ennenaikaisen

Yhteistyon tehostaminen esihenki-
|6iden, tyoterveyshuollon ja henki-
[6ston kanssa aktiivisen tuen toimin-
tamallin mukaiseksi seka tyoturvalli-
suuden parantamiseksi. Mukaute-
tun tyon kayttéonotto sairausloma-
tapauksissa. Epassin summa 100
€/henkild/vuosi.

Sairauspoissaolot alle kuntien
keskiarvon, tyokyvyttomyyselak-
keelle jadaneet

Kaydyt aktiivisen tuen mukaiset
keskustelut / tyotapaturmien ti-
lastot
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elakoitymisen vahentami-
nen. Tyotapaturmien ennal-
taehkaisy.

Tyo6hyvinvointikyselyt

Henkilostohallinnon taloudelliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittari
1. Henkildstokustan- Vuosilomien sijoittaminen Palkattoman vapaan kaytto
nusten hallinta Tydaikamuotojen tehokas kaytto (sadsto)

Palkattomat vapaat (sdastévapaat)

Lomarahan vaihto vapaaksi V.a_'_hd?'t'uf lomarahavapaat (hen-
. . . kilomaara)
Tehtavankuvien ajan tasalle saatta-

minen

Siirtdminen toisiin tehtaviin
Elakkeelle jaavat

Henkilostokustannusten hallinta

Vuosilomien sijoittaminen

Vuosilomat sijoitetaan koko lomakaudelle (2.5.-30.9. valinen aika), jol-
loin sijaisten tarve minimoituu.

Tyoaikamuotojen tehokas kaytto

Tyo6ajat tulee suunnitella niin, ettd ne vastaava toiminnan tarpeita. Tyon-
antaja vastaa ja paattaa toiden, tydaikojen sijoittelusta eri pdiville. KVTES
ei sisdlla maarayksia sddnnollisen tydajan sijoittamisesta tiettyyn kellon-
aikaan tai viikonpdivaan. Tyévuorot voidaan sijoitella hyvinkin porras-
tetusti tyopaivan sisalla.

Palkattomat vapaat (sdistovapaat)

Henkilokunta voi ottaa palkatonta harkinnanvaraista virkavapautta/tyo-
lomaa 5 paivag, joista 4 on palkatonta ja 1 palkallinen tai 10 paivaa, joista
8 on palkatonta ja 2 palkallista. Saastovapaat pidetdaan kalenterivuosit-
tain ja ne anotaan siten, ettd ensin pidetaan palkattomat pdivat ja sen jal-
keen palkalliset.

Edellytyksena vapaan antamiselle on, ettd ulkopuolisia sijaisia ei pal-
kata. Opetushenkil6ston osalta tehtavat voidaan hoitaa oto-tunteina.

Lomarahan vaihto vapaaksi
Alajarvelld on hyvaksytty sopimus lomarahan vaihtamisesta vapaaksi.

Tehtdavankuvien ajan tasalle saattaminen

Esimiehet kdyvat lapi toimialansa tehtavankuvat ja tydprosessit mahdol-
listen pdallekkaisten toimintojen poistamiseksi. Tehtavankuvat paivite-
taan aina tehtdavien muutostilanteissa.
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Siirtaminen toisiin tehtaviin

Tilapaisesti tyontekija on velvollinen siirtymaan (enintddan kahdeksaksi
viikoksi) muihinkin kuin tyésopimuksensa mukaisiin tehtaviin, joita voi-
daan pitdaa hdanen koulutuksensa ja tyokokemuksensa perusteella hanelle
sopivina. Viranhaltija voidaan perustellusta syysta siirtaa enintaan vuo-
den maaradajaksi oman tydantajan toiseen virkasuhteeseen, jonka kelpoi-
suusvaatimukset han tayttaa ja jota voidaan pitda hanelle sopivana, edel-
lyttden ettei viranhaltijan varsinainen palkka vahene. Ennen siirtoa hen-
kil6a tullee kuulla.

Elakkeelle jadvat

Toimialajohtajat ottavat eldkditymiset huomioon henkiléstosuunnitel-
massa ja tekevat esityksen, mita toimia ja virkoja mahdollisesti jatetaan
tayttamatta tai tehtavia jarjestellaan sisdisin jarjestelyin.

3.3.3.9 Kuntien yhteistoiminta
Jatelautakunta

Jarviseudun jatelautakunta on yhdeksan kunnan yhteinen lautakunta,
jossa Alajarvi on vastuukuntana. Lautakunta vastaa ja paattda toimialu-
eellaan asioista, jotka ovat jatelain mukaan jatehuoltoviranomaisen teh-
tavid. Naitda ovat mm. jatehuoltomaaraykset ja niista poikkeaminen, jate-
maksutaksa ja jaitemaksuista tehdyt muistutukset. Lisdksi jatelautakunta
vastaa jatteenkuljetusrekisteristd sekd kompostointirekisterista.

Jarviseudun jatelautakunnan kulut katetaan jatelain mukaisesti kokonai-
suudessaan jatehuollon perusmaksuilla.

Jatelautakunnalle on varattu toimintakuluja vuodelle 2025 yhteensa
92.773 euroa.

Projektien kuntaosuudet

Alajarven kaupunki on sitoutunut hankkeisiin, jotka edellyttavat rahoi-
tusosuuden varaamista vuoden 2025 talousarvioon. Naistd rahoitus-
osuuksiltaan suurimpia ovat Leader-toiminta ja Epanet-korkeakouluver-
koston koordinointi.

Projektien kuntaosuuksiin on varattu toimintakuluja vuodelle 2025 yh-
teensa 125.000 euroa.

Yleinen edunvalvonta

Holhoustoimen edunvalvontapalvelujen jarjestdmisestd annetun lain
(575/2008) perusteella on edunvalvontapalvelujen jarjestdmisvastuu
siirtynyt valtion oikeusaputoimistoille vuoden 2009 alusta lukien.
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Yleiseen edunvalvontaan on varattu toimintakuluja vuodelle 2025 yh-
teensa 131.263 euroa.

Alajarven kaupunki tuottaa Lapuan oikeusaputoimiston kanssa teke-
mansa sopimuksen perusteella holhoustoimen edunvalvontapalvelut
Alajarven, Soinin ja Vimpelin kunnissa. Toistaiseksi voimassa olevia
edunvalvontapaatoksia on 120-130 ja lisdksi muutamia sijaisedunval-
vontamaadrayksia.

Yleisen edunvalvonnan menot muodostuvat henkilostomenojen lisaksi
ict- ja muiden palveluiden ostoista, toimistotilojen vuokrista seka tyo-
matkakuluista. Valtio maksaa palveluntuottajalle 410 euroa/paamies/
vuosi. Padmiehelta perittavat palkkiot palveluntuottaja maarittelee oi-
keusministerion ohjeiden mukaisesti. Palkkiota voi talousjohtaja edun-
valvojan esityksesta kohtuullistaa.

Henkil6sto: yleinen edunvalvoja ja edunvalvontasihteeri

Sisainen tarkastus

Alajarven kaupunki varaa maararahan sisdisen tarkastuksen hankkimi-
seen ostopalveluna vuoden 2025 aikana.

Sisdiseen tarkastukseen on varattu toimintakuluja vuodelle 2025 yh-
teensa 5.000 euroa.
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3.4 Elinvoimalautakunta
3.4.1 Hallinto

Alajarven kaupungin elinvoimatoimiala aloitti toimintansa vuoden 2023
alusta. Elinvoimatoimialan tehtavaalueita ovat elinvoiman seka tervey-
den ja hyvinvoinnin edistaminen, nuoriso-, liikkunta- ja kulttuuripalvelut
sekd museotoiminta. Taman lisdksi elinvoimatoimialan alle ovat siirty-
neet markkinointi ja ty6llisyyden hoito.

Elinvoimatoimialan valtuuston nihden sitovat tavoitteet vuodelle
2025

1. Elinvoimaohjelman toteuttaminen talousarvion raameissa: Elinvoi-
maohjelman mukaiset toimenpiteet aloitetaan talousarvion rajoissa.

2. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen kuuluvan dokumentaation
paivittdminen sekd suunnitelma uuden teknologian hy6dyntamisesta
elintapaohjauksessa.

3. Alajarven kaupungin imagon ja tunnettavuuden kehittdminen.

4. Houkutella paikkakunnalle vahintddn viisi uutta yritysta elinvoiman
edistdmiseen varatulla rahoituksella (50.000 euroa vuodessa) ja
luoda vahintadn 50 uutta tydpaikkaa kahden vuoden aikana.

3.4.2 Elinvoimapalvelut
3.4.2.1 Elinvoiman edistdminen

Elinvoiman edistdmisen palveluihin kuuluvat tyo6llisyyden ja elinvoiman
edistaminen, markkinointi ja asuntopalvelut.

Elinvoimapalveluiden henkil6std6n on tullut muutos vuodelle 2025 ver-
rattuna kuluvaan vuoteen. Kansalaisopiston rehtorin siirtyessa koko-
naan sivistystoimen tyontekijaksi, nuoriso- ja vapaa-aikapuolen esihen-
kilotehtaviin perustettiin hyvinvointisuunnittelijan toimi.

Henkilosto

Elinvoimajohtaja, yhteisokoordinaattori, asuntosihteeri, hyvinvointi-
suunnittelija.

Jarvi-Pohjanmaan Yrityspalvelu Oy

Jarvi-Pohjanmaan yrityspalvelun toimintarahoituksen kustannus vuo-
delle 2025 on 188.035 euroa. Kustannuspaikalle kirjataan my6s muita
kaupungin elinvoimaa edistavia toimia, kuten Viexpo, Hubi25 ja elinvoi-
man edistamishankkeiden omavastuuosuudet.
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Nettosumma sisaltda Jarvi-Pohjanmaan Yrityspalvelu Oy:lta ostettavan
elinkeinopalvelun (188.035 €). Elinkeinopalvelu sisaltiaa alkavien yritys-
ten neuvontapalvelun, yritysten kasvupalvelut sekd kansainvalistymis-
palvelut. Yrityksella on palvelupiste Alajarvella.

Alajarven kaupungin konserniin kuuluva tytaryhtio tuottaa elinkeinopal-
velut kuntarahoitteisen yrityspalveluyksikon toimesta, lisdksi yhtion toi-
mintaan sisdltyy yhdessa yritys- ja kuntarahoitteisesti hoidetun kehitta-
misyksikon (kehittdmispaallikko) yrityslahtoiset kehittdmispalvelut.

Vuoden 2025 osalta kaytetdan hyvaksyttya osakassopimusta vuosille
2024-25. Osakassopimukseen sisdltyy optiomahdollisuus vuodelle
2026. Kuntarahoituksen madrda tarkistetaan elinkustannusindeksin
mukaan (seuraava tarkistus 1.1.2025). Kuntarahoitus jakautuu kunnit-
tain asukasluvun ja yritysten toimipaikkojen maiaran mukaan (sopimus-
kausi 2024-2025).

Jarvi-Pohjanmaan Yrityspalvelu Oy:n toimintarahoitus 2025 talousarvi-
oon (ilman maaseutuyritysten neuvontapalvelua):

Asukasluvut ja yritysten toimipaikkojen lukumaara (viimeisin tilasto)

31.12.2022 31.12.2021
Alajarvi 9 183 as. 1351 kpl
Evijarvi 2 346 473
Lappajarvi 2820 483
Soini 1942 436
Vimpeli 2671 405
Yhteensa: 18 962 as. 3148 kpl
Toimintarahoitus
Elinkeinopalvelut: Alajarvi 188 035 €
Evijarvi 51582 €
Lappajarvi 61614 €
Soini 46 136 €
Vimpeli 54942 €
Yhteensa 402 309 €

Tyollisyyden edistiminen

Tyollisyyden edistdminen sisdltdia muun muassa tydmarkkinatuen kun-
taosuuden 450.000 euroa. Lisdksi kustannuspaikalle kirjataan mm. TE-
uudistukseen liittyvia toimintamaksuja 830.489 euroa. Kokonaisuudes-
saan talle kustannuspaikalle kirjataan 1.280.498 euroa toimintakuluja.
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Asuntopalvelut

Asuntosihteerille on keskitetty Alajarven kaupungin asuntoasioiden
hoito. Suurin osa ty0panoksesta menee vuokra-asuntoa hakevien ja
vuokra-asunnoissa asuvien asukkaiden palvelemiseen sekd kaupungin
vuokrataloyhtididen kanssa tapahtuvaan tiiviiseen yhteistyohon.

Maahanmuuttokoordinaattorin kanssa on hyvin paljon yhteisty6ta asu-
miseen liittyvien asioiden selvittelyssa. Vuosina 2022-2024 Alajarvelle
on muuttanut kymmenia henkil6ita ulkomailta, joista suurin osa on tullut
tilapaisen suojelun kautta, mutta on myos tyoperaista ja opiskeluun liit-
tyvdaa maahanmuuttoa.

Vuokra-asuntoja on kaupungin suorassa omistuksessa Alajarven keskus-
tan alueella 11 kpl ja Lehtimaen kylassa 19 kpl. Kaupungin omistamissa
vuokrataloyhtidissa vastaavat vuokra-asuntomaarat ovat 143 kpl ja 49
kpl. Vuokra-asuntoasioiden lisdksi asuntosihteerille kuuluvat Lehtimaen
alueen Kkiinteistdjen vuokralaskutukset ja kuntosalikorttien laskutus
sekd my0s muita hallinnon tyotehtdvid mm. matkapuhelinliittymat ja ko-
kouspalkkiot.

Markkinointi

Elinvoimalautakunnan alaiseen toimialaan kuuluu kaupungin markki-
nointi.

Seutukaupunkien elinvoimaisuuden kannalta olennaisena asiana nah-
tiin, ettd kaupunki pysty erottumaan imagollaan (Tampereen yliopiston
hanke - pikkukaupunkien laadulliset kasvu-urat, -24). Vuonna 2024 Ala-
jarvella jarjestettiin kansainvalinen Alvar Aalto -viikko, jonka avulla ko-
rostettiin Alajarven imagoa "Aaltojen kaupunkina”. Tata imagoa tullaan
jatkossakin korostamaan markkinointiviestinnan keinoin. Lisaksi mark-
kinoinnilla tuodaan esille positiivisia vetovoimatekijoitd, joka olivat ta-
loustutkimuksen -23 tekeman tutkimuksen mukaan yksi tarkea kehitys-
kohde Alajarvella.

Markkinoinnin toimia ovat mm. vaikuttajamarkkinoinnin hyédyntami-
nen, mainokset eri medioissa, lasndolo tarkeimmilld messuilla ja paluu-
muuttajakampanja. Lisdksi vuonna 2024 on perustettu verkkokauppa,
jossa esilla on mm. Aalto- ja Tintti-tuotteita, toimii omalta osaltaan kau-
pungin imagon vahvistajana. Muita kuluja markkinointiin kirjataan mm.
esitteistd, verkkokauppatuotteista, tapahtumien rakentamisesta synty-
via kuluja, tervehdykset muuttajille ja kyldiltoihin.

Markkinoinnin mittareina toimii seuraajien lisidminen somekanavissa
ja henkilokontaktit eri tapahtumissa.

Markkinoinnin kustannuspaikalle kirjataan 80.455 euroa, jolla katetaan
edellda mainitut markkinoinnin toimet.
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Budjetti voidaan kohdentaa mm. seuraaviin toimenpiteisiin: konsultti-
palveluiden hy6dyntdminen, markkinointikampanjoiden toteuttaminen
(sisaltden materiaalit), verkostoitumistapahtumien jarjestaminen yritta-
jille ja sijoittajille seka nakyvyyden ja lasndolon varmistaminen soveltu-
villa messuilla.

Muita markkinointiin liittyvia, mutta erillisia kustannuspaikkoja ovat:

Geopark

Geopark on Jarvi-Pohjanmaan kuntien (Alajarvi, Vimpeli, Lappajarvi ja
Evijarvi) yhteinen hanke, joka on saanut arvostetun Unesco-statuksen.
Geoparkissa korostetaan ja vaalitaan alueen ainutlaatuista luontoa ja
kulttuuriperint6d. Geopark toimii alueen vetovoimatekijand matkailun
nakokulmasta.

3.4.2.2 Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen

Kuntalain 1 § 2 mom: “Kunta edistdd asukkaidensa hyvinvointia ja alu-
eensa elinvoimaa sekd jdrjestdd asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosi-
aalisesti ja ympdristollisesti kestdvdlld tavalla.”

Kuntastrategia (Kuntalaki 37 §): "Kuntastrategiassa tulee ottaa huomi-
oon: 1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen.”

Hyvinvoinnin ja terveyden toimenpiteina laaditaan hyvinvointisuunni-
telma kansallisen ja maakunnallisen linjausten pohjalta siihen lisattyna
paikalliset toimenpiteet. Hyvinvointikertomus valmistuu kevaalla 2025
ja hyvinvointisuunnitelma valmistuu syksylla 2025. Tama on THL:n suo-
situsten mukainen aikataulu.

Kustannuspaikalle kirjataan 110.432,00 euroa toimintakuluja, joista
suurin yksittdinen kulu on kutsuohjatulle palveluliikenteelle varattu
50.000 euroa. Viime vuodesta poiketen kustannuspaikalle on kirjattu
myo6s hyvinvointisuunnittelijan palkkakuluja, tasta johtuen budjettia on
jouduttu kasvattamaan.

3.4.2.3 Liikunta- ja nuorisopalvelut

Alajarven kaupungin liikuntapalvelut ja Alajarven kaupungin sekd Vim-
pelin kunnan nuorisopalvelut

Keskeinen tehtivia

Alajarven kaupungin ja Vimpelin kunnan nuorisopalveluihin kuuluu et-
siva nuorisotyo ja Starttipaja Laituri sekd Ohjaamo Alajarvi-Vimpeli. Li-
saksi Alajarven kaupunki jarjestda perusnuorisotyota itsenaisesti. Nuo-
risopalvelujen eri tydmuotojen tarkoituksena on kohdata ja tukea nuoria
niin vapaa-ajalla kuin heidan arjessaan. Lisaksi tarkoituksena on edistaa
nuorten kasvua, kehitysta ja hyvinvointia seka tukea heita elamantaito-
jen kehittymisessa. Nuorisopalvelujen kohderyhma on paasaantoisesti
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13-29-vuotiaat nuoret ja nuoret aikuiset tyomuodon mukaan. Uutena
nuorisopalveluiden tydmuotona on koulunuorisotyd.

Alajarven kaupungin liikuntapalvelujen tehtdvana on tuottaa kuntalais-
ten omiin tarpeisiin pohjautuvia kunto- ja terveysliikuntapalveluja, ke-
hittaa liikkuntapaikkoja ja tukea ja edistdaa kolmannen sektorin omaeh-
toista liikuntapalvelujen tuotantoa. Liikuntapalvelut tekevat erittdin pal-
jon yhteistyota paikallisten liikunta- ja urheiluseurojen, hyvinvointialu-
een, kuntien seka vapaa-aikapalveluja tuottavien sidosryhmien kanssa.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuosille 2025-2026

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari / Tavoitetaso

Vapaa-aikapalvelut selkeyttavat
edelleen tehtavidan ja yhteistyo-
tdan hyvinvointialueen muutok-
sen ja TE-palveluiden 2024 uudis-
tuksen ristipaineessa

Keskustellaan yhteistydsta esim.
hyvinvointialueen, kympin ja jar-
jestdjen kanssa ja tehdaan tarvit-
taessa yhteistyosopimuksia.
Kaydaan lapi tehtdavankuvat ja
selkeytetaan eri palveluiden roo-
leja.

Selkeat sopimukset yhteistyosta.
Selkeat ty6- ja tehtdvanjaot eri
yhteisty6tahojen kanssa tehta-
vassa yhteistyossa.

Tyonkuvat ovat ajan tasalla.
Omien tyontekijoiden kesken
tehtava yhteistyo on selkeda ja
sujuvaa.

Vahvistetaan eri vdestéryhmien
mahdollisuuksiin harrastaa lii-
kuntaa ja muita vapaa-ajan akti-
viteetteja ja ndin edistetdan osal-
lisuutta ja vahennetaan syrjayty-
mista

Jarjestetaan monipuolisesti eri-
laisia tapahtumia ja kampanjoita.
Elintapaohjauksen toiminta va-
kiinnutetaan.

Tehdaan hyvaa ja ennakoivaa yh-
teistyota kaikkien yhteistyotaho-
jen kanssa.

Korkea osallistumisaste jarjestet-
tyihin tapahtumiin ja kampanijoi-
hin.

Elintapaohjausta markkinoidaan
ja uusia asiakkaita otetaan vas-
taan ympari vuoden.

Yhteisty0 eri tahojen kanssa on
vahintaan edellisvuoden tasolla.

Henkiloston tydkykya, tychyvin-
vointia ja osaamista pyritaan
vahvistamaan

Kehityskeskustelut

Yhteiset kokoontumiset
Mahdollisuus osallistua erilaisiin
koulutuksiin ja tapahtumiin

Jokaiselle on pidetty kehityskes-
kustelu.

Yhteisia kokoontumisia on jarjes-
tetty vahintaan kuukausittain.
Jokainen henkil6ston jasen paa-
see osallistumaan koulutukseen.

Perustelut

Vapaa-aikatyon kenttd muuttuu edelleen hyvinvointialueiden aloittami-
sen jalkeen. Esimerkiksi liikuntapalveluihin on tullut mukaan elintapa-
ohjaus ja yleinen hyvinvoinnin ja terveydenedistdmisen ndkdkulma.
Nuorisotydssa hyvinvointialueiden lisaksi erityisesti TE-palveluiden
muutos vaikuttaa laajasti erityisesti yli 18-vuotiaiden nuorten kanssa
tehtavaan tyohon. Esimerkiksi nuorten tyopajatoimintaan ohjautuminen
on jatkuvassa muutostilassa. Muuttuneet ja muuttuvat yhteistyokump-
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panit vaativat tyon uudenlaista organisoimista ja yhteistyon vakiinnut-
tamista. Muutokset vaativat my6s henkilokunnalta erityista joustoa ja
uuden oppimista.

Vapaa-aikapalveluiden taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden mit-
tareina ovat mm. jarjestettyjen toimintojen maarat, tapahtumien kavija-
maarat, asiakaskayntien maarat, asiakaskyselyiden tulokset seka laadul-
linen arviointi.

Henkilosto

1 Liikuntakoordinaattori, 2 Etsiva nuorisoty6, 2 nuorten tydpajanohjaa-
jaa, 2 nuoriso-ohjaajaa (Nuoriso- ja vapaa-aikapuolen esihenkil6 on hal-
linnollisesti laskettu elinvoiman hallintoon)

3.4.2.4 Museo- ja kulttuuripalvelut

Nelimarkka-museo, Villa Nelimarkka, Nelimarkka-residenssi ja Villa Vai-
nola

Keskeinen tehtiva

Eteld-Pohjanmaan taidemuseo Nelimarkka-museo (1964-) jarjestad mu-
seolain tarkoittamaa taidemuseotoimintaa seka edistaa kulttuuri- ja tai-
deperintdéa koskevan tiedon saatavuutta tallentamalla, sailyttamalla ja
hoitamalla taidevarallisuutta tuleville sukupolville. Museo toimii ela-
myksia ja tietoa tuottavana taidelaitoksena, harjoittaa nayttely-, julkai-
su-, taidekasvatus ja residenssitoimintaa seka tekee kokoelmiin ja toimi-
alaansa kohdistuvaa dokumentointity6ta ja tutkimusta. Museo on muis-
tiorganisaatio, joka vastaa kansallisen kulttuuripddoman yllapidosta ja
hoidosta, seka pyrkii tuottamaan uutta tietoa omalta alaltaan seka saat-
taa kokoelmansa ja asiantuntemuksensa mahdollisimman laajan yleison
tietoon.

Museo toimii Etela-Pohjanmaan maakunnan taiteen ja visuaalisen kult-
tuurin vastuumuseona Museoviraston kanssa neuvotellun suunnitelman
mukaan. Vastuumuseon tehtava on toimia alueensa taiteen ja visuaalisen
kulttuuriperinnon asiantuntijana seka kehittaa ja edistaa toimialansa yh-
teistyota seka taiteen ja visuaalisen kulttuuriperinnon tallentamista ja
digitaalista saatavuutta.

Museotoiminnan ldhtokohtana ovat museon kokoelmat. Kokoelmiin
kuuluvat taideteokset, taide- ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaat Eero
Nelimarkan kuva- ja kirjearkistot seka yli 60-vuotisen toiminnan aikana
syntyneet arkistot. Museo tallettaa ja hoitaa myos Alajarven kaupungin
taidekokoelmia.

Nelimarkka-museo vastaa museopalveluiden hallinnoinnista sekd neu-
vonnasta, organisoinnista ja koulutuksesta. Museopalvelut tuotetaan
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Alajarvella Nelimarkka-museossa, Villa Nelimarkassa ja Villa Vainolassa.
Vastuumuseopalvelut ulottuvat koko maakuntaan.

Nelimarkka-museo hallinnoi myos kansainvalista taiteilijaresidenssioh-

jelmaa.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuosille 2023-2026

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari / Tavoitetaso

Museopalveluiden lisadminen ja
kohdentaminen lapsille ja nuo-
rille

Nuorten minitaideresidenssin ja
kouluvierailujen tarjoaminen
maakunnan kouluille

2 osallistujaa minitaideresidens-
siin,

45 koululaisryhman vierailua
(675 koululaista) Eteld-Pohjan-
maan alueen kouluista vuodessa

Vainolan toiminnan kehittdminen

Arkkitehtuuriresidenssin kdynnis-
tdminen, nayttelyt- ja tapahtu-
mat -toiminnan jatkaminen

2 000 tapahtuma- ja nayttelykavi-
jaa, 3 arkkitehtuuriresidenssi-
asukasta

Kokoelmien hallinta ja digitointi

Taideteosten tietueiden paivitta-
minen digitaalisessa tietokan-
nassa

100 luettelotietoa ja valokuvaa
julkaistuna paivitettyna museoi-
den yhteiseen tietokantaan

Yhteistyon syventaminen muiden
taidenayttelyorganisaatioiden
kanssa

Seminaarin jarjestdminen yh-
dessa Vaasan Museot ja Taiteen
edistamiskeskuksen kanssa.

2 seminaaria / yhteensa 10 osal-
listujaa

Perustelut

Nelimarkka-museon ja Museoviraston valista alueellista tyosuunnitel-
maa paivitetddn vastaamaan henkiloston osaamisalueiden ja painopis-
teiden muutoksia. Vastuumuseotyéhon on Museoviraston kanssa sovittu
kaytettavan vahintadn 1 henkilotyovuosi, jonka kattamiseksi saadaan
korotettua valtionosuutta.

Nayttelyt 2025: Nuorten taiteilija VNEPT, Heikki Maki-Tuuri (Ylistaro),
Pohjalainen Taiteilijaliito, Jenni Laiti ja Lada Suomenrinne (Sampi), Poh-
jois-Amerikan alkuperdiskansojen taiteilijat. Museon nayttelykalenteri
on varattu vuoteen 2027 asti.

Kokoelmat: Amanuenssin ensisijaisena tavoitteena on digitalialisen ko-
koelmatietojen paivittdminen.

Taiteilijat residenssiohjelma: Kumppanuudet Rovaniemen taidemuseo ja
taiteilijaliitot -Nelimarkka alkuperdiskansojen taiteilijayhteistyon, ja
HIAP Ukraina solidaarisuusverkoston kanssa.
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Nuorten taiteilijoiden mini-residenssiohjelma on menettinyt ensisijai-
sen yhteistyokumppaninsa, joka olisi 16ytdnyt nuoret taiteilijat. Ndin ol-
len miniresidenssin soveltamisalaa supistetaan.

Arkkitehtuuriresidenssi suunniteltiin uudelleen Moisio-apurahan tuella.
Vuosittainen taiteilijavaihto Miinchenin GEDOK-taiteilijaresidenssin
kanssa tarjoaa mahdollisuuden etelapohjalaiselle naistaiteilijalle.

Museon henkilokunta osallistuu hankkeisiin esimerkiksi Seindjoen mu-
seot, E-P:n liiton, Aisaparin ja Lappajarven kaupungin kanssa. Suomen
aluevastuullisista museoista Eteld-Pohjanmaan taidemuseo, Neli-
markka-museo, on henkildstoltdan ja resursseiltaan pienin.

Museo osallistuu Alajarven kaupungin puolesta yhteisten kesataiteilijoi-
den palkkaamiseen Lapuan, Kauhavan ja Evijarven kanssa.

Kouluvierailujen méaran lisidminen ja lapsille suunnatun tarjonnan pa-
rantaminen ovat edelleen tiarkeita tavoitteita. Kouluvierailuihin saadaan
ulkopuolista avustusta Nelimarkka-Rahastolta.

Taiteilijoiden korvaukset ovat lisdnneet museon menoja. Vaikuttava
nayttelytoiminta edellyttda museoilta nykyaan elamyksellisyyden lisda-
mista niin nayttelyihin kuin oheisohjelmaan ja yleisoétyohon. Lisdksi py-
ritddn jatkamaan myds digitaalisen sisdllon tuottamista museolain ja
vastuumuseosuunnitelman mukaisesti. Nama toimenpiteet edellyttavat
markkinointi- ja asiantuntijapalvelumaararahoja.

Villa Vainola elavoittdda museotoimintaa, lisda kavijamaaria ja madaltaa
kynnystd kohdata taidetta, mutta vaatii lisdresursseja avoinna pitoon,
kayttosuunnitelman mukaisen sisallon tuottamiseen ja markkinointiin.

Myds Villa Nelimarkan yllapidosta odotetaan aiheutuvan lisdkustannuk-
sia. On tarkead, etta kiinteistoa yllapidetddn ja hoidetaan sielld asuvien
taiteilijoiden vuoksi.

Henkilosto

Museotoimenjohtaja (vastuuviranhaltija), museolehtori, museosihteeri,
museoamanuenssi
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3.4.3 Elinvoimalautakunnan talousarviotaulukko
TAULUKKO 15: ELINVOIMANLAUTAKUNTA, YHTEENVETO
TALOUSARVIO 2025
ALAJARVEN KAUPUNKI
Toimiala: Elinvoimalautakunta
Vastuuviranhaltija: Jaakko Aninko
MUUTOS (€)
TP ennuste TA 2025 %

VALTUUSTON TILAUS TP 2023 (€) TA 2024 (€) TA 2025 (€) | TA 2025 JTA

2024 TA 2024:5ta

2024
Liikuntapalvelut 1646 362,73 2000679,00)1892453,26( 1918 799,00 -87 880,00 95,6 %
Muorisopalvelut 294 195,28 401 069,00 27445378 437 004,00 35935,00 109,0 %
Elinvoimapalvelut 626 230,67 1243 713,000 381 188,54( 1964 696,00 F20983,00 158,0 %
Taidemuseopalvelut 422 103,25 444 820,00 471148.12 518 433,00 73 613,00 116,5 %
Kulttuuripalvelut 11 592,59 12 620,00 6 070,38 12 603,00 -17,00 99,9 %
0,00
Metto 3000 490,54 4108901,00(3 525 314,08| 4 851 536,00 742 635,00 118,1%
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3.5 Alajarven sivistyslautakunta

Sivistystoimen palvelut Alajirven kaupungin ja Lappajdrven seka
Vimpelin kuntien alueella

Sivistystoimen valtuustoon nidhden sitovat tavoitteet vuodelle 2025

1. Sivistystoimen kehittdmissuunnitelman paivittiminen vastaa-
maan Alajarven, Vimpelin ja Lappajarven strategioiden mukaista
palvelutarvetta vuodesta 2025 eteenpain.

2. Kaikilla perusopetuksen paattavilla on toisen asteen opinnoissa
tarvittavat tiedot, taidot ja osaaminen.

3.5.1 Sivistystoimen hallinto

Sivistyslautakunta vastaa toimialaansa kuuluvien asioiden suunnitte-
lusta, valmistelusta ja toimeenpanosta. Alajarven kaupunki tuottaa vas-
tuukuntana ostopalvelusopimuksella Vimpelin kunnalle kaikki sivistys-
toimen palvelut pl. liikunta- ja nuorisopalvelut sekd museopalvelut. Li-
saksi lautakunta tuottaa varhaiskasvatuspalvelut Lappajarven kunnalle.

Toiminnan toteutumista ja tuloksellisuutta arvioidaan seuraamalla ase-
tettuja tavoitteita. Lisdksi toiminnan laatua ja vaikuttavuutta arvioidaan
henkildstokyselyn avulla. Kyselyn tulosten perusteella toteutetaan suun-
nitellut toimenpiteet esiin nostetuista kehittamiskohteista.

Henkiloston koulutusta voidaan tarjota itse jarjestettyjen koulutusten li-
sdksi omilla hankerahoituksilla ja maakunnallisten Osaaja- ja Eteva-
hankkeiden puitteissa seka tarvittaessa muiden koulutuksentarjoajien
palveluiden kautta.

Oppivelvollisuusidn nostaminen 18 vuoteen ja oppivelvollisuuden laa-
jentaminen toiselle asteelle edellyttda sen varmistamista, ettd kaikilla
perusopetuksen paattavilla on toisen asteen opinnoissa tarvittavat tie-
dot, taidot ja osaaminen. Asuinkunta on velvollinen valvomaan oppivel-
vollisuuden suorittamista. Alajarven kaupunki on tehnyt yhteistyota Jar-
viseudun ammatti-instituutin kanssa tutkintoon valmistavan koulutuk-
sen (TUVA) jarjestdamisluvan saamiseksi Jarviseudun ammatti-instituu-
tille. Jarjestamislupaa ei ole kuitenkaan toistuvista yrityksista huolimatta
saatu. Tulevan lukuvuoden aikana tutkitaan muita yhteistydmahdolli-
suuksia tutkintoon valmistavan koulutuksen mahdollistamiseksi alu-
eella.

Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet 2025-2027

Tavoitteiden tehtdvana on tukea strategian mukaisia kriittisia menestys-
tekijoita.
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¢ Yhteistyo
Sivistys- ja elinvoimalautakunnan yhteistoimintaa kehitetdan
edelleen hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden toteuttamiseksi.

e Laadukkaat sivistyspalvelut

o Asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen nako-
kulman toteutuminen palvelujen tuottamisessa esteetto-
massa ja turvallisessa ymparistossa

o Sivistystoimen kehittamissuunnitelman paivittaminen ja
toimenpiteiden toimeenpano

o Kasvu- ja oppimisymparistéjen turvallisuutta ja turvalli-
suussuunnittelua kehitetdan edelleen viranomaisten oh-
jeistuksen mukaisesti.

e Henkilosto

o hyvinvointikyselyn kautta tulleiden kehittdmiskohteiden
toteuttaminen

o toimenkuvien tarkastelu tarvittavilta osin

o ammattitaidon ylldpito
- kehityskeskustelut ja niiden seuranta 100 %
- henkiloston osaamisen vahvistaminen koulutussuunni-
telman mukaisesti.

e Taloudellisuus
o talous- ja toimintasuunnitelman mukainen kayttokustan-
nusten hallinta
o palvelutarjonnan tarvittavien rakenteellisten muutosten
valmistelu ja toteuttaminen.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuosille 2025-2027

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari / Tavoitetaso

Hyvinvointisuunnitelman valmis-
telu ja toteutus yhdessa elinvoi-
malautakunnan kanssa

Hyvinvointisuunnitelman saatta-
minen valmiiksi yhdessa elinvoi-
malautakunnan kanssa

Hyvinvointisuunnitelman toi-
meenpano yhteistydssa elinvoi-
malautakunnan kanssa

Sivistystoimella on péivitetty, ak-
tiivisessa kaytdssa, joka vastaa
Alajarven, Vimpelin ja Lappajar-
ven strategioiden mukaiseen pal-
velutarpeeseen.

Sivistystoimen kehittdmissuunni-
telma péivitetdan vastaamaan
Alajarven ja Vimpelin palvelutar-
vetta vuodesta 2025 eteenpadin.

Henkiloston perehdyttdminen ke-
hittdmissuunnitelman tavoittei-
siin

Sivistystoimen uusi kehittamis-
suunnitelma on valmis vuoden
2025 aikana.

Henkilosto on perehdytetty suun-
nitelmaan ja sen tavoitteet ovat
henkildstolla tiedossa.
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Kaikilla perusopetuksen paatta-
villa on toisen asteen opinnoissa
tarvittavat tiedot, taidot ja osaa-
minen.

Perusopetuksen paattavilla on
toisen asteen opinnoissa tarvitta-
vat tiedot, taidot ja osaaminen.

Kaikki perusopetuksen 9. vuosi-
luokan oppilaat saavat paattoto-
distuksen.

Kasvu- ja oppimisymparistdjen
turvallisuutta ja turvallisuussuun-
nittelua edelleen kehitetdan

Kaikissa yksikoissa on yhtenevat
ja paivitetyt turvallisuus- ja kriisi-
suunnitelmat.

Turvallisuussuunnitelmat on pai-
vitetty etenkin ulkoista uhkaa
koskevien ohjeistusten osalta.
Kaikissa yksikdissa on yhtendinen,
hyvinvointialueen kanssa yhteis-
tyossa tehty kriisisuunnitelma.

Henkildston hyvinvoinnin ja am-
mattitaidon yllapito

Kehityskeskustelut pidetdan joka
toinen vuosi ja niista tehdaan kir-
jaus ja seuranta henkilostohallin-

Kehityskeskustelut pidetty 100 %

Koulutussuunnitelma ja -raportti

. L edelliseltd vuodelta tehty tammi-
non ohjeiden mukaisesti. B
kuun loppuun mennessa
Koulutussuunnitelmassa huomi-
oidaan etenkin oppimisen tuen

uudistuksen tuomat koulutustar-

peet.

3.5.2 Varhaiskasvatus

Alajarven kaupungin varhaiskasvatus jarjestdd Alajarven kaupungin
sekd Vimpelin ja Lappajarven kuntien varhaiskasvatuspalvelut. Toiminta
jarjestetadn varhaiskasvatuslain mukaisesti ja kuntien tilausten maarit-
tamdssa laajuudessa. Toimintakaudella 2025-2026 varhaiskasvatus-
paikkojen maara vastaa alueen tarpeita. Mikali varhaiskasvatukseen ha-
keutuvien lasten maara laskee, selvitetdan kevaalla 2025 lapsiryhmien
tai etdyksikoiden vahentamistd seuraavalla toimikaudella. Syntyvyyden
yleinen laskeminen alueella nayttaytyy poikkeuksellisesti hoidon seka
tarvittavan lisatilan kasvavana tarpeena.

Kevaalla 2022 on laadittu Lappajarven ja Vimpelin kuntien seka Alajar-
ven kaupungin yhteinen varhaiskasvatuslakiin ja valtakunnallisiin var-
haiskasvatussuunnitelman perusteisiin pohjautuva paikallinen varhais-
kasvatussuunnitelma. Lisdaksi maakunnallisessa yhteistydssa on laadittu
koko Etelda-Pohjanmaan kattava varhaiskasvatuksen digisuunnitelma.
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma laaditaan 2025-2026 jokai-
sessa yksikossa vastaamaan yksikon tarpeita seka ohjeistamaan toimin-
taa velvoitteen mukaiseksi.

Varhaiskasvatuksessa on kaytéssa Daisy-mobiiliseurantajarjestelms,
jonka avulla hoidetaan varhaiskasvatuksen ja kodin valistd tiedonkul-
kua, varataan hoitoajat ja laaditaan sahkoiseen muotoon varhaiskasva-
tussuunnitelmat. Jarjestelmaan voidaan liittaa myos lakisdateiset tukeen
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liittyvat asiakirjat. Erityisopetusta on tehostettu toiminta-alueella hank-
keen avulla. Samalla erityisopetuksessa laadittavien tuen asiakirjojen
osalta on tehostettu toimintaa.

Varhaiskasvatuksen henkiloston hyvinvoinnin tulee olla keskeisessa
asemassa sekd kuluvalla toimintakaudella ettd suunnitelmavuosilla
2026-2027. Jatkuva hyvinvoinnin tukeminen ja systemaattinen tydyh-
teison jaksamisen seuranta edistavat varhaiskasvatuksen laadun saily-
mistd. Varhaiskasvatuksessa otettiin kayttd6n Populus-perehdytysohjel-
misto, joka mahdollistaa yhtdldisen ja kattavan perehdytyksen uusille
tyontekijoille.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuosille 2025-2027

Tavoitteet Toimenpiteet Mittari / Tavoitetaso

Laadukas ja varhaiskasvatussuunnitel- | Laadittujen lasten varhaiskasvatus- | Jokaiselle lapselle on laadittu
man perusteiden mukaisesti jarjes- suunnitelmien maara oma varhaiskasvatussuunni-

tetty varhaiskasvatus — . telma.
Henkiloston kelpoisuus

Kaikilla kasvattajilla on var-
haiskasvatuslain mukainen

kelpoisuus.
Henkiloston hyvinvointi Riittava henkilostomaara ja tyoolo- | Henkiloston tydhyvinvoinnin
suhteiden laadun ylldpitaminen lisddminen ja jaksamisen tu-
keminen
Uuden henkildston perehdytys Populus-perehdytysohjelman kayt- | Jokainen uusi tydntekija saa
téonotto samansisaltoisen ja laajuu-
deltaan riittavan perehdytyk-
sen.

3.5.3 Perusopetus
Perusopetuksen valtuustoon niahden sitova tavoite vuodelle 2025

Kaikilla perusopetuksen paattavilla on toisen asteen opinnoissa tarvitta-
vat tiedot, taidot ja osaaminen.

Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet 2025-2027

Yhteisty6ssa muiden hallintokuntien kanssa painopisteend on ennalta-
ehkaiseva ja varhainen tuki. Lisdksi kehitetdan tuen jarjestamista Perhe-
keskus-mallin mukaisesti.
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Toiminnalla tuetaan perusopetuksen yhtendisyyttd, vahvistetaan tuen
jatkumoa varhaiskasvatuksesta perusopetukseen seka perusopetuk-
sesta toiselle asteelle uuden opiskeluhuoltosuunnitelman mukaisesti.

Kehittdmisessa painottuu moniammatillinen, eri hallintokuntien, organi-
saatioiden ja eri viranomaistahojen seka palveluntuottajien valinen yh-
teistyo.

Esi- ja perusopetusta koskeva oppimisen tuen uudistus tulee voimaan
1.8.2025 alkaen. Uudistuksen tarkoituksena on yhtendistda ja selkiyttaa
tuen muotoja valtakunnallisesti seka parantaa kaikkien oppilaiden edel-
lytyksia suoriutua perusopetuksesta riittavin perustaidoin.

Perusopetuksen kansallisten laatukriteerien tavoitteena on tukea ope-
tuksen korkeaa laatua ja monipuolista tarjontaa seka turvata opetuksel-
liset ja sivistykselliset perusoikeudet lapsille ja nuorille asuinpaikasta,
kielesta ja taloudellisesta asemasta riippumatta. Laatukriteerit on muo-
dostettu rakenteiden laadusta (johtaminen, henkil6dsto, taloudelliset re-
surssit, arviointi) seka oppilaan kohtaaman toiminnan laadusta (opetus-
suunnitelman toteutuminen, opetus ja opetusjarjestelyt, oppimisen, kas-
vun ja hyvinvoinnin tuki, osallisuus ja vaikuttaminen, kodin ja koulun yh-
teisty0, fyysinen oppimisymparisto ja oppimisympariston turvallisuus).

Paavolan koulun rakentamishankkeessa edetdan valtuuston tekemien
paatosten mukaisesti

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuosille 2025-2027

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari / Tavoitetaso

Poissaolojen ehkaisy ja seuran-
nan tehostaminen lautakunnan
hyvaksyman ohjeistuksen perus-
teella

Poissaolojen ja tuen tarpeen seu-
raaminen ja tilastointi ja niiden
perusteella annettu oppimisen
tuki

Aktiivisen seurannan myota ei ole
yhtdan selvittdmatonta poissa-
oloa ja poissaoloihin puututaan
hyvaksytyn suunnitelman mukai-
sesti.

Opetustoimen henkildston am-
matillisen osaamisen yllapito ja
kehittdminen

Henkilosto osallistuu sekd omiin
ettd maakunnallisiin ja valtakun-
nallisiin koulutuksiin. Esimiehet
seuraavat koulutusten toteutu-
mista.

Ty6- ja virkaehtosopimusten mu-
kaiset koulutuspaivat (VESOt) on
suoritettu koko opetushenkilds-
ton osalta.

Koulujen yhteinen opetussuunni-
telmaan perustuva kokonaisuus
ja painopistealue on kulttuurinen
osaaminen, vuorovaikutus ja il-
maisu.

Monialaiset oppimiskokonaisuu-
det suunnitellaan painopistealu-
een mukaisesti.

Oppimiskokonaisuudet on toteu-
tettu suunnitelman mukaisesti.
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Opetussuunnitelman ja oppimi- Muutoksista tehddan tarvittavat | Muutokset on lisatty paikalliseen
sen tuen uudistuksen toteuttami- | paatokset. opetussuunnitelmaan ja tydsuun-
nen ja jatkovalmistelu seka siihen nitelmiin 1.8.2025 mennessa.
edelleen tulleiden muutosten to-
teuttaminen

3.5.4 Il-aste / Lukiokoulutus
ALAJARVEN LUKIOKOULUTUS

Alajarven ja Vimpelin koululaitoksessa kiinnitetaan erityisesti huomiota
viihtyisyyteen, opetuksen korkeaan tasoon, tukitoimiin seka opetushen-
kilokunnan jaksamiseen, joissa avaintekijana on yhteisoéllisen opiskelu-
huollon ja tydyhteison hyvinvoinnin kehittdminen. Toiminnassa koros-
tuvat vastuuntunto, rehellisyys ja oikeudenmukaisuus. Lukio-opiske-
lussa pidetadn myos tarkedana opiskelijoiden henkistd kasvua, hyvan it-
setunnon kehittymista ja tydnteon arvostamista.

Uuden lukiolain tavoitteena on mm. lisata lukion vetovoimaa yleissivis-
tavand, korkeakouluihin jatko-opintokelpoisuuden antavana koulutus-
muotona ja vahvistaa koulutuksen laatua ja oppimistuloksia seka suju-
voittaa siirtymista toisen asteen opinnoista korkea-asteelle.

Laajennettu oppivelvollisuus 18 ikdvuoteen asti astui voimaan vuonna
2021. Sen tavoitteena on, ettd jokainen perusasteen paattava suorittaa
toisen asteen koulutuksen. Talousarviota laadittaessa varaudutaan opis-
kelijalle maksuttomaan toiseen asteeseen.

Alajarven ja Vimpelin lukiot ovat hyvin varustettuja yleislukioita. Luki-
oissa tarjotaan pakollisten opintojaksojen lisdksi kattava valikoima va-
linnaisia opintoja. Lukiot tarjoavat yhteistydssa Opinlakeusverkoston,
muiden oppilaitosten, korkeakoulujen ja yliopistojen kanssa opiskeli-
joille monipuoliset mahdollisuudet painottaa opintoja henkilokohtaisten
toiveiden ja tarpeiden mukaan.

Jarviseudun urheilulinjat aloittivat toimintansa syksylla 2024. Linjojen
keskeisend tehtdvana on yhdistaa opiskelu ja tavoitteellinen harjoittelu
eri urheilulajeissa.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 2025-2027

Tavoite Toimenpiteet Mittari

Laaja opintotarjonta Opintotarjontaa turvataan Jarviseudun lukioiden | Toteutunut opintotarjonta ja
kesken tarjottavilla etdopintojaksoilla. Opiskelija | oppilaitosten valinen yhteis-
voi taydentaa opintojaan Jarviseudun ammatti- | tyo

instituutin, musiikkiopistojen, Jarvi-Pohjanmaan
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kansalaisopiston ja kesdlukioiden seka korkea-
koulujen kursseilla. Opiskelija voi suorittaa lu-
kiodiplomin kuvataiteessa, musiikissa, liikun-
nassa ja tekstiilityossa. Opiskelija voi harrastaa
usean lajin kilpaurheilua lukio-opintojen rinnalla
Jarviseudun urheilulinjalla. Lukioiden esports-
linjoja kehitetdaan yhteistyossa JAMIn kanssa.
Lukiolaisilla on mahdollisuus suorittaa vay-
ldopintoja Seindjoen ammattikorkeakouluun.

Opiskelun tuki on riit-
tavaa

Opiskeluhuollon tukipalveluilla turvataan yksil6l-
lisen ja yhteiséllisen opiskeluhuollon tehokas to-
teutuminen. Lukio-opiskelun alussa opiskelijaa
ohjataan oman oppimistyylin ja opiskeluteknii-
kan loytamisessa. Opiskelijoita ohjataan sahkois-
ten oppimisymparistdjen kaytossa. Erityisope-
tusta kehitetdan Lakeuden lukioiden oppimisen
tuen kehittaminen -hankkeessa ja jo opittujen
kokemusten pohjalta, ja siihen varataan riittava
resurssi.

Opiskeluhuoltoon ja erityis-
opetukseen kohdennettu re-
surssi

Hankepalaute

Lukioissa saavutetaan
hyvat tulokset ja val-
miudet jatko-opiske-
luun

Ylioppilaskirjoitusten tuloksissa pyritddn saavut-
tamaan vahintaan valtakunnalliset keskiarvot.
Lukion jalkeen jatko-opiskeluun sijoittuminen on
vahintaan valtakunnallista keskitasoa, hyvalla
opinto-ohjauksella ja opiskeluhuollolla pyritadn
pitdmaan keskeyttaneiden maara alhaisena.

Ylioppilaskirjoitusten tulok-
set

Jatko-opiskelutilastot

Keskeyttdaneiden maara

Henkiloston ammatti-
taidon kehittaminen
ja yllapito

Henkilostolle annetaan maardrahojen puitteissa
mahdollisuus kouluttautua ammattitaidon ylla-
pitdmiseksi. Henkiloston vertaistukea muiden lu-
kioiden aineenopettajien kanssa tuetaan mm.
Jarviseudun ja Kauhavan lukioiden yhteisella
hankkeella. VESO-koulutus kohdennetaan oppi-
misen tuen ohjaukseen ja tekodlyn hyédyntami-
sen opastamiseen.

Toteutuneet yhteiset opinto-
jaksot ja koulutukset
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3.5.5 Il-aste / Ammattiopetus

Jarviseudun ammatti-instituutti toimii Eteld-Pohjanmaan Jarviseudulla.
Toimipisteet sijaitsevat Alajarven lisdksi Vimpelissa, Lappajarvella ja
Alavudella. Koulutusta annetaan kuuteentoista (16) ammatilliseen pe-
rustutkintoon. Monet koulutusalat ovat tarjolla my6s monimuotokoulu-
tuksena.

Alajarven kaupunki ja Vimpelin kunta ovat omistajina Jarviseudun kou-
lutuskuntayhtymassa.

Alajarven kaupunki ja Soinin kunta ovat omistajina koulutuskuntayh-
tyma Sedussa.

3.5.6 Korkea-asteen yhteistyo

Maakuntakorkeakoulutoiminta jatkuu SeAMK:n vakinaisena toimintana
Jarviseudulla. Yhteistyosopimus maakuntakorkeakoulutoiminnasta
Eteld-Pohjanmaalla on allekirjoitettu vuonna 2020. Sopijapuolina ovat
Seindjoen ammattikorkeakoulu Oy (SeAMK) ja Alajarven kaupunki, Vim-
pelin kunta, Soinin kunta, Lappajarven kunta, Evijarven kunta. Jarviseu-
dun kunnat ovat tehneet paatoksen osallistumisesta maakuntakorkea-
koulun rahoitukseen. Nimena on SeAMK Maakuntakorkeakoulu.

Sopimuksen mukaan Maakuntakorkeakoulutoiminta perustuu SeAMKin
ja kuntien yhteistyolle. Maakuntakorkeakoulun toiminnan koordinaatto-
rina toimii SeAMK ja sen maakuntakorkeakoulun toiminnasta vastaavat
henkilot, aluekehittdjat. Mukana yhteistydssa ovat myos toisen asteen
oppilaitokset ja vapaa sivistystyo. Tarkea tekija yhteistydssa on myos
alueen elinkeinoeldmén vahva sitoutuminen toimintaan. Koordinoitu
verkostoihin perustuva yhteisty6 on joustava tapa jarjestaa alueen tar-
peista lahtevaa koulutusta seka tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimin-
taa (TKI).

Maakuntakorkeakoulun tavoitteena on muun muassa:

e vahvistaa koulutuksen saatavuutta ja vaikuttavuutta alueella

e saada ja hyodyntaa tietoa alueiden tarpeista ja syventaa korkeakou-
lujen osaamista ja vaikutusta alueella

e organisoida korkeakoulujen, elinkeinoelaman seka julkisen sektorin
yhteistyota alueella

e tukea maakuntakorkeakoulun toimialueen kehittamistyota
e lisata koulutusorganisaatioiden valista yhteistyota
e Kkartoittaa TKI-toiminnan tarve alueella ja valittda tarpeenmukaisia

TKI-palveluja alueen yritysten ja organisaatioiden kehittamiseksi.

Oheisessa kaaviossa on kuvattuna SeAMK Maakuntakorkeakoulun toi-
mintamallia ja palveluita.
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Automaatio- ja konetekniikan opinnot jatkuvat Alajarvelld hybridiope-
tuksena. Opinnot alkoivat syksyllda 2021 polkuopintoina ja jatkuvat nyt
tutkinto-opintoina. Opetus tapahtuu Seindjoella, mutta opetus valitetadn
etayhteydelld Alajarvelle. Alajarven ryhmien on yhdessd mahdollista
seurata opetusta Alajarven lukion tiloissa tai osallistua opetukseen
etdyhteydelld kotoa kasin. Alajarven ryhmissa opiskelee tilld hetkella
yhdeksan tutkinto-opiskelijaa tavoitteena Insin6érin (AMK) tutkinto.
Opinnot paattyvat kevaalla 2025. Uutena ryhmana alueella on alkamassa
Pk-yrittdjyyden tradenomi (AMK) polkuopinnot. Haku ndihin opintoihin
on joulukuussa 2024 ja opinnot alkavat tammikuussa 2025. Opinnot to-

teutetaan hybridiopintoina.

Osaamisvaatimukset muuttuvat ty6elaman, osaamistason ja teknologian
kehittymisen myot3, ja siksi onkin tarkeda luoda erilaisia kouluttautumi-
sen polkuja osaamisen kehittamiseksi. Laajalla ja monipuolisella jatku-
van oppimisen tarjonnalla pystytdan vastaamaan tarpeeseen kehittda ja
uudistaa osaamista eldman ja tyduran eri vaiheissa. Jatkuva oppiminen
kattaa mm. avoimen ammattikorkeakoulun tarjoamat erilaiset mahdolli-
suudet osaamisen kehittdmiseen: yksittiiset opintojaksot, erilaiset osaa-
miskokonaisuudet, nonstop verkko-opinnot, erikoistumiskoulutukset ja
taydennyskoulutukset. Alueella annettava opintoneuvonta on myo6s yksi
oleellinen osa jatkuvaa oppimista. SeAMK Maakuntakorkeakoulu tekee
opintoneuvonnan osalta yhteisty6ta mm. Ohjaamojen kanssa.

Maakuntakorkeakoulu on tehnyt yhteistyota alueen toisen asteen oppi-
laitosten kanssa koko toimintansa ajan. SeAMKissa on tarjolla toiseen as-
teen opiskelijoille my0s erilaisia vaylia siirtya joustavasti tutkinto-opis-
kelijaksi. Vayldopinnot tarjoavat toisen asteen opiskelijoille mahdolli-
suuden suorittaa korkeakouluopintoja jo toisen asteen ammatillisen
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koulutuksen tai lukiokoulutuksen aikana. Tdlla hetkelld toisen asteen
vayldopiskelijoita on koko Jarviseudun alueella noin 25. Vayldopinnot
suorittanut opiskelija saa hakukelpoisuuden SeAMKin vayldopintojen
erillishaussa suoritettuaan vaylaopintojen lisdksi toisen asteen tutkin-
non.

Yhtend vayldopintojen tavoitteena on nopeuttaa ja joustavoittaa siirty-
maa toisen asteen oppilaitoksesta korkeakouluun. Mutta vahintaan yhta
merkittdvanad tavoitteena on lisdtd pitovoimaa, jotta eteldpohjalaiset
nuoret pysyisivat alueella ja jaisivat toisen asteen opintojen jalkeen joko
opiskelemaan tai toihin alueelle. Toimenpiteilla pyritddan myos siihen,
ettd alueen koulutusmahdollisuudet tunnetaan ja ne koetaan vetovoi-
maisiksi. Tama osaltaan edistda osaavan tyovoiman saatavuutta ja pysy-
vyytta alueella.

SeAMK Maakuntakorkeakoulun aluekehittijan tydajasta noin kolmasosa
muodostuu hankety6std. Vuonna 2025 aluekehittdja toimii projektipaal-
likkond Jarvi-Pohjanmaa monipaikkaisen asumisen edellakavijaksi
-hankkeessa. Kyseessa on Leader Aisaparin rahoittama tiedonvalitys-
hanke. Hankkeen pdatoteuttaja on SeAMK ja hankkeen osatoteuttajia
ovat Jarviseudun koulutuskuntayhtyma (JAMI) seka Jarvi-Pohjanmaan
Yrityspalvelu Oy (JPYP). Hankkeessa halutaan mahdollistaa monipaik-
kaista asumista, opiskelua ja tyota seka kehittda niita tukevia palveluja ja
verkostoja Jarvi-Pohjanmaan alueella.

SeAMK Maakuntakorkeakoulu jarjestaa alueella erilaisia tydpajoja, val-
mennuksia, tilaisuuksia ja koulutuksia alueiden toiveiden ja tarpeiden
mukaisesti. SeAMK Maakuntakorkeakoulu myds jalkauttaa TKI-toimin-
taa alueella mm. hankeyhteistyon ja opiskelijaprojektien muodossa.
Maakuntakorkeakoulu osallistuu mm. SeAMKin ja alueen hankevalmis-
teluihin.

3.5.7 Kansalaisopisto

Alajarvi tuottaa vuonna 2025 vastuukuntana kansalaisopistopalvelut
Vimpelin kunnalle sekd myy kansalaisopistopalvelut myds Soinin kun-
nalle. Vuonna 2024 pyritaan toteuttamaan 7300 tuntia opetusta, joka
jaetaan kunnittain asukasluvun ja ennakoidun kdyton mukaisessa suh-
teessa. Kuntien maksuosuudet maaraytyvat kunnissa pidettyjen tuntien
mukaan. Alajarven kaupungille tuleva valtionosuus jyvitetaan tasaisesti
kaytettyjen opetustuntien mukaisesti kaikkien kuntien kesken.

Jarvi-Pohjanmaan kansalaisopiston toimialueena ovat Alajarven kau-
punki seka Soinin ja Vimpelin kunnat. Kansalaisopiston opetustoiminta
muodostuu kolmesta kokonaisuudesta; vapaan sivistystyon mukainen
opetus, valtakunnallisen opetussuunnitelmaan perustuva taiteen perus-
opetus seka avoin yliopisto-opetus.
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Jarvi-Pohjanmaan kansalaisopiston tavoitteet arvioidaan tilinpaatoksen
yhteydessa toteumien mukaan. Kurssin aloittaneen opiskelijan katso-
taan suorittaneen kurssin loppuun, mikali hdn on ollut paikalla viimei-
sella kahdella kerralla.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuosille 2025-2027

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari / Tavoitetaso

Alkavien kurssien maara pyritaan
pitdmaan vahintaan ennallaan.
Opiskelijoiden maaraa pyritaan
kasvattamaan.

Suositut kurssit pidetdan ohjel-
massa ja uusia kursseja pyritaan
perustamaan toiveiden mukaan.

Tiedottamista ja mainontaa teh-
dadan monikanavaisesti lehdiss3,
nettisivuilla ja somessa.

Kurssien toteutuminen ja opiske-
lijamaara sama tai suurempi kuin
vuonna 2022.

Paikallislehdissa tiedotetaan kai-
kesta kurssitarjonnasta. Nettisi-
vut pidetdan paivitettyina. Sosi-
aalisen median kayttda tehoste-
taan.

Jasenkunnissa pyritadn kattavaan
kurssitarjontaan, jolla voidaan
vaikuttaa kuntalaisten fyysisen ja
psyykkisen terveyden yllapitoon
ja kehittamiseen.

Kurssitarjonnassa huomioidaan
jasenkuntien erilaiset kiinnostuk-
set ja tarpeet. Kursseja markki-
noidaan tasaisesti koko alueen
vaestoblle mahdollisimman laajan
osallistujamaaran maksimoi-
miseksi.

Jokaisessa jasenkunnassa alkaa
monipuolisesti erilaisia kursseja.

Kaikkien kurssien mainonta on
kohdennettu koko alueelle kurs-
sin jarjestamispaikasta huoli-
matta.

Henkiloston tydkykya ja osaa-
mista pyritdan vahvistamaan.

Erilaiset koulutukset ja yhteistyo-
tapahtumat

Koulutuksista tiedottamisen te-
hostaminen

Opettajien yhteisteisten tapaa-
misten jarjestaminen syksyisin ja
kevaisin eri tavoin

Henkilosto

Rehtorin virka 50 %, toimistosihteeri 50 %, yksi vakinainen virkaopet-
taja sekd noin 90 tuntiopettajaa.

3.5.8 Alajiarven musiikkiopisto

Alajarven musiikkiopisto jarjestdad musiikin laajan oppimaardan mukaista
taiteen perusopetusta (TPO). Toiminta-alue kattaa Alajarven kaupungin
seka Soinin kunnan. Opetuksen yleisena tavoitteena on luoda edellytyk-
sia elinikdiselle taiteen harjoittamiselle ja aktiiviselle kulttuuriselle osal-
lisuudelle.
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Palvelutaso vastaa musiikkiopistojen yleista valtakunnallista tasoa. Mah-
dollisuudet laajan valinnaisten opintojen tarjonnan jarjestimiseen ovat
kuitenkin rajallisemmat kuin isoissa kaupunkikeskuksissa.

Musiikkiopisto-opinnot ovat tasolta toiselle etenevia tavoitteellisia har-
rastusopintoja. Ne tarjoavat mahdollisuuden hankkia tarvittavat valmiu-
det myods alan ammattiopintoihin. Oppilaskonsertit ja monenlaiset vie-
railut, kuten kouluilla pidettavat soitinesittelyt tdydentdvat tarjontaa.
Alle kouluikaisille jarjestetdan muskaritoimintaa. Aktiivisia oppilaita on
talla hetkelld noin 250, jonka lisdksi tulevat vield Soinin muskarikokei-
lussa olevat oppilaat (n. 60 oppilasta).

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuosille 2025-2027

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari / Tavoitetaso

Opetuspisteverkko pidetdan alu-
eellisesti kohtuullisen kattavana.

Kouluvierailujen yms. avulla te-
hostetaan oppilasrekrytointia eri-
tyisesti pienimpien toimipistei-
den alueella toimipisteen riitta-
van oppilasmaaran takaamiseksi.

Kaikkien tammikuussa toimivien
toimipisteiden oppilasmaarat py-
syvat koko suunnitelmakauden
silld tasolla, etta niiden yllapita-
minen on taloudellisesti miele-
kasta.

Nuorisoikdluokkien pienenemi-
sen myota ja taiteen perusope-
tuslain muuttuessa (yhdenvertai-
suus ikaluokkien valilld), yha suu-
rempi osuus hakijoista voidaan
ottaa oppilaaksi.

Erityisesti varhaisian musiikkikas-
vatuksen piiriin kuuluvien lasten
osuutta ikdluokasta kasvatetaan;
toisaalta myos aikuisopiskelijoi-
den maara kasvaa.

Musiikkileikkikouluun osallistu-
vien lasten prosenttiosuus ikdluo-
kasta, aikuisopiskelijoiden maara

Musiikkileikkikouluun vuoden ai-
kana osallistuvien lasten luku-
maara nousee 20 %:iin alle kou-
luikdisten lasten maarasta ja ai-
kuisopiskelijoiden maara kasvaa.

Opetussuunnitelman kehittami-
nen

Saveltdmista ja improvisointia ke-
hitetddn edelleen ja opettajakun-
nan osaamista nailla alueilla vah-
vistetaan.

Opetuksen yksilollistdmisen huo-
mioiminen opettajien tdydennys-
koulutuksessa

Kaikkien opintojaksojen kuvauk-
set ja arviointikriteerit paivitetty
2024

Valtakunnallinen Koski-tietova-
ranto otetaan kayttoon.

Oppilaskonserteissa yms. esitet-
tyjen oppilaiden omien tuotos-
ten maara. Opettajien osallistu-
minen saveltdmistd ja improvi-
sointia kdsitteleviin koulutuksiin.

Opettajien kouluttautumisen
maara

Paivitettyjen opintojaksojen ku-
vaukset ja arviointikriteerit ovat
kaytossa.

Koski-tietovarannon kayttoon-
otto etenee yhteistydssa lahiseu-

dun musiikkiopistojen ja Eepos-
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hallinto-ohjelman kehittdjien
kanssa.

Toimitilat pyritddan saamaan kai-
kissa yksikoissa tarkoituksenmu-
kaisiksi, turvallisiksi ja esteetto-

miksi.

Alajarven musiikkiopiston mus-
kari- ja lydmasoitintilojen lattian
uusiminen ja kaappitilan lisaami-
nen

Kaikki musiikkiopiston kaytdssa
olevat tilat ovat tarkoituksenmu-
kaisia, turvallisia ja esteettomia.

Toiminnan laajuus pidetaan ra-

hoittajakuntien antamien talou-
dellisten mahdollisuuksien mu-
kaisena.

Oppilaitoksen opetustuntimaara
pidetdan valtionosuustunteja
korkeammalla tasolla.

Valtionosuustunnit ylittdva maara
opetusta pystytaan toteutta-

maan. Oppilaitoksen saama valti-
onrahoitus on opetustuntiperus-

taista, joten jos vahvistetut valti-
onosuustunnit eivat tayty, saavu-
tettu valtionosuustuntien taso
helposti menetetadan.

Henkilosto

Rehtorin virka 50 %, apulaisrehtori, toimistosihteeri 50 %, kolme vaki-
naista virkaopettajaa seka 15 tuntiopettajaa.

3.5.9 Kirjastopalvelut

Tiedon, oppimisen ja kulttuurin palveluverkostona kirjasto kuuluu kun-
nallishallinnon peruspalveluihin ja kunta saa valtionosuutta kirjaston
kayttokustannuksiin.

Kirjastolain mukaan yleisten kirjastojen tavoitteena tulee edistiaa padsya
sivistykseen, kulttuuriin ja tietoon, edistaa lukemiskulttuuria, lukutaitoa,
elinikdista oppimista ja osaamisen kehittamista seka aktiivista kansalai-
suutta, demokratiaa ja sananvapautta. Tavoitteen toteuttamisessa lahto-
kohtana ovat yhteisollisyys, moniarvoisuus ja kulttuurinen moninaisuus.

Alajarven kaupunginkirjasto ja Vimpelin kunnankirjasto kuuluvat 22
kunnan muodostamaan Eepos Kirjastojen kimppaan (https://ee-
pos.finna.fi/). Yhteistyd Eepos-kirjastojen kanssa jatkuu edelleen yhteis-
ten projektien, hankintojen ja toimintatapojen kehittdmisen saralla. YTY-
kirjastojen yhteistyota jatketaan jossakin maarin yhteisesta Eepos -kim-
pasta huolimatta.

Kirjasto on palvelu, joka lisda kunnan asukkaiden hyvinvointia ja osalli-
suutta. Kirjasto edistda lukemista ja lukutaitoa monin eri tavoin. Kirjalli-
suutta tuodaan esille eri kanavien, myds omien ja Eepos-kimpan yhteis-
ten hankkeiden kautta. Kirjaston monipuolisia palveluita pyritdan mark-
kinoimaan entistakin tehokkaammin. Yhteisty6ta kaupungin muiden toi-
mijoiden kanssa jatketaan ja pyritdan lisdamaan. Aktiivinen nakyvyys so-
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siaalisen median puolella jatkuu edelleen. Kirjaston henkilokunnan osaa-
mista kehitetddn tdydennyskoulutuksen avulla seka Kkiinnitetddn yha
enemman huomiota tyohyvinvointiin.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuosille 2025-2027

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari / Tavoitetaso

Kirjaston asiakkaiden kadytossa
tulee olla uudistuva, monipuo-
linen ja kysyntaa vastaava kir-

jastoaineisto.

Tavoitteena on toteuttaa Ee-
pos-kirjastojen laatusuosituk-
sia seka pysya opetus- ja kult-
tuuriministerion laatusuosituk-
sissa ja Lansi- ja Sisa-Suomen
AVI:n alueen keskitasolla.

kirja-aineiston hankinta % ko-
koelmasta, kirja-aineiston han-
kinta kpl / 1000 asukasta, lai-
nausten maara / asukas, lai-
nauskierto/vuosi

Kirjaston tilat ja kokoelmat
ovat mahdollisimman tehok-
kaasti kaytossa.

Tavoitteena on saada mahdolli-
simman moni kuntalainen
kayttamaan kirjaston tiloja
ja/tai kokoelmia. Lukuja verra-
taan edellisvuoteen ja Lansi- ja
Sisd-Suomen AVI:n keskiarvoi-
hin.

Lainaa/asukas/vuosi, kdyn-
tid/asukas/vuosi, lainaajia %
asukkaista, tapahtumia/vuosi,
tapahtumiin osallistujia/vuosi

Kirjasto osallistuu ja osallistaa.

Kirjasto tekee aktiivisesti yh-
teistyota sekd oman kunnan
eri toimijoiden (mm. koulut,
Jarvi-Pohjanmaan kansalais-
opisto, kolmas sektori jne.) ja
Eepos-kirjastokimpan ja YTY-
kirjastojen seka yksittaisten kir-
jastojen kanssa.

Yhteiset hankkeet ja projektit

Eepos- ja YTY-kirjastojen yhtei-
siin lukutaitoa edistaviin hank-
keisiin osallistuminen

Henkil6sto
Vastuuviranhaltija: kirjastotoimenjohtaja
Alajarven kaupunginkirjasto (paakirjasto, Lehtimden lahikirjasto, kir-
jastoauto ja koulukirjasto): 2 kirjastonhoitajaa, 3 kirjastosihteeria ja

kirjastoautosihteeri

Vimpelin kirjasto: 2 kirjastosihteeria

L4TEsKaupunginvaltuusto 25.11.2024 / 81 §

Sivu 62
# visma sign



Alajarven kaupunki

Talousarvio 2025

64
3.5.10 Sivistyslautakunnan talousarviotaulukot
TAULUKKO 16: SIVISTYSLAUTAKUNTA, YHTEENVETO ALAJARVI
ALAJARVEN KAUPUNKI
Toimiala: Sivistyslautakunta
Vastuuviranhaltija: Vesa Kantola
MUUTOS (€) | TA 2025 %
VALTUUSTONTILAUS | TP2023(€) | TA2024(€) |TPennuste2024| TA2025(€) [ TA2025/TA| TA
2024 2024:sta
Varhaiskasvatus 4441256 4320874 4613402 4955683 634809 107,4%
Esi- ja perusopetus 13550 245 13664 627 13955852 14215777 551150[ 104,0%
Lukio-opetus 2363183 2293175 2220684 2328629 35454 101,5%
Kansalaisopisto 419745 540134 571344 477379 -62755(  88,4%
Musiikkiopisto 926 062 908 677 950112 634 121 -274556)  69,8%
Il asteen koulutus 3247 4000 2941 3000 -1000]  75,0%
Kirjasto 673 580 701811 723334 708 449 6638/ 100,9%
Nuorisovaltuusto Alajarvi 8405 10249 10249 0 -10249 0,0%
Yhteiséllinen opiskelijah. 12554 0 0 0 0 0,0%
22398277 22443547 23047918 23323038 879491 1039%

Lukio-opetuksen budjetti on annetun raamin mukainen.

Kansalaisopiston budjetti on pienentynyt vahentyneen opiskelijamaaran vuoksi ja toi-
mistosihteerin 50 % palkan siirron takia musiikkiopiston kustannuspaikalle.

Musiikkiopiston budjetti on pienentynyt, koska Jalasjarven musiikkiopisto irtaantui
Alajarven musiikkiopistosta 31.7.2024.

Il asteen koulutus on SeAMK/maakuntakorkeakoulun vuokrat Hoiskontie 25.

Kirjaston budjetti on annetun raamin mukainen.

Nuorisovaltuusto siirtyy 1.1.2025 alkaen elinvoimalautakunnalle.
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TAULUKKO 17: ESI- JA PERUSOPETUS
ALAJARVEN KAUPUNKI
Toimiala: Sivistyslautakunta
Palvelu: Esi- ja perusopetus
Vastuuviranhaltija: Vesa Kantola ja koulujen rehtorit
MUUTOS (€)
TP ennuste TP 2025 %
VALTUUSTON TILAUS | TP2023(€) | TA2024(€) TA2025(€) | TA2025/TA
2024 TA 2024:sta
2024
Esi-ja perusopetus 13550245  13664627) 13955852 14215777 551150  104,0%

Esi- ja perusopetuksen budjetti on annetun raamin mukainen. Palkankorotukset on
budjetoitu annetun 3,3 %:n mukaan ja yleinen inflaatio on nostattanut palveluiden ja
tavaroiden hintoja.

Toimiala:
Palvelu:
Vastuuviranhaltija:

TAULUKKO 18: VARHAISKASVATUS
ALAJARVEN KAUPUNKI

Sivistyslautakunta

Varhaiskasvatus

Juha Lahdenmaki

MUUTOS (€)
VALTUUSTONTILAUS | TP2023(€) | Ta202a(¢) | TP e""US* | Ta2025(e) | TA2025/7A | TA20%%
2024 TA 2024:sta
2024
Perhepaivihoito 574 606 552 653 561844 552 120 -533 99,9 %
piivikotihoito 3204 204 3143652 3519518 3767026 623374  119,8%
Kotihoidontuki 466 257 688715 433050 449 459 -239256 65,3 %
Erityisvarhaiskasvatus 196 189 189539 98988 104 636 -84903 55,2 %
Kotihoidon kuntaliss 0 0 67 454 82 442 82 442 0,0%
4441 256 4574559 4680 854 4955 683 381124|  1083%

Kotihoidon kuntalisd on budjetoitu TA:oon 2025 ensimmaista kertaa. Samoin ensim-
maista kertaa on budjetoituna Myllyvainion etayksikko Energia, joka perustettiin vuo-

den vaihtuessa vastaamaan jatkuvasti kasvavaa hoitotarvetta.

Varhaiskasvatuslaissa on maaraykset hoitajamitoituksesta ja omat haasteensa aiheut-
tavat melko suuret sairaspoissaolot, joihin kiinnitetddan huomiota suuresti.

Alajarvella tarjotaan vuorohoitoa Mantymden paivakodilla. Vuorohoidon tarpeessa
olevien lasten lukumaara tuplaantui kesan kynnyksella. YO-, lauantai- ja sunnuntaili-
sat nostavat myds ennakoimatonta palkkakustannusta.
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TAULUKKO 19: VIMPELIN KUNTA, SIVISTYSLAUTAKUNTA
VIMPELIN KUNTA
Toimiala: Sivistyslautakunta
Vastuuviranhaltija: Vesa Kantola

TP ennuste MUUTOS TA 2025 %
VALTUUSTON TILAUS | TP 2023 (€) TA 2024 (€) TA 2025 (€) | (€) TA 2025
2024 TA 2024:sta
/ TA 2024

Varhaiskasvatus 912742 882 564 976 106 883115 551 100,1%
Esi- ja perusopetus 3342982 3635067 3466 430 3513599 -121 468 96,7 %
Lukio-opetus 207 668 282403 327196 346 377 63974 122,7%
Kansalaisopisto 31558 54014 68 928 34014 -20000 63,0%
Musiikkiopisto 70550 78276 68 800 77 101 -1175 98,5 %
Kirjasto 226611 217 425 229212 212 428 -4 997 97,7 %
Nuorisotoimi 27580 31246 13790 28 000 -3246 89,6 %
Yhteisollinen
opiskelijahuolto 3267 0 0 0 0 0,0%

4 822 958 5180995 5150462 5094 634 -86 361 98,3 %

Vimpelin varhaiskasvatuksen yksikot ja niiden toiminta jatkunevat samankaltaisina
vuonna 2025. Kustannuksia nostavat ennakoimattomasti sairaspoissaolot seka toimin-
nan kannalta valttamattomat hoitajamitoitukset.

Vimpelin oppilasmaara tulee laskemaan paljon tulevina vuosina. Taman takia Vimpelin
kunnan saamat kotikuntakorvaukset tulevat vahenemaan. Lukio-opetuksen kulujen
nousu johtuu aikaisemipien vuosien alibudjetoinnista henkiléstomenojen kohdalla.
Kansalaisopiston budjetin pieneminen johtuu oppilasmaaran laskusta.

Toimiala:
Palvelu:
Vastuuviranhaltija:

TAULUKKO 20: LAPPAJARVEN KUNTA, VARHAISKASVATUS

LAPPAJARVEN KUNTA

Sivistyslautakunta
Varhaiskasvatus
Juha Lahdenmaki

MUUTOS (€)| TA 2025 %
TP ennuste
VALTUUSTON TILAUS TP 2023 (€) | TA 2024 (€) 2024 TA 2025 (€) [ TA2025/TA TA
2024 2024:sta

Perhepaivahoito 195793 139 905 145030 125756 -14 149 89,9 %
Paivakotihoito 1097 191 852 243 1171246 1142429 290186 134,0%
Kotihoidontuki 96 237 104 373 82970 85300 -19073 81,7%
Erityisvarhaiskasvatus 38659 35981 31088 38 565 2584 107,2%
1427 880 1132502 1430334 1392050 259548| 122,9%
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Lappajarven kunnan varhaiskasvatuksessa on perhepaivahoidon suunta ollut laskeva
ja talla hetkelld on toiminnassa ryhmaperhepaivahoitopaikkana ainoastaan Lansiran-
nan ryhmis. Lansirannan koulun lakkauttamisen myéta ryhmiksessa on ollut vain kah-
den kasvattajan henkilostétarve. Toiminnan keskittyminen Ullanlinnan paivakotiin ja
sen Kastehelmet etayksikk6on on nostanut paivakotihoidon kustannuksia. Vuorohoi-
don tarve on kasvanut jatkuvasti ja se lisda henkilostdn tarvetta ja nostaa sijaiskustan-

Paittyy Valtionavustus

30.6.2025 93.600/104.000 (90%)

31.12.2024 54.899/61.000 (90 %)

31.7.2025 40.000/57.143 (70%)

31.12.2025 13.000/18.572 (70%)

31.12.2025 3.300/3.300 (200 %)

nuksia.
TAULUKKO 21: HANKKEET 2025
HANKKEET 2025

Hankkeen nimi Alkanut

Lukioiden oppimisentuen kehittaminen 20.12.2023
Perusopetuksen ilmasto- ja kestavyyskasvatus 21.9.2022
Het harrastamaan 1.8.2024
Koulun kerhotoiminnan tukeminen 24 17.5.2024
Vaapaan sivistystyon opintoseteliavustukset 2024 7.6.2024
Digitaitoja oppimassa - Kirjasto hyvinvointia lisdamassa 1.4.203

DigiAvi - Digilisaatio osaksi Alajérven ja Vimpelin perusopetusta ~ 1.4.2023

Tekodly perusopetuksessa 20.6.2024
"Kaikki liikkeelle" -Liikkuva koulu 19.6.2024
Varhaiskasvatus tasa-arvo *¥) 17.4.2024

31.12.2024 20.000/25.000 (80%)

31.12.2025 74.250/82.500 (90%)

31.12.2026 43.391/53.828 (89.9%)
30.6.2025 36.000/60.000 (60 %)

31.12.2027 29.000/36.250 (80 %)

*¥) kokonaisuudessaan myGnnetty 87.000/ 108.750 (80%), josta v. 2024 maksetaan 29.000 euroa, v. 2025
maksetaan 29.000 euroa jav. 2026 maksetaan 29.000 euroa. Avustus maksetaan v. 2025 ja 2026 silla ehdolla,

ettd eduskunta mydntaatarkoitukseen maararahat.
Yhteensa

Kuntaosuus yhteensa Alajarvi

Vimpeli

Kauhava hallinnoi

6101 2380
17143 1331
5572 4346
0 0
5000 3850
8250 6352
5437 4241
24.000 18720
7250 5655

* paatoksesta kuntaosuus

18153 58916

2379

3

1226

1150

1898

119%

4280

1595

17495
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3.6 Jdrvi-Pohjanmaan maaseututoimi
Maaseututoimen strategiset tavoitteet vuodelle 2025

1. Tukien maksatus ensimmaisend maksupdivana

2. Koulutustilaisuuksien maara

3. Maaseudun kehittdmiseen liittyvien kontaktien ja tilaisuuksien
maara.

3.6.1 Maaseutupalvelut

3.6.1.1 Hallinto

Maaseutupalvelun hallinto vastaa Jarvi-Pohjanmaan yhteistoiminta-alu-
een toimialaan kuuluvien asioiden suunnittelusta, valmistelusta ja toi-
meenpanosta sekd tuottaa yhteistoiminta-alueen tilaajakunnille niiden
tilaamat palvelut. Lisdksi maaseutupalvelun hallinto tuottaa yhteistoi-
mintasopimuksessa ja johtosdadnnossda muut maaratyt tai sovitut asiat.
Maaseutupalveluiden hallinto tukee toiminnallaan maaseutupalvelujen
muiden tuotteiden ja toimintojen tehokasta tuottamista.

Maaseutupalvelun hallinto vastaa toimialajohtajan johdolla sidosryhma-
tyostd, tiedottamisesta, peruskuntien avustamisesta seka toimialansa
yleisestd valvonnasta ja kehittdmisestd. Maaseutupalvelut vastaavat
maaseutuelinkeinojen hallinnosta ja kehittdmisesta siten kuin maaseu-
tuelinkeinojen hallinnon jarjestdmisestd kunnissa annetussa laissa
(210/2010) tai muutoin on maaratty.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja 2026-2029

- Vuoden 2025 aikana Jarvi-Pohjanmaan maaseutupalvelun hallinto
tuottaa tietoa maaseututoimelle ja Jarvi-Pohjanmaan yhteistoiminta-
alueen kunnille paatoksenteon pohjaksi.

- Osallistuu alueen kuntien ja muiden sidosryhmien kanssa toimin-
taympariston ja elinkeinojen kehittdmiseen, tulevaisuuden suunnitte-
luun seka vastaa osaltaan yhteistoiminta-alueen kuntien strategioi-
den mukaisten toimenpiteiden toteuttamisesta.

- Kehittda alueensa alkutuotannon varautumista yhteistyossa viljelijoi-
den, maataloustuotantoon liittyvien toimijoiden ja ELY-keskuksen
kanssa.

3.6.1.2 Tuki- ja viranomaistehtavat

Maaseutupalvelujen tuki- ja viranomaistehtavat maaraytyvat padsaan-
toisesti maaseutuelinkeinojen hallinnon jarjestamisesta kunnissa anne-
tun lain perusteella. Paatehtdvana on ottaa vastaan, kasitelld ja tallentaa
tukisovelluksiin EU- ja kansalliset maatalouden tukihakemukset, tehda
niihin tarkastukset, paatokset, huolehtia maksatuksista ja suorittaa tar-
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vittaessa kuulemiset ja takaisinperinnat seka ulosotot. Tarkeana tukiha-
kuihin liittyviin tehtdviin kuuluvat hakijoille suunnatut koulutukset,
opastus ja neuvonta.

Lisdksi maaseututoimi yllapitaa hallinnon ohjelmien vaatimia asiakas-,
peltolohko- ja eldintenpitajarekistereita.

Maaseutuelinkeinoviranomainen tarkastaa ja tekee paatokset peto- ja
hirvivahingoista seka tarkastaa hukkakauratilat, antaa hukkakauran tor-
juntaohjeet ja tekee niista tarvittavat paatokset.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja 2026-2029

Tukien maksatus ensimmaisend maksupdivana (seurattavat tuet: perus-
tulotuki, luonnonhaittakorvaus ja ymparistokorvaus) vertailukohtana
maksetut/myonnetyt tuet, tavoitteena saada 90 % myonnetyista tuista
maksuun ensimmaisend maksupaivana. Ensimmadisen maksupaivan ai-
kaan 5 -10 % tukihakemuksista on kesken tilassa valvontojen, ulosotto-
jen ja takaisinperintdjen vuoksi.

Henkil0st6a ja tuenhakijoita koulutetaan nykyisen ohjelmakauden vilje-
lijatukihakuun liittyvissa asioissa. Yhteistoiminta-alueella jarjestetdan
yksi viljelijoille suunnattu tilaisuus yhdessa Etela-Pohjanmaan ELY-kes-
kuksen kanssa. Viljelijatukikoulutusta jarjestetdan lisaksi omalla henki-
16stolla kaikissa kunnissa paikan paalla. Viljelijatukikoulutustilaisuuksia
jarjestetdaan yhteensa nelja.

3.6.1.3 Maaseutupalvelut, kehittiminen

Maaseutupalvelujen kehittdminen tapahtuu neuvontana, tilaisuuksin,
meneillddn olevia hankkeita ja muita ulkopuolisia rahoituslahteita hy-
vaksi kdyttden. Maaseudun kehittdmistoimien paatavoitteena on saada
aikaan maatalouteen, alkutuotantoon ja pienyritystoimintaan tuotan-
toinvestointeja Jarvi-Pohjanmaan yhteistoiminta-alueella. Investoineilla
ja kehittamisella yllapidetaan alueen tuotantoedellytyksia, nostetaan ja-
lostusastetta ja saadaan aikaan uusia yhteistyoverkostoja. Muita tavoit-
teita ovat uusien maatalouden tuotantomuotojen, innovaatioiden jal-
kauttaminen. Kehittimiseen kuuluvat my6s tuotannon vastuullisuuden
ja ymparistoasioiden edistaminen.

Neuvonnan tueksi jarjestetdan tilaisuuksia, hankitaan asiantuntijapalve-
luita tai muuta kehittdmistoimintaa tukevaa tietoa ja materiaalia. Maa-
seutupalveluiden Internet-sivuilla julkaistaan tietoa meneillddn olevista
hankkeista ja tilaisuuksista.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja 2026-2029

Aktiivista asiakaskontaktien maaran seuraamista jatketaan seka kehite-
taan. Asiakaskontaktien maaratavoite on 100 kpl ja tilaisuuksia nelja.
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3.6.2 Maaseututoimen talousarviotaulukot
TAULUKKO 22: MAASEUTUTOIMI, YHTEENVETO
Ennuste TP
Alajérven kaupunki 2024 (oma TA2025/ TA2025/

TP2023 | TA2024(€) | arvio,€) | TA2025(€) | TA2024(€) | TA2024 (%)

Maaseutupalvelut hallinto 26913 30473 30473 31417 945 3,10
Maaseutupalvelut tuki- ja viranomaistehtévét 156 650 160 136 160 136 164 573 4437 2,77
Maaseutupalvelut kehittdminen 23612 27707 27707 27 869 162 0,58
ALAJARVI YHTEENSA 207174 218 316 218 316 223 859 5543 2,54
Ennuste TP
Soinin kunta 2024 (oma TA2025/ TA2025/

TP2023 | TA2024(€) | arvio,€) | TA2025(€) | TA2024(€) | TA2024 (%)

Maaseutupalvelut hallinto 6700 7719 7719 8225 506 6,55
Maaseutupalvelut tuki- ja viranomaistehtévét 38998 40 565 40 565 43 086 2521 6,21
Maaseutupalvelut kehittdminen 5878 7019 7019 7296 277 3,95
SOINI YHTEENSA 51577 55303 55303 58 607 3304 597
Ennuste TP
Vimpelin kunta 2024 (oma TA2025/ TA2025/

TP2023 | TA2024(€) | arvio,€) | TA2025(€) | TA2024(€) | TA2024 (%)

Maaseutupalvelut hallinto 6 652 7242 7242 7602 359 4,96
Maaseutupalvelut tuki- ja viranomaistehtévat 38717 38058 38058 39819 1761 4,63
Maaseutupalvelut kehittdminen 5836 6585 6585 6743 158 2,40

VIMPELI YHTEENSA 51205 51 885 51 885 54164 2278 4,39
Maaseututoimi/Yhteensé 309 956 325505 325505 336 630 11125 3,42
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TAULUKKO 23: MAASEUTUPALVELUT, HALLINTO
Toimiala: Maaseututoimi
Palvelu: Maaseutupalvelut hallinto
Asiakasryhmd:  Alajrven maatalousyrittéjét
Vastuuviranhaltiia: Maaseututoimenjohtaja Jukka Kuoppala
Ennuste TP
2024 (oma AN | TA2025]
VALTUUSTON TILAUS TP2023 | TA2024(€) | arvio,€) | TA2025(E) | TA2024(€) | TA2024 (%)
Tulot 19 ki i 0 400 -10000
Menot 27109 30590 30590 34 81 210
Netto 26913 30473 30473 340 945 3.0

Maaseutupalvelun hallinto vastaa Jarvi-Pohjanmaan yhteistoiminta-alueen toimialaan
kuuluvien asioiden suunnittelusta, valmistelusta ja toimeenpanosta seka tuottaa yh-
teistoiminta-alueen tilaajakunnille niiden tilaamat palvelut ja tekee muut yhteistoi-
mintasopimuksessa ja johtosdanndssa maaratyt asiat. Hallinto tukee toiminnallaan
maaseutupalvelujen muiden tuotteiden ja toimintojen tehokasta tuottamista.

Maaseutupalvelun hallinto vastaa toimialajohtajan johdolla sidosryhmatyosta, tiedot-
tamisesta, peruskuntien avustamisesta seka toimialansa yleisesta valvonnasta ja ke-
hittdmisesta. Maaseutupalvelut vastaavat maaseutuelinkeinojen hallinnosta ja kehit-
tamisesta siten kuin maaseutuelinkeinojen hallinnon jarjestamisesta kunnissa anne-
tussa laissa (210/2010) tai muutoin maaratty.

Vuoden 2025 maaseutupalvelujen hallinnon kustannusten jakoprosentit ovat pelto-
pinta-alojen ja tilojen lukumaaran keskiarvon perusteella seuraavat: Alajarvi 66,50 %,
Soini 17,41 % ja Vimpeli 16,09 %.

Hallinnon kustannukset jaetaan kunnittain peltopinta-alan ja tukea hakeneiden tilojen
maaran keskiarvon perusteella.

Toiminnalliset tavoitteet:

Jarvi-Pohjanmaan maaseutupalvelun hallinto tuottaa tietoa maaseututoimelle ja Jarvi-
Pohjanmaan yhteistoiminta-alueen kunnille paatoksenteon pohjaksi, osallistuu alueen
kuntien ja muiden sidosryhmien kanssa tulevaisuuden suunnitteluun seka vastaa osal-
taan yhteistoiminta-alueen visioiden ja strategioiden jalkauttamisesta.
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TAULUKKO 24: MAASEUTUPALVELUT, TUKI- JA VIRANOMAISTEHTAVAT
Toimiala; Maaseututoimi
Palvelu: Maaseutupalvelut tuki-ja viranomaistentévat
Asiakasryhmd:  Alajérven maatalousyrittéjat
Vastuuviranhaltija: Maaseutuasiamies Soile Aarnio
Ennuste TP
2024 (oma TA2S | A5/
VALTUUSTON TILAUS P23 | TA24(E) | anvio,§) | TA2025(E) | TA2024(€) | TA2024 ()
Tulot 1908 2 2 0 2510000
Menot 199558 160371  160371] 164573 4202 262
Netto 196650] 160136  160136] 164573 4437 Al

Maaseutupalvelujen tuki- ja viranomaistehtavat maaraytyvat padsaantoisesti maaseu-
tuelinkeinojen hallinnon jarjestamisesta kunnissa annetun lain perusteella. Paatehta-
vana on ottaa vastaan, kasitell3 ja tallentaa tukisovellukseen EU- ja kansalliset maata-
louden tukihakemukset, tehda niihin paatokset, huolehtia maksatuksesta ja suorittaa
tarvittaessa kuulemiset ja takaisinperinnat. Lisaksi maaseututoimi yllapitaa hallinnon
ohjelmien vaatimia asiakas-, peltolohko- ja eldintenpitajarekisteria. Maaseutuelinkei-
noviranomainen tarkastaa ja tekee paatokset peto- ja hirvivahingoista seka tarkastaa
hukkakauratilat, antaa hukkakauran torjuntaohjeet ja tekee niista tarvittaessa paatok-
sid.

Vuoden 2025 maaseutupalvelujen tuki- ja viranomaistehtavien kustannusten jakopro-
sentit ovat peltopinta-alojen ja tilojen lukumaaran keskiarvon perusteella seuraavat:
Alajarvi 66,50 %, Soini 17,41 % ja Vimpeli 16,09 %.

Tuki- ja viranomaistehtdvien kustannukset jaetaan kunnittain peltopinta-alan ja tukea
hakeneiden tilojen maaran keskiarvon perusteella.

Toiminnalliset tavoitteet:

Henkilostoa ja tuenhakijoita koulutetaan viljelijatukihakuun liittyvissa asioissa. Yhteis-
toiminta-alueen viljelijoille suunnattu yksi tilaisuus jarjestetdan yhdessa Eteld-Pohjan-
maan ELY-keskuksen kanssa. Uuden ohjelmakauden koulutusta jarjestetddan myos
omalla henkildstolld kaikissa kunnissa paikan paallda. Koulutusta jarjestetdaan tarpeen
mukaan teamsilla. Viljelijatukikoulutustilaisuuksia nelja ja teams-koulutuksia kaksi.

Tukien maksatus ensimmaisend maksupdivana (seurattavat tuet: perustulotuki, luon-
nonhaittakorvaus, ymparistokorvaus ja ekojarjestelmatuki) vertailukohtana maksetut
/ myodnnetyt tuet, tavoitteena saada 80 % mydnnetyistd tuista maksuun ensimmaisend
maksupdivana. 10-20 % tuen maarasta on yleensa kesken tilassa valvontojen, ulosot-
tojen ja takaisinperintdjen johdosta.
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TAULUKKO 25: MAASEUTUPALVELUT, KEHITTAMINEN
Toimiala; Maaseututoimi
Palvelu; Maaseutupalvelut kehittéminen
Asiakasryhma:  Alajérven maatalousyrittjét
Vastuuviranhaltija: Maaseututoimenjohtaja Jukka Kuoppala
Ennuste TP
2024 (oma TA225/ | TA2025/
VALTUUSTON TILAUS TP2023 | TA204(€) | arvio,€) | TA2025(F) | TA2024(€) | TA2024 (%)
Tulot 215 1w i 0 A7 10000
Menot 23887 21825 27825 27869 4 0,16
Netto 23612 21707 21707 27869 162 058

Maaseutupalvelujen kehittdminen tapahtuu neuvontana, meneilldadn olevia hankkeita
ja muita ulkopuolisia rahoituslahteita hyvaksi kdyttaen. Maaseudun kehittamistoimien
pdatavoitteena on saada aikaan tuotantoinvestointeja Jarvi-Pohjanmaan yhteistoi-
minta-alueella tuotannon tason sailyttamiseksi (pelto ja kotieldin). Maaseudun pien-
yritystoiminnan kehittamistoimilla pyritdan myods saamaan aikaan investointeja seka
samalla nostamaan tuotannon jalostusastetta. Muita tavoitteita ovat uusien maata-
louden tuotantomuotojen ja innovaatioiden jalkauttaminen. Palvelut kasittavat rahoi-
tusldahteiden selvittdmisen investointeihin, avustamisen laskelmissa sekd muiden sel-
vitysten tekemisen.

Neuvonnan tueksi jarjestetdan tilaisuuksia, hankitaan asiantuntijapalveluita tai muuta
kehittamistoimintaa tukevaa tietoa ja materiaalia.

Vuoden 2025 maaseutupalvelujen kehittamisen kustannusten jakoprosentit ovat pel-
topinta-alojen ja tilojen lukumaaran keskiarvon perusteella seuraavat: Alajarvi
66,50 %, Soini 17,41 % ja Vimpeli 16,09 %.

Kehittamisen kustannukset jaetaan kunnittain peltopinta-alan ja tukea hakeneiden ti-
lojen maaran keskiarvon perusteella.

Toiminnalliset tavoitteet:
Aktiivista asiakaskontaktien maaran seuraamista jatketaan seka kehitetdan. Asiakas-
kontaktien maaratavoite on 100 kpl ja tilaisuuksia nelja.
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3.7 Alajarven tekninen lautakunta
Toiminta-ajatus

Teknisen lautakunnan tehtdvana on huolehtia teknisen toimialan palve-
lujen tuottamisesta. Palveluihin kuuluvat yhdyskuntasuunnittelu, yleiset
alueet, vesihuoltolaitokset, rakennus- ja ympaéristdpalvelut viranomais-
palveluina seka tila-, puhdistus- ja ravitsemispalvelu tukipalveluina.

Lisaksi lautakunnan tehtdvana on vastata investointien suunnittelusta,
rakentamisesta ja rakennuttamisesta annettujen madararahojen puit-
teissa.

Tekninen hallinto kasittda normaalit palvelujen tuottamiseen tarvittavat
kustannukset mm. henkilokulut sivukuluineen, toimistotarvikkeet, mat-
kakulut, tilitoimisto- ja ICT-palvelut seka kaluston. Tekninen hallinto si-
saltdd myos teknisen lautakunnan kokouskulut. Teknisen hallinnon kus-
tannukset jaetaan tasan kullekin seitsemalle sektorille.

Tulevaisuuden visio ja strategia

Lautakunta pyrkii omalta osaltaan luomaan kuntalaisille viihtyisaa ja
turvallista tyo- ja elinymparist6a sekda mahdollisimman hyvat edellytyk-
set elinkeinoeldamalle Alajarven kaupungin uuden strategian mukaisesti.

Keskeiset muutokset toiminnassa vuonna 2025

- Uusien mahdollisten ja rakenteilla olevien aurinko- ja tuulivoimala-
hankkeiden tuomat kaavoitusprosessit

- Uusiin rakentamislain tuomiin velvoitteisiin ja haasteisiin vastaami-
nen.

- Koulu- ja sotekiinteistéjen mahdolliset alkavat isot rakennushank-
keet.

Lautakunta yhteensa

TAULUKKO 26: LAUTAKUNTA YHTEENSA

Ennuste TP TA 2024 /TA|TA 2024 / TA
Valtuuston tilaus TP2023 (€) | TA2024 (€) | 2024 (€) | TA2025(€)| 2025 (€) 2025 (%)
Yhdyskuntasuunnittelu -261 822 -413 971 -282 638 -430 543 -16 572 4,00 %
Yleiset alueet -3038342| -3436503| -3126839| -3369616 66 887 -1,95%
Vesihuoltolaitokset -36214 -117 643 -235134 -111 979 5664 -4,81%
Rakennusvalvonta -132 169 -155 226 -95998 -181 679 -26 453 17,04 %
Ymparisto -393 276 -403 027 -399 966 -425 106 -22 079 5,48 %
Yhteensa -3861823| -4526370| -4140574| -4518923 7447 -0,16 %
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Teknisen lautakunnan toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

1.Toiminnan jarjestaminen
mahdollisimman energiate-
hokkaasti

2.Kaikissa olosuhteissa lam-
mon ja sahkodn toimintavar-
muuden ylldpitaminen

3. Myo6nnettyjen omakotita-
lojen rakennuslupien kasvat-
taminen

Varautuminen energian toimitus-
katkoksiin

Uusiutuvien energiamuotojen
kdayttaminen

Hukkaenergian talteenotto kau-
pungin rakennuksissa

Markkinoin tehostaminen yhteis-
tyossa elinvoimapalveluiden
kanssa

Jarjestelmien toiminnallinen testaami-
nen

Henkildston koulutuspaivat

Kaksinkertaistetaan myonnettyjen oma-
kotitalojen rakennuslupien maara ver-
rattuna vuoteen 2024.

Teknisen lautakunnan taloudelliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

1. Tilapalvelun kustannusten
pienentaminen

Myymalla/purkamalla turhia kiin-
teistoja

Myydyt ja puretut kiinteistot kpl

2. Energian saastotoimenpi-
teet eri sektoreilla

Siirtyminen energiatehokkaisiin
jarjestelmiin. Kiinteistdjen kayt-

Energian kulutuksen seuraaminen

tdjille annetaan ohjeistus ener-
gian sdastotoimenpiteiksi.

3.7.1 Viranomaispalvelut

3.7.1.1 Yhdyskuntasuunnittelu

Yhdyskuntasuunnittelussa maankdyton suunnittelun avulla valmistau-
dutaan tulevaisuuden yhdyskunnan tarpeisiin mm. vetovoimaisuuden li-
sdamiseen, elinkeinoeldman toimintaedellytysten parantamiseen, asuk-
kaiden ja toimijoiden osallistamiseen, asumisen ja sen eri muotojen ke-
hittdmiseen ja ilmastomuutoksen haasteisiin vastaamiseen seka uusiu-
tuvien energiamuotojen kayton mahdollistamiseen seka yhteensovitta-
miseen. Yhdyskuntasuunnittelu kasittda hallinnon lisdksi kaavoituksen
ja mittauksen.

Maankdyton suunnittelu on yhdyskunnan tulevaisuuden suunnittelua,
erilaisten asioiden yhteensovittamista, viranomaisyhteistyota seka kun-
talaisten ja yritysten osallistamista yleis- ja asemakaavoitukseen. Yleis-
ja asemakaavoitus sekd nditd edeltavat alueidenkdyton suunnitelmat ja
rakennemallit seka yleissuunnittelu tehdaan kaupungin toimesta paaasi-
assa kilpailuttamalla. Joskus asemakaavan ulkopuolisilla alueilla ja kaa-
voittamattomilla ranta-alueilla rakennushanke vaatii suunnittelutar-
peen maarittdmistd, joka vastaa tyomaaraltdan kaavamuutosta. Maan-
kayton keskeisena tavoitteena on taajamarakenteen tiivistaminen, hiili-
jalanjaljen vahentaminen, ekologinen kestavyys ja viihtyisyyden parane-
minen. Tama edellyttaa jatkuvaa ennakointia kaavojen uudistamisessa.

Sivu 74

# visma sign

L4TEsKaupunginvaltuusto 25.11.2024 / 81 §




Alajarven kaupunki Talousarvio 2025

76

Kaavoitus pitaa sisallaan seuraavat kaavamuutokset:

Yleiskaavat:

e Alajarven keskustaajaman osayleiskaava, 15 000 €

e Alajarven ldhialueiden rantaosayleiskaava, 25 000 €
e Suolasalmenharjun tuulivoimaosayleiskaava, 6 000 €
e Sahkokankaan yleiskaavan esivalmistelu, 6 000 €

Asemakaavat:

¢ Asemakaavayhdistelman siirto uudelle pohjakartalle, 8 000 €

¢ Korttelin 1 asemakaavamuutos, Koulukeskus, 5 000 €

e Teollisuusalueen asemakaavoituksen muutos ja laajennus Tupasaa-
ren alueella, 60 000 €

¢ Kirkkolahden asemakaavan muutos, 10 000 €.

Asemakaavaan laaditaan aina pohjakartta, jota pidetdan ajan tasalla mit-
tauksin. [sommat alueet ilmakuvataan tai laserkeilataan. Virallisen ase-
makaavakartan ja yleiskaavakartan lisdksi yllapidetdan asemakaavayh-
distelmaa, osoite- ja opaskarttoja sekd poikkeamis- ja suunnittelutarve-
luparekisteria.

Yhdyskuntasuunnittelun tulosalueesta vastaa kaavoituspaallikko. Tulos-
alueella tyoskentelee lisdksi mittausteknikko. Maanmittausteknikon pal-
veluita myyddan naapurikuntiin paiva viikossa.

Yhdyskuntasuunnittelun toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet Mittari

1. Riittdva raakamaan hankinta | Raakamaata hankitaan keskeisiltd | - Tupasaaren alueen maanhankinta

ja kaavoitus tonteiksi

alueilta. - Asemakaavoituksen luonnos Tupa-
saaren alueelle

2. Keskustan osayleiskaavan Kaava hyvaksymisvaiheeseen Ehdotusvaiheen kuuleminen, vasti-

saattaminen eteenpdin neiden kasittely ja hyvaksymisvaihe

3. Alueidenkayttoélain, RYHTI- Seurataan ja kehitetdan toiminta- | Palautteet ja omaseuranta seka kir-
lain ja rakentamislain edel- tapoja uuden lain puitteissa mm. | jaukset

lyttdmien tehtavien jarjeste- | hallintosdanto ja rakennusjarjes-

leminen

tys, koulutukset, lisdohjelmistot

Yhdyskuntasuunnittelun taloudelliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittari
1. Monipuolinen tonttitar- Riittdva raakamaan hankinta ja Osavuosiraportit / taloudellinen seu-
jonta ja kaavojen etenemi- kaavoittaminen tonteiksi ranta
nen
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TAULUKKO 27: YHDYSKUNTASUUNNITTELU
Ennuste TP TA 2024 /TA [TA2024/TA
Valtuuston tilaus TP 2023 (€) TA 2024 (€) 2024 (€) TA 2025 (€) 2025 (€) 2025 (%)

Hallinto
Tuotot 7851 4301 25787 315 -3 986 -92,68 %
Kulut 226 422 258 358 251206 258 046 -312 -0,12 %
Netto -218 571 -254 057 -225 420 -257 731 -3674 1,45 %
Kaavoitus
Tuotot 529 15298 39 15 000 -298 -1,95 %
Kulut 36917 149 665 36 369 162 429 12 764 8,53 %
Poistot 0 6667 0 0 -6 667 -100,00 %
Netto -36 388 -141 034 -36330 -147 429 -6 395 4,53 %
Mittaus ja kartasto
Tuotot 3005 1175 0 1175 0 0,00 %
Kulut 7177 20 055 14 430 20 100 45 0,22 %
Poistot 2691 0 6458 6458 6458
Netto -6 863 -18 830 -20 888 -25383 -6 503 34,44 %
Yhteensa
Tuotot 11 385 20774 25825 16 490 -4 284 -20,62 %
Kulut 270516 428 078 302 005 440 575 12 497 2,92 %
Poistot 2691 6667 6458 6458 -209 -3,13 %
Netto -261 822 -413 971 -282 638 -430 543 -16 572 4,00 %

3.7.1.2 Yleiset alueet

Yleiset alueet kasittavat kaupungin hoidossa olevat liikennevaylat, seka
niihin liittyvan infraomaisuuden (katuvalaistus, liikennemerkit ja opas-
teet). Yleisiin alueisiin kuuluvat lisaksi ulkoliikuntapaikat, puistoalueet,
uimarannat, leikkikentat, maa- ja metsatilat, seka muut yleiset alueet ku-
ten venesatamat, tori, kaatopaikka ja peruskuivatus.

Liikennevaylien ja katuinfran paaasiallisiin ylldapitotehtaviin kuuluu huo-
lehtiminen paallysteiden ja rakenteiden kunnosta, lumen aurauksesta,
liukkauden- ja pdlyntorjunnasta, katuvalaistuksesta, seka lilkennemer-
keista ja muista liikenneohjauslaitteista. Hoidettavia kaavateita on 69,7
km ja kevyen liikenteen vaylia 27,9 km. Alajarven kaupungilla on hoi-
dossa myds 152,9 km yksityisteita.

Tieverkoston koneelliset kunnossapitotyot teetetddn osin ulkopuolisilla
urakoitsijoilla. Esimerkiksi tieverkoston lumenaurauksen urakka-alueita
on 15 kpl. Kaupungilla on myds oma tienhoitovarustuksella oleva
kuorma-auto, jolla hoidetaan aurauksia ja hiekoituksia.
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Ulkoliikuntapaikkojen hoito kasittaa Alajarven ja Lehtimden alueen ur-
heilukentét, jadalueet, kuntoradat ja pienkentéat. Liikuntapaikkojen hoi-
dolla pyritdan jarjestdamadn hyvat ja turvalliset olosuhteet erilaisille lii-
kuntamuodoille. Yleisien alueiden tehtaviin kuuluvat lisdksi puisto- ja vi-
heralueiden, uimarantojen seka yleisien leikkikenttien siisteydesta ja
viihtyisyydesta huolehtiminen. Yleisid uimarantoja on yhteensa 10 kpl ja
yllapidettavia yleisia leikkipuistoja on 10 kpl. Lisdksi leikkikenttid on
koulujen ja pdivdkotien piha-alueilla, kiinteistéilla olevat leikkikentat
ovat tilapalvelun kunnossapidossa.

Kaupungin metsatilojen hoito- ja hakkuuty6t suunnitellaan yhteystydssa
yhteistyokumppaneiden kanssa.

Yleisien alueiden vastuuviranhaltijana toimii kuntatekniikan paallikko
1 hl6. Vakituista henkilostoa liikennevaylien yllapidossa on 2 hléa ja
puistojen puolella puutarhuri 1 hlé. Ulkoliikuntapaikoilla liikuntapaikka-
vastaava 0,5 hl64 ja liikuntapaikkojen hoitajat 3 hl6a. Puistojen, viheralu-
eiden ja ulkoliikuntapaikkojen henkilostomaara on kesakaudella huo-
mattavasti suurempi kausityoldisten takia.

Yleisten alueiden toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet Mittari

1. Katu- ja tieverkoston kun- | Katu- ja tieverkoston kunnossapi- | Liukastumistapauksien maara / kadun
nossapito ja turvallisuus totehtavat puutteista johtuneet onnettomuudet

2. Katualueiden haltuunotto | Haltuunotot ja lohkomistoimituk- | Toteutuneet toimitukset

set

Yleisten alueiden taloudelliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittari
1. Katualueiden peruskor- Katuverkon korjausohjelman Toteutuneet peruskorjaukset
jaukset ja korjausvelan noudattaminen (katuverkon in-

pienentaminen

ventointi tehty vuonna 2020)

2. Kustannustehokkaat hoi- Talouden seuranta / osavuosira- | Vuosittainen kustannustoteuma
totavat portit
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TAULUKKO 28: YLEISET ALUEET
TA 2024 /
Ennuste TP TA 2024 /TA TA 2025
Valtuuston tilaus TP 2023 (€) | TA 2024 (€) 2024 (€) TA 2025 (€) 2025 (€) (%)

Kaavatiet
Tuotot 16 137 0 0 0 0
Kulut 467 027 497 464 546 554 520 849 23 385 4,70 %
Poistot 947 318 1047 055 1038 820 963 559 -83 496 -7,97 %
Netto -1398 208 -1544 519 -1585 373 -1484 408 60 111 -3,89 %
Yksityistiet
Tuotot 0 0 905 0
Kulut 748 831 800039 606 419 850 659 50620 6,33 %
Poistot 11652 8898 10 749 12 601 3703 41,62 %
Netto -760 483 -808 937 -616 264 -863 260 -54323 6,72 %
Valaistus
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut 85757 113 502 75693 95 393 -18 109 -15,95 %
Netto -85 757 -113 502 -75 693 -95 393 18 109 -15,95 %
Puistoalueet
Tuotot 1018 420 2057 350 -70 -16,67 %
Kulut 165 206 199 048 144 438 190 486 -8 562 -4,30 %
Poistot 45823 51764 49726 52 409 645 1,25 %,
Netto -210011 -250 392 -192 108 -242 545 7847 -3,13%
Maa- ja metsatilat
Tuotot 156 830 150 000 95920 150 000 0 0,00 %
Kulut 93 507 80 594 30 746 74 284 -6 310 -7,83 %
Netto 63323 69 406 65 174 75716 6310 9,09 %
Muut yleiset alueet
Tuotot 4415 4350 8710 4 400 50 1,15%
Kulut 29361 84 081 50571 60 458 -23 623 -28,10 %
Poistot 138 321 156 900 136 899 139 695 -17 205 -10,97 %
Netto -163 267 -236 631 -178 760 -195753 40 878 -17,27 %
Liikuntapaikkojen hoito
Tuotot 49016 788 4962 350 -438 -55,58 %
Kulut 394 223 437 669 422135 468 959 31290 7,15 %
Poistot 138 732 115047 126 642 95 364 -19 683 -17,11%
Netto -483 939 -551 928 -543 815 -563 973 -12 045 2,18%
Yhteensd
Tuotot 227 416 155558 112 554 155 100 -458 -0,29 %
Kulut 1983912 2212397 1876 556 2261088 48 691 2,20%
Paistot 1281 846 1379 664 1362 837 1263 628 -116 036 -8,41%
Netto -3 038342 -3 436 503 -3 126 839 -3 369 616 66 887 -1,95%
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3.7.1.3 Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitos vastaa kaupungin omistamien vesi- ja viemadrilaitoksen
toiminnasta, verkoston rakentamisesta, sekd kunnossapidosta. Vesilai-
tos vastaa laatuvaatimukset tayttavan kayttoveden toimittamisesta asi-
akkaille. Viemarilaitos huolehtii vastaanotetun jateveden puhdistuspro-
sessista ymparistélupaehtojen mukaisesti.

Vedenottamot sijaitsevat Porasharjussa, Kilpaharjulla, Kangasharjulla ja
Multavaarussa. Vesijohtoverkostoa on yhteensa noin 231 kilometria. Ja-
tevesipuhdistamoita on kaksi kappaletta (Alajarvi ja Lehtimaki), viema-
riverkostoa on noin 114 kilometria.

Vesihuoltolaitoksen vastuuviranhaltijana toimii kuntatekniikan paal-
likk6 1 hlo. Vakituista henkilostoa vesilaitoksilla on yhteensa 3 hloa
(2 hloa Alajarvella ja 1 hlo Lehtimaelld).

Vesihuoltolaitoksen toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittari
1. Laadukas vesihuolto Kayttoveden laatu vastaa vaati- Valvontaohjelma
muksia

Jateveden puhdistus vastaa lupa-

ehtoja
2. Hairiotilanteisiin varautu- Hairiotilanteiden hallinta Hairiotilannesuunnitelman ajanta-
minen saisuus ja muut tehnyt toimenpi-

teet

Vesihuoltolaitoksen taloudelliset tavoitteet
Tavoite Toimenpiteet Mittari
1. Verkostojen ja laitosten Huonokuntoisien / kayttoikdnsa | Toteutuneet saneeraukset ja uusin-
ennakoivat korjaukset padssa olevien verkostojen sa- nat

neeraus

Laitosten komponenttien perus-

kunnossapito ja uusinta
2. Hinnastojen ja sopimusten | Tukkuvedenhinnan ja sopimus- Toteutuneet hinnastojen ja sopi-
ajantasaisuus ehtojen paivitys musehtojen paivitykset
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TAULUKKO 29: VESIHUOLTO
Ennuste TP TA2024 /TA |TA2024 /TA
Valtuuston tilaus TP 2023 (€) | TA2024 (€) | 2024 (€) TA 2025 (€) 2025 (€) 2025 (%)

Vesilaitos Alajarvi
Tuotot 344 401 352 000 314 040 359 070 7070 2,01 %
Kulut 149 005 135 886 186 340 158 063 22177 16,32 %
Poistot 108 409 118 978 102 905 98 736 -20 242 -17,01 %
Netto 86 987 97 136 24795 102 271 5135 529 %
Vesilaitos, Lehtimaki
Tuotot 173 689 152 800 134 583 154 870 2070 1,35%
Kulut 91197 112424 107 264 112 493 69 0,06 %
Poistot 25095 23274 23433 21596 -1678 -7,21%
Netto 57397 17 102 3887 20781 3679 21,51 %
Viemérilaitos, Alajarvi
Tuotot 717 985 674 500 741 500 691 290 16 790 2,49 %
Kulut 490 290 479 576 586 177 513738 34162 712 %
Poistot 250 548 247090 257350 229 169 -17 921 -1,25%
Netto -22 853 -52 166 -102 028 -51617 549 -1,05%
Viemdrilaitos Lehtimaki
Tuotot 125978 110 000 116 886 110 000 0 0,00 %
Kulut 133333 140 030 128 990 144 364 4334 3,10%
Poistot 28 180 27 475 27 475 26 840 -635 -2,31%
Netto -35535 -57 505 -39579 -61 204 -3 699 6,43 %
Yhteensi
Tuotot 1362 053 1289300 1307010 1315230 25930 2,01%
Kulut 863 825 867916 1008 771 928 658 60 742 7,00 %
Poistot 412 232 416 817 411163 376 341 -40 476 9,71 %
Korvaus perus-/jaannéspagomasta 122210 122210 122210 122 210 0 0,00 %
Netto -36 214 -117 643 -235134 -111 979 5664 -4,81%

3.7.1.4 Rakennusvalvonta

Rakennusvalvontaviranomaisena toimii tekninen lautakunta.

Kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tehtdvana on huolehtia raken-
tamista ja muita toimenpiteita koskevien lupien kasittelemisestd, valvoa
kaavojen noudattamista seka osaltaan huolehtia rakennetun ympariston
jarakennusten kunnossapitoa ja hoitoa siten kuin siitd saddetaan. Lisaksi
tehtavaan kuuluu rakentamisen yleinen ohjaus ja neuvonta.
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Henkiloston maara rakennusvalvonnassa Alajarvella on kaksi, rakennus-
tarkastaja ja toimistosihteeri.

Rakennusvalvonnan toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

1. Rakentamislain edellytta-
mien tehtdvien sisddnajo

Seurataan ja kehitetdan toimin-
tatapoja uuden lain puutteissa

Mahdolliset lisdohjelmistot

Palautteet ja omaseuranta/kirjaaminen

Rakennusvalvonnan taloudelliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

1. Keskeneraisten ja luvatto-

Keskeneraisen rakennuskannan

Kiinteistoverot

mien rakennusten kartoi- | lapikdyminen ja lupien hakemi- Lupamaksut
tus seen velvoittaminen maaraai-
kaan mennessa
Vanhentuneiden lupien selvitys
TAULUKKO 30: RAKENNUSVALVONTA
TA 2024 /
Ennuste TP TA 2024 /TA | TA 2025
Valtuustontilaus | TP2023 (€) | TA 2024 (€)| 2024 (€) | TA2025(€) | 2025 (€) (%)
Rakennusvalvonta
Tuotot 64 194 60 000 116 186 40 525 -19475 -32,46 %
Kulut 196 363 215 226 212 184 222 204 6978 3,24 %
Netto -132 169 -155 226 -95998 -181 679 -26 453 17,04 %

3.7.1.5 Ymparistonsuojelu

Ymparistonsuojeluviranomaisena toimii tekninen lautakunta.

Kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen tehtavana on lupa- ja valvonta-
viranomaistehtdvansa lisaksi toimia paikallistason yleisen ympariston-
suojelun edun valvojana. Tdssa tehtdvassadn se toimii erityislainsaadan-
non perusteella itsendisessa ja rilppumattomassa asemassa.

Henkil6ston maara ymparistonhuollossa on 0,5 hl6a. Kaupungin oma
ympadristosuojelusihteeri (50 %) on tydskennellyt teknisessa toimessa
1.4.2022 alkaen, ja toimii my0s jatelautakunnan sihteerina (50 %).
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Eldinlddkinta ja ymparistoterveydenhuolto

Elainladkinta- ja ymparistoterveydenhuollon palvelut on ostettu Seina-
joen kaupungin hallinnoimalta ymparistoterveydenhuollon yhteistoi-
minta-alueelta vuodesta 2011 alkaen ja niiden hankintaa on jatkettu pai-
vitetylla sopimuksella 1.1.2023 alkaen, jonka on hyvidksynyt Alajarven
kaupunginhallitus. Yhteistoiminta-alueen palvelutaso perustuu valta-
kunnallisissa valvontaohjelmissa esitettyihin palvelutasomaarittelyihin
tuottaen yleisen terveysvalvonnan, peruseldinldakinnin ja ymparivuo-
rokautisen Kkiireellisen eldinlddkaripaivystyksen.

Ymparistoterveydenhuollon tavoitteena on ylldpitaa ja edistda vdeston
terveyttd sekd ennaltaehkdistd, vahentda ja poistaa sellaisia tekijoita,
jotka voivat aiheuttaa vaaraa tai haittaa ihmisten terveydelle ja elinym-
paristolle. Ymparistoterveydenhuollon vastuualueelle kuuluvat yleinen
terveysvalvonta, eldinladkintdhuolto ja eldinsuojelu. Yleinen terveysval-
vonta kasittda elintarvike-, terveydensuojelu-, kuluttajaturvallisuus- ja
tupakkavalvonnan.

Ympadristonsuojelun toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittari

1. Aloituskokousten pitami- | Jokaisen luvan myontamisen jal- | Omaseuranta
nen maa-ainesten otto- keen sovitaan yrittdjan kanssa
luvan saaneille yhteinen aloituskokous.

Ymparistonsuojelun taloudelliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittari

2. Nykyisen lainsddadannon | Ymparistonsuojelumaaraysten Mahdollistetaan toiminta paikallisin
mukaiset paikalliset paivittaminen maardyksin ilman paatoksentekoa
maaraykset

Ymparistonsuojelumaaraykset paivi-
tetty
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TAULUKKO 31: YMPARISTONSUOJELU
TP 2023 | TA 2024 | Ennuste TP | TA 2025 | TA 2024/ [TA 2024 /TA
Valtuuston tilaus (€) (€) 2024 (€) (€) TA 2025 (€) | 2025 (%)

Ympariston huolto
Tuotot 676 0 11973 90 90 0,00 %
Kulut 48 946 78 027 50 739 70014 -8 013 -10,27 %
Netto -48 270  -78 027 -38 766 -69 924 8103 -10,38 %
Ymparistoterveydenhuollon
ostopalvelut
Tuotot 0 0 0 0 0 0,00 %
Kulut 345006 325000 361200 355182 30182 9,29 %
Netto -345006| -325000 -361200] -355182 -30 182 9,29 %
Yhteensa
Tuotot 676 0 11973 90 90
Kulut 393952 403027 411939| 425196 22 169 5,50 %
Netto -393276| -403 027 -399966| -425 106 -22 079 5,48 %

3.7.2 Tukipalvelut

3.7.2.1 Ravitsemuspalvelut

Ravitsemispalveluyksikét tuottavat ateriapalveluita sivistystoimelle.
Asiakkaina ovat koulut ja paivakodit seka niiden henkil6kunta.

Lounaita valmistetaan ravitsemispalvelujen yksikdissa n. 1 500. Lisdksi
valmistetaan aamupaloja, valipaloja ja paivallisid. Hankintojen osalta
siirrymme 7.1.2025 alkaen Hanselin yhteishankintaan.

Valtion ravitsemistoimikunnan laatimat suositukset ovat pohjana ruoka-
listasuunnittelulle.

Ravitsemispalveluiden hallinnon kustannukset jakautuvat toimipaikko-
jen suoritteiden suhteessa.

Ravitsemispalvelujen kustannuksista n. 80 % on varattu henkilosto- ja
elintarvikekuluihin. Muut menot koostuvat koneiden ja laitteiden kun-
nossapito- ja hankintakuluista, puhdistusaineista- ja tarvikkeista, jate-
kuljetuksista, tilitoimisto- ja henkilostopalveluista, kiinteistokuluista
seka kuljetus- ym. kustannuksista.

Ravitsemispalveluissa tyodskentelee palvelupaallikké (0,5) ja yksi (1)
ruokapalveluvastaava, jonka vastuualueeseen kuuluu koulukeskuksen
keittio, Paavolan keittio, sivukylien koulujen keittiot ja paivakotien keit-
tiot.
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Ravitsemispalvelujen henkilokunnan maara vuonna 2025 on n. 20 tyon-
tekijaa.

Ravitsemuspalveluiden toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

1. Ravitsemispalveluissa ta-
voitteena on 100 %:n koti-
maisuusaste ruoanvalmistuk-
sessa kaytettavien elintarvik-
keiden, kuten lihan ja lihaval-
misteiden, maito- ja maitota-
loustuotteiden seka leipo-
motuotteiden osalta. Muista
elintarvikkeista aina vaihto-
ehtona kotimainen tuote.

Hankinnoissa kdytetdan hankin-
tarenkaan kotimaisia sopimus-
tuotteita. Valitaan tuotteista aina
kotimainen vaihtoehto mahdolli-
suuksien mukaan.

Tilaushistoria

2. Lahiruoka ravitsemispalve-
luissa

Ravitsemispalveluissa jarjeste-
taan lahiruokapaivia ja lisaksi tar-
joamme lahiruoasta valmistettuja
komponentteja mahdollisuuksien
mukaan.

Toteutuneet ldhiruokapaivat

Ravitsemuspalveluiden taloudelliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

1. Ruokahéavikin vahentami-
nen

2. Energiatehokas ruuanval-
mistus

Valmistus-, linjasto- ja lautashavi-
kin mittaaminen

Syotavaksi kelpaavan ruoan hyo-
dyntdaminen

Mahdollinen havikkiruuan myynti
kohteista, joissa ruoka valmiste-
taan ja tarjoillaan buffet-linjas-
tossa

Oikea-aikainen valmistus, laitteis-
ton energiatehokas kaytto

Tarvittaessa ruokalistan muok-
kaaminen

Havikin mittaaminen ja toimintatapojen
tarkistaminen tarvittaessa

Vertailu aikaisempiin vuosiin ja toimin-
tatapojen tarkistus

Ei suoraan verrannollista, koska toi-
minta elda koko ajan

3.7.2.2 Puhdistuspalvelut

Puhdistuspalvelu vastaa kaupungin omistamien kiinteistdéjen puhtaa-
napidosta tilaajan hyvaksyman tarjouksen mukaisesti. Puhdistuspalve-
lun kustannuksista suurin osa muodostuu henkilostokuluista. Kustan-
nuksiin on varattu kiinteistéjen puhtaanapidossa tarvittavat siivous-,
puhdistus-, suoja- ja hoitoaineet seka siivousvilineet ja pehmopaperit
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(WC-ja kasipyyhepaperit). Hankinnoissa kuulumme Hanselin yhteishan-
kintaan.

Puhdistuspalvelun hallinto on jaettu eri hallintokunnille puhdistuspalve-
luissa tyoskentelevien henkilomaaran mukaan.

Puhdistuspalveluista vastaa palvelupaallikké (0,5) seka yksi (1) puhdis-
tuspalveluvastaava.

Laitoshuoltajien kokonaismaiara vuonna 2025 on 26 henkil6a.

Puhdistuspalveluiden toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittari

1. Siistit, sisdilmaltaan mah- | Kohteeseen sopiva, tarkoituksen | Asiakkaalta saatu palaute
dollisimman puhtaat ja mukainen ja oikea-aikainen sii-
viihtyisat tilat vous

Puhdistuspalveluiden taloudelliset tavoitteet
Tavoite Toimenpiteet Mittari

1. Kustannustehokas siivous | Oikea-aikainen siivous, tyhjakayn- | Valitilinpaatds, toteuman seuranta
nin valttdminen mm. tyélista-
suunnittelun avulla

3.7.2.3 Tilapalvelut

Tilapalvelun tehtdvdana on kaupungin omistamien kiinteistdjen hoito- ja
kunnossapitotehtavat. Tilapalvelu vastaa myo6s kiinteistéjen peruskor-
jauksista ja osallistuu uudisrakentamisen valmisteluun ja rakennuttami-
seen.

Toiminta kasittda kiinteistohuollon seka kayttajapalvelut. Huoltotoihin
kuuluvat rakennusten kunnossapitotehtavat, koneiden ja laitteiden kor-
jaus- ja huoltotyot. Kiinteistdjen kuluihin kuuluvat lammitys-, sahko-,
vesi- ja jatevesikulut. Ostopalveluja ovat sahkd- ja automaatiotydt, lvi-
tyot, nuohoustyot (hormit, ilmanvaihtokanavat), hissihuollot, nosto-ovi-
huollot, paloilmoitus- ja sammutusjarjestelmien tarkastukset ja huollot
yms.

Kiinteistdjen ja niiden alueiden kunnossapitotehtdvia ovat lumien au-
raukset, hiekoitukset, jatehuolto, nurmialueiden ja istutusten hoito,
kenttien, pihakalusteiden ja leikkivalineiden hoito ja korjaukset.

Tilapalvelu on tukipalvelu, joka myy palvelut muille hallintokunnille. Pal-
velun hinnoittelu perusteena ovat pitkalti aiempien vuosien toteutuneet
kustannukset, joihin tehddan tarvittaessa indeksitarkistuksia ja huomi-
oidaan lampo- ja sdhkdenergioiden yms. pdivan hinnat. Lisdksi vuosit-
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tain varataan kunnostusrahoja tarpeen mukaan kunnostus ja peruskor-
jaustoihin. Kunnossapitoa ja peruskorjausta kehitetdan kiinteist6jen
kayttoikaa ja kayttoastetta tehostaen.

Kiinteistohuoltoon on kdytdssa sahkodinen huoltokirjaohjelmisto, joka si-
saltaa toimintoina kiinteistokohtaiset huoltokirjat ja kiinteistdjen kayt-
tajien palvelupyynnot. Palvelupyynndéissa eritellaan kiinteistohuoltopal-
veluun liittyvat ja kayttajapyyntoihin liittyvat pyynnot.

Vuoden 2023 alusta kuntien omistuksessa olevat perusterveydenhuol-
lon, erikoissairaalahoidon seka sosiaali- ja pelastustoimen tilat siirtyivat
vuokrasopimuksella hyvinvointialueiden hallintaan. Muutos toi joitakin
muutoksia kiinteistéilla tapahtuvaan kayttdjapalveluun. Kaupungin ja
hyvinvointialueen vastuujakotaulukoissa kuvataan vuokrasopimusta
tarkemmin yllapitotehtdvien sekd rakennusten, varusteiden ja ominai-
suuksien perustamisen, ylldpidon ja uusimisen vastuiden jakaantumista
osapuolten kesken. Kiinteistohuollon henkildsto jai kaupungin palveluk-
seen.

Vuokra-aikana (3+1) on kehitettdva tiloja yhteistydssa hyvinvointi-
alueen kanssa. Tarkoituksena on tarjota sellaiset tilat hyvinvointialueelle
joissa ko. palvelut voidaan tulevaisuudessakin tarjota paikkakunnalla.
Vuoden 2026 alusta hyvinvointialueen uuden alustavan palveluverkko-
mallin mukaisesti kaupungille jaisi tyhjilleen perusterveydenhuoltoon
suunniteltuja rakennuksia, tulevan vuoden aikana on kriittisesti otettava
tarkasteluun tyhjilleen jaavien kiinteist6jen jatko. Suunnittelu ja valmis-
taminen muutokseen alkaa vuoden 2025 aikana.

Alajarven kaupungin kiinteistokanta on jaoteltu kayttdian, kunnon, kayt-
toasteen, energiakulutuksen ja palveluldheisyyden perusteella. Jaottelu
on tehty kolmeen ryhmaan: sdilytettaviin, kehitettaviin ja poistettaviin.
Taustalla on Kkiinteistdmassan tarpeeton ja epdedullinen yllapito.

Tilapalveluiden toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittari
1. Energiakulutuksen vahen- | Kiinteistdautomaation uusimista | Kulutusvertailu edellisiin vuosiin
taminen ja saatojen tarkistaminen

Energiatehokkaiden ratkaisujen

kayttéonotto
Kestdvan kehityksen investoinnit
2. Kiinteistdjen hyva kaytto- | Kaupungille tarpeettomista ra- Kulujen sdasto
aste kennuksista/tiloista luopuminen | Mahdolliset myyntitulot

Tilapalveluiden taloudelliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittari

1. Kulujen nousun hillitsemi- |Hankintojen ja toiminnan kehitta- | Kustannusvaikutus
nen minen
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4 INVESTOINTISUUNNITELMA

Alajarven kaupunki on viime vuosina voimakkaasti panostanut inves-
toinneissa peruspalveluiden ja vapaa-aikapalveluiden sektoreille.

Investointien omahankintamenot vuodelle 2025 ovat 10,3 milj. euroa, ja
nousua vuoden 2024 talousarvion mukaisiin investointeihin 5,7 milj. eu-
roa.

Suurimmat rakennushankkeet talousarviovuodelle 2025 ja suunnitel-
mavuodelle 2026 ovat kehitysvammayksikon rakentaminen ja Paavolan
koulun rakentaminen. Kehitysvammayksikon kustannusarvio on noin
4,3 milj. euroa. Paavolan koulun kustannusarvio vuosille 2025-2026 on
noin 9,0 milj. euroa.

Kiinteistdjen peruskorjausmenoihin varaudutaan noin 0,3 milj. eurolla.
Kohteet ovat pddosin vuosihuoltoa. Suurimmat yksittdiset kohteet ovat
monitoimihallin varastotilan muuttaminen neuvottelutilaksi ja Neli-
markka-museon kayttovesiputkiston ja patteriverkoston saneeraus.

Yleisten alueiden nettomenot ovat yhteensa noin 2,0 milj. euroa. Kaava-
teihin varataan noin 1,8 milj. euroa, ulko- ja urheilualueisiin noin 0,09
milj. euroa ja puistoihin ja uimarantoihin 0,1 milj. euroa.

Vesihuoltolaitoksen (vesija viemarilaitos) nettomenot ovat noin 0,5 milj.
euroa sisaltden perusinfran kunnossapitoa.

Poistoiksi ovat arvioitu vuodelle 2024 noin 4,2 milj. euroa ja vuodelle
2025 noin 3,9 milj. euroa. Tulee huomioida, ettd budjettipoistot kirjataan
budjettiin, silld oletuksella, ettd investointi valmistuu talousarviovuoden
aikana. Jos investointi ei valmistu talousarviovuoden aikana, niin poistot
siirtyvat suunnitelmavuodelle. Taman takia budjettipoistoissa ja toteu-
tuneissa poistoissa voi olla eroja.

Vuosien 2024-2027 investointien omahankintamenojen keskiarvo on
noin 7,1 milj. euroa ja poistojen maara on noin 4,1 milj. euroa/vuosi.

Suunnitelmavuosien investointien nettomenot vuodelle 2026 ovat 10,7
milj. euroa ja vuodelle 2027 2,8 milj. euroa.

Investointisuunnitelma kohteittain on seuraavilla sivuilla.
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TAULUKKO 32: INVESTOINTISUUNNITELMA 2025-2027
TA 2024 +
INVESTOINNIT Muutos| TAE 2025| TS2026 TS 2027
KAUPUNGINHALLITUS
Muut pitkévaikutteiset menot
Haapavainiontien silta 40 000
Siltarumpujen uusinta ja kaiteiden rakentaminen (Valtioapuehto) -20 000 40 000
Mertapurontien silta
Siltarumpujen uusinta ja kaiteiden rakentaminen 130 000 130 000
Valtionapuehto 50% -65 000 -65 000
Myllypuron silta (Hameenjoki)
Siltarumpujen uusinta ja kaiteiden rakentaminen 150 000
Valtionapuehto 2022 50% Ei valtionapuehtoa wosina 2023,2024 ja 2025 -120 000
Pirkkalanlahden kunnostukseen, jalkikunnostukseen seka toimenpiteisiin jarven kunnon parantamiseksi. 15 000 35 000 35 000 35 000
Valtionapuehto 20 %
Hautakankaantien silta 150 000
(Awstusehto 50 %) -75 000
Populus palkkahallinnon ohjelmiston paivitys 35 000
Koskenniskantie silta (Awstusehto 50 %) 130 000
-65 000
Koskenvarren kevyenliikenteen vaylan rakentaminen (Alajarven kaupungin rahoitusosuus maksimissaan
350.000 euroa, jos Ely toteuttaa hankkeen suunnitelussa kokonaisuudessaan) 350 000
Nelimarkka museon kotisivujen paivitys 15 000
Rakennusvalvontaohjelman paivittaminen 15 000 40 000
Muut osakkeet ja osuudet 20 702
Varutuminen(vaestosuojan varustuksen uusiminen) 10 000 10 000
Vesiosuuskuntien awstukset 25 000
Paimen -Valkeiskangas yksityistien perusp. (lisamaararaha 30.9.2024) 69 000
Irtain omaisuus ja Muut pitkavaikutteiset menot
Valokuituverkon kuntarahoitusosuus(Lisamééraraha 29.1.2024) 78 600
Keskusarkiston lisahyllyt 13 000
Kiinted omaisuus / maa- ja vesialueet
Maa-alueiden osto / haltuunottokonvaukset / lunastukset 200 000 200000 200000 200000
Kaupunginhallitus menot yht: 753 302 468 000 725 000 385000
Kaupunginhalllitus tulot yht: -205 000 -65 000 -65 000 -75 000
KAUPUNGINHALLITUS NETTO: 548 302 403 000 660 000 310000

TA 2024+
SIVISTYSTOIMI Muutos| TAE2025( TS2026 TS2027
Aineettomat hyddykkeet / Irtain omaisuus ja Muut pitkévaikutteiset menot
Alajérven kirjasto/kirjastoauton hankinta yhd. Lapuan kanssa(Valtioawstusehto ja valtuuston erillispéétds) 200 000
Musiikkiopiston soittimet 12000
Ylakoulun liikuntasalin tuolit 13000
Ylékoulun AVI-tekniikan uusinta 18 000 18000
Sivistystoimi menot yht: 18000 43000 0 200000
Sivistystoimi tulot yht: 0 0 0 0
SIVISTYSTOIMI NETTO: 18000 43000 0 200000
TA 2024+
TEKNINEN TOIMI Muutos| TAE 2025 TS2026 TS 2027
Aineettomat hyddykkeet / Irtain omaisuus
Huoltoauton hankinta yleisiin alueisiin 20 000|
Kuorma-auton uusinta 300 000
Maansiirtokarry 20 000
Ruohonleikkurin hankinta yleisiin alueisiin 24000
Py6rokuormaaja 80 000|
Traktori 170 000
Tormayskarry 18 000
Latukoneen uusinta 250 000
Tielana, Alajani 28 000
Tekninen toimi menot yht: 92 000] 398 000 170000 250 000
Tekninen toimi tulot yht: 0] 0j 0 0
TEKNINEN TOIMI NETTO: 92 000} 398 000 170 000 250 000
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TA 2024+
Uudisrakentaminen Muutos| TAE 2025 TS 2026 TS 2027
Paavolan koulu
Kiinteiston kuntotutkimus, korjaussuunnitelma ja kustannusanio. Lisamaaréraha 29.4.2024 150 000
Paavolan koulun rakentaminen 2000 000 7 000 000
Kehitysvammaisten asumisyksikk6(HVA:n wokrasopimusehto) 4 300 000
Elainlaakaritilat (wuokrasopimusehto/Sjoen kaupunki) 800 000 400 000
Hoiskon koulun uusi varastorakennus 17 000
Taimelan koulun leikkipuisto 25 000 35 000
Tulisalontien péaivéakodin leikkialueen aitaus ja leikkivalineiden siirto 30 000
Hiekkahallin rakentaminen keskusvarastolle 120 000
Uudisrakentaminen menot yht 1117 000 6 725 000 7 035000 0
Uudisrakentaminen tulot yht 0| 0| 0 0
Uudisrakentaminen netto 1117 000 6 725 000 7 035 000 0
TA 2024+
Muutos| TAE 2025 TS2026 TS 2027
Peruskorjaus
Hoiskon koulu
Aita jarven puolelle
Valmistuskeittion saneeraus 45000
Happihuoneen rakentaminen (liséméérédraha 25.3.2024) 15 000
Tydpaja Kipinan ilmanvaihto (Lisamaaréraha 25.3.2024) 18 000
Hedsam X (Lisaméaéararaha 29.4.2024) 40 000
Paawlan koulun aidan uusinta 17 000
Sateenkaari/Alarinteen asuntolan peruskorkaus toimistotiloiksi (HVA:n investointi ehto) 200000
Uimahallin saunojen saneeraus 15 000
Keskusvarasto
Pihan laajennus  ja peruskorjaus 2024 15 000|
Lehtiméen virastotalo
Lattian uusiminen, seindpintojen uusiminen, asiakaspalvelutiskin uusiminen 25 000
Alakylén koulu 15 000|
Monitoimihalli varastotilan muuttaminen neuvottelutilaksi ( hissi ja poistumistiet) 51 000
Koulukeskus
Lamméntalteenotto iv-koneseen 25000
Lukitusjarjestelmén osittainen muuttaminen llock jarjestemaksi 35000 15 000
Keittopata 300 | 32000 32000
Musiikkiopiston saneeraus (Akustiikkalewjen vaihto ja taukotilan vaihto 18 000|
Kultakdmmen
Sisapihan ja huoneistosiipien piha-alueiden kunnostus ( laatoitukset, istutukset ja kulkureitit) 30 000
Nelimarkka-museo
Kayttovesiputkiston ja patteriverkoston saneeraus (pts) 30 000
Pinnoitus ja sadevesijérjestelman uusiminen 70 000
Paavolan koulu
Keittopata 200 | 32 000]
Paaijarven koulu
Maalampd 50 000|
|V-automatiikan uusinta
Villa Véindla
Vesikatteen ja ylapohjarakenteen uusiminen+ salaojat 45 000
Myllyvainion paivakodin leikkikent&n kunnostus 40 000
Hoiskon koulun leikkikenté&n kunnostus 15 000|
Mantymaen paivakodin leikkikentan kunnostus 25000
Pallohallin ulkovalot 10 000|
Peruskorjausmenot yht. 387 000 273 000 270 000 30 000
Peruskorjaustulot yht. 0] 0 0 0
Peruskorjaus netto 387 000 273 000 270 000 30 000
TA 2024+
INVESTOINNIT Muutos| TAE 2025 TS2026 TS 2027
KIINTEISTOTOIMI MENOT YHT. 1504 000 6998 000 7305000 30000
KIINTEISTOTOIMI TULOT YHT. 0 0 0 0
KIINTEISTOTOIMI NETTO 1504 000 6998 000 7305000 30000
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TA 2024+
YLEISET ALUEET Muutos| TAE2025( TS2026 TS2027
Kaavatiet
Asuntoalueiden katujen kunnostus ja pinnoittaminen (wosittainen maéréraha) 100 000] 100 000, 100 000 100 000
Soinintien kewenliikenteen véylén péallystys 13000
Soinintien kewenliikenteen jatkosuunnittelu 45000 45000
Kaavateiden urapaikkaukset 15000 15000 15000
Teerinevantien katuvalot 35000
Katualueiden haltuunotot, wosittainen maéréraha 30000 30000 20 000 20000
Hurmeentien peruskorjaus ja valaistus 250 000
Hurmeentien ja teollisuustien likenneympyra 350 000
Paawlantien ja Janikadun paéllystaminen 63000
Yksityisteiden kuivatuksen parantaminen 20 000 30000 30000 30 000
Jokitien peruskorjaus 200 000
Juurikaskyddn infran rakentaminen(Jatkuu wiodelle 2024) 130 000]
Juurikaskyttien ja Hallitien pllystéminen + katuvalot 90 000
Juurikaskyd@ntien peruskorjaus 250 000
Riekkotien rakentaminen kaavan mukaisesti(asfaltointi 2024) 24.000
Pihlajakaaren asuntoalueen infran rakentaminen 230000 150 000,
Pihlajakaaren teiden paéllystys 90 000
Hallitien asfaltointi 70 000 30000
Hallitien infran rakentaminen (Jatkuu wiodelle 2024)
Seppéaléntien peruskorjaus 70 000
Kuntotien ja risteysalueen rakentaminen(Siirtyy wiodelle 2024) 47000
Uimahallin ja Maxi kauppakeskuksen vélinen kewenlikenteen véyla(Asfaltointi wionna 2024)
Kaupintien peruskorjaus/Koulukeskuksen likennejérjestelyt(Riippuu kaawituksesta) 300 000
Terétien asfaltointi 10 000,
Tiiratien peruskorjaus 35000
Makelénmaen infran rakentaminen 300000 300000
Tikkasentien alkupdén katuvalot 25000
Hautasenkyddn kuivatuspuutteiden kunnostus 40 000
Hautasenkyddn asfaltointi 110 000
Kiventien peruskorjaus loppuun saattaminen 335000
Kewenliikenteen sillan rakentaminen (Kiventie-Koskenvarrentie)(Hinta saadaan suunnitelman valmistuttua) 370 000
Kiventien ajoneuvoliikenteen silta
Teollisuusalueen lapikulkutien rakentaminen (Valtatielle tuleva tie)(Kaavaprosessi kesken) 900 000
Lehtimaen Nuorisoseuran/grillin vélisen osuuden asfaltointi 10000
Kallistie peruskorjaus (lehtiméki) 80 000
Saukonkylantien katuvalaistus 25000
Hunnagontien ja Mikkolantien péén katuvalaistus 15 000 15000
Toyséntien (Lehtiméki) katuvalaistus 30000
Katuvalaistus muutokset led-lamppuihin (ohjauskesk. v. 2014, uusiminen 2015-->) 75000 75000 75000 75000
Katuvalaistus Jaakkolantie, Latojoentie, Rantakangas risteys (ely:n tie, Lupa!) 30000
Katuvalaistus Kaartusentien olemasta olevasta valaistuksesta 3,5 km Ahontiehen saakka(Sidotaan Kaartusentien
peruskorjaukseen) 87000
Katuvalaistus Hurmeen kaava-alueelle 38 000 15000
Kinaporintien peruskorjaus ja paallystaminen (Riippuvainen kaawoituksesta) 42 000
Yrittéjéntie peruskorjaus
Liikennemerkkien ja opasteiden uusinta taajama-alueella 10 000, 10000 10 000 10000
Tunallisuushankkeet, suojateiden ja saarekkeiden rakent. 20000 20000 20000 20000
Kelatien paéllystys 15000,
Ankkuritien paallystys 20000
Pellosmaantien paallystys 23000
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Urheilu- ja ulkoilualueet. Ennen hankkeiden toteutumista on selitettava EU- ynna muiden vastaavien ulkopuolisen

rahoituksen mahdollisuudet.

Tekojaékontin uusinta (Lisdmaararaha 29.4.2024 80.500€) 360 500
Ankkurikentdn &énetoistéjarjestelman uusiminen 21000,
Ankkurikentan likuntavaraston laajennus 30000
Liikuntareittien/polkujen kunnostus Kanaharju, Lakis ja Valkealampi ja valaisimien muutos ledeiksi 20000 20000 20000 20000
Liikennepuisto 40 000
Moottoriurheilukeskus Suunnitteluméarérahan siirto 2019 30 000 30 000,
Mopoparkki Suunnittelu ja toteutus 10 000| 10 000
Kitron Stadionin we-tilojen korjaus 18 000
Rannankylan urheilukentén kuusiaidan poisto ja uuden aidan rakentaminen

Frisbeegolf - radan laajentaminen (suunnitelma ja selitys) 10 000
Urheilukeskusalueen rakentaminen loppuun suun.mukaisesti
Urheilualueen ulkoiluvélinealue / fitnesspark paikat.
Awstusehto 50% 35000 euroa

Ylakoulun urheilukenttien uusinnat (Riippuvainen kaavamuutosprosessista) 380 000
Luoma-ahon lahiliikuntapaikan awstus (Varaudutaan siihen, ettei awstusta kéytetéd kokonaisuudessaan wonna 2024) 90 000| 35000 35000

Valtionapuehto 30% -27 000]

Puistot ja uimarannat
Puistojen rakentaminen 20 000 20 000, 20 000 20000
Puistojen/katujen kalustaminen 10000
Koivupuiston kunnostaminen ja polku 10 000
Keskustan venesataman peruskorjaus ja uusinta 160 000
Palotorin leikkikentan aidan uusiminen 15 000
Liikennepuisto 25000
Myllyvainion puiston saneeraus ja rakentaminen 30000
Senioripuiston rakentaminen kultakdmmen rantaan 30 000
Lehtim&en Keskikylén leikkikentd peruskorjaus 35000
Leikkikenttien turva-alustojen uusiminen 25000 25000
Takalan alueen leikkikentén rakentaminen(wionna 2024 kulkuyhteys ja aitaus) 22000
Palotorin puiston kalusteryhmét 12 000]
Uimarannat
Uimarantojen rakentaminen ja peruskorjaus 15000 10000 10 000 10 000
YLEISET ALUEET MENOT YHT. 1866 500 2020000 2385000 1859 000
YLEISET ALUEET TULOT YHT. -27 000 0 0 0
YLEISET ALUEET NETTO 1839500 2020000 2385000 1859 000
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VESIHUOLTOLAITOS
Vesilaitos
Vesijohtoliittymien rakentaminen, (Vuotuinen méaéréraha liittamisiin)
Anvioidut liittymatulot yhta suuret kuin rakentamiskulut Huom! Kirjataan taseeseen
Alkalointien puhdistus ja peruskunnostus
Varautuminen
Tukkuvesimittareiden (6-10 kpl) uusiminen etaluettaviksi ja kaivojen korjaus (nopeuttaa muutosten seurantaa (mm
Porasharjun vesilinjaston iimakaivojen uusinta
Ruokosenjanen vesijohtoverkoston rakentaminen (riippuvainen liittyjien maarasta)
Paalijarv-Teerinevan vesiosuuskunta / putkiston saneeraus. Katetaan osittain alueen perusmaksukorotuksella
Multavaarun vesilaitoksen alkaloinnin katoksen rakentaminen

Vesilaitos menot yhteensa
Vesilaitos tulot yhteensa
Vesilaitos netto yhteensa

Viemérilaitos

Vieméreiden rakentaminen. Toimialuemaarittely pakollinen.
Viemariliittymat, uusien liittymien kytkeminen

Anvioidut liittymatulot yhté suuret kuin rakentamiskulut Huom! Kirjataan taseeseen
Viemariverkoston suunnittelumé&éraraha

Viemariverkoston saneeraukset

Jatevesipumppaamon saneeraus (1 pumppaamo/wosi)

Jatevesiverkoston saneeraus

Jétevesiverkoston kuntotutkimukset

Alajarven jatevesipuhdistamo

Lingon peruskorjaus ja oheislaitteet

Kompostikentén paallystekorjaukset
Jatevesipuhdistamon instrumenttien uusinta
Putkikatoksen rakentaminen

Puhdistamon tietokoneiden ja prosessiohjelmien uusinta
Jatepuhdistamon véalppayskoneen uusinta
Viemarilaitos menot yhteensa

Viemarilaitos tulot yhteensa

Viemarilaitos netto yhteensa

VESIHUOLTOLAITOS MENOT YHT
VESIHUOLTOLAITOS TULOT YHT
VESIHUOLTOLAITOS NETTO

INVESTOINNIT MENOT YHT.
INVESTOINNIT TULOT YHT.
INVESTOINNIT NETTO

TA 2024+
Muutos

20 000

10 000
15 000

100 000
35 000

180 000
0
180 000

TAE 2025
30 000

30 000
20 000
10 000
10 000
35 000
30 000

165 000
0
165 000

TA 2024+
Muutos

20 000
10 000

35 000
10 000
10 000

230 000
10 000
10 000
10 000
10 000

355 000
0
355 000

535 000
0
535 000

TA 2024+

Muutos
4768 802
-232 000
4536 802

TAE 2025

30 000
10 000

35000
10 000
10 000

10 000
10 000
10 000
10 000
160 000
295 000
0

295 000

460 000
0
460 000

TAE 2025
10 387 000

-65 000
10 322 000

TS 2026
30 000
10 000
10 000

10 000

30 000

90 000

90 000

TS 2026

30 000
10 000

35 000
10 000
10 000

10 000
10 000

115 000
0
115 000

205 000
0
205 000

TS 2026
10 790 000
-65 000

10 725 000
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TS 2027
30 000

10 000
10 000

30 000

80 000

80 000

TS 2027

30 000
10 000

35000
10 000
10 000

10 000
10 000

115 000
0
115 000

195 000
0
195 000

TS 2027
2919 000
-75 000
2844000
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5 RAHOITUSSUUNNITELMA

Tassa luvussa on esitetty Alajarven kaupungin rahoitussuunnitelma vuo-
sille 2025-2027. Suunnitelmavuosien 2026-2027 vuosikatteet ovat lu-
vun 6 taloussuunnitelman mukaisia.

Talousarvioon on kuntalain 65 §:n 3 momentin mukaan otettava toimin-
nallisten tavoitteiden edellyttimat maararahat ja tuloarviot, sekd osoi-
tettava, miten maararahojen rahoitustarve katetaan.

Rahoitussuunnitelma jakautuu kahteen osaan:
1. Toiminnan ja investointien rahavirta pitaa sisallaan

a. toiminnan rahavirran, joka muodostuu tulossuunnitel-
masta siirtyvastd vuosikatteesta ja satunnaisista erista
seka tulorahoituksen korjauserista seka

b. investointien rahavirran, joka muodostuu investointime-
noista, investointeihin saaduista rahoitusosuuksista ja
kdyttbomaisuuden luovutustuloista.

2. Rahoituksen rahavirtaan budjetoidaan antolainojen, lainakan-
nan ja oman padaoman muutokset.

Toiminnan ja investointien rahavirran ylijddmdinen summa osoittaa, etta
investoinnit rahoitetaan kokonaisuudessaan tulorahoituksella, inves-
tointien rahoitusosuuksilla ja omaisuuden myynnilld. Negatiivinen
summa osoittaa maaran, joka on rahoitettava padomarahoituksella.

Rahoitustoiminnan kassavirralla osoitetaan, miten alijddmainen netto-
kassavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijadma on kaytetty ra-
hoitusaseman muuttamiseen.

5.1 Toiminnan ja investointien rahavirta

Kaupungille syntyy toiminnan ja investointien rahavirrassa rahoitusali-
jdamaa vuonna 2025 noin 5,9 miljoonaa euroa.

5.1.1 Toiminnan rahavirta

Tulorahoituksen osatekijat eritellddn yksityiskohtaisesti tuloslaskel-
massa. Tasta syysta rahoituslaskelmaan otetaan vain varsinaisen toimin-
nan tulorahoitusjddman osoittava vuosikate, satunnaiset erat seka tulo-
rahoituksen korjauserat.
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TAULUKKO 33: RAHOITUSSUUNNITELMA 2025-2027
RAHOITUSSUUNNITELMA, 1000 € TA2024 TA2025 TS2026 TS 2027
+
muutos
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5013 4326 4217 3779
Toiminnan rahavirta 5013 4326 4217 3779
Investointien rahavirta
Investointimenot -4768 -10387 -10790 -2919
Rahoitusosuudetinvestointeihin 232 65 65 75
Investointien rahavirta -4536 -10322 -10725 -2844
Toiminnan ja Investointien rahavirta 477 -5996 -6508 935
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Antolainasaamisten vahnnykset 7 7 7 7
Antolainauksen muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 2000 9688 10600 3557
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3216 -3785 -4185 -4585
Lainakannan muutokset -1216 f 5903 6415 -1028
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos 86 86 86 86
Muut maksuvalmiuden muutokset 86 86 86 86
|Rahoituksen rahavirta 1123 5996 6508 -935|
|Rahavarojen muutos -646 0 0 0|
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta -3483 -3963 -8252 -7431
Investointien tulorahoitus, % 110,52 41,91 39,32 132,88
Laskennallinen lainanhoitokate 1,50 1,12 1,01 0,84
Asukasmaara 31.12. 9114 8896 8781 8664
TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
Toiminnan jainvestointien rahavirran kertyma5 vuodelta=Toiminnan jainvestointienrahakertyma 5 vuodelta
Investointien tulorahoitus, % = 100 * vuosikate/investointien omahankintameno
Lainanhoitokate = (Vuosikate+korkokulut)/(Korkokulut+lainanlyhennykset)
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5.1.2 Investointien rahavirrat

Investoinnit ja niiden rahoitusosuudet on esitetty yksityiskohtaisesti in-
vestointisuunnitelmassa.

Vuodelle 2025 on budjetoitu investointeihin maararahoja yhteensa 10,3
milj. euroa. Rahoitusosuuksia on arvioitu saatavan 65.000 euroa. Kaytto-
omaisuuden myynteja on suunnitelmissa vuosille 2025-2027, mutta yk-
siloityja tietoja kohteista ja toteutumisesta ei voida Kirjata.

5.2 Rahoituksen rahavirta
5.2.1 Antolainauksen muutokset

Antolainauksen lisdyksiin budjetoidaan arvio suunnitelmakaudella
myonnettdvistd antolainoista ja antolainasaamisten vihennykseen budje-
toidaan antolainojen suunnitelmakauden lyhennykset.

5.2.2 Lainakannan muutokset

Lainakannan muutoksiin budjetoidaan pitkdaikaisten lainojen lisdys
(uudet lainat) ja vdhennys (lyhennykset) sekd lyhytaikaisten lainojen
muutos (nettomadrdisena).

Alajarven kaupungin lainakanta on viime vuosien runsaiden investoin-
tien vuoksi kasvanut, mutta vakiintuu tulevina vuosina kohtuulliselle ta-
solle.

Lainakanta laskee vuoden 2024 aikana 23,2 milj. euroon. Talousarviossa
2025 ja taloussuunnitelmavuosille 2026-2027 on huomattavat inves-
toinnit. Jos ne toteutuvat, niin Alajarven kaupungin lainakanta kasvaa
vuoden 2027 loppuun mennessa 34,5 milj. euroon.

TAULUKKO 34: PITKAAIKAISEN LAINAKANNAN KEHITYS 2023-2027

LAINAKANNAN KEHITYS 2023-2027

TP TP arvio TA TA TA
1000 eur 2023 2024 2025 2026 2027
Lainojen lisdys 3000 2000 9688 10600 3557
Lainojen vahennys 3512 3216 3785 4185 4585
Kokonaislainamaara 24462 23246 29149 35564 34536
Laina/asukas, eur 2684 2516 3235 4008 3944

5.2.3 Oman paaoman muutokset

Kunnassa oman padoman muutoksiin siirretddn kunnan muun taseyksi-
kon peruspddoman lisdys, joka oikaisee edella investointimenoihin mer-
kityn kunnan padomasijoituksen muuhun taseyksikkoon.
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5.2.4 Muut maksuvalmiuden muutokset

Tahan kohtaan budjetoidaan toimeksiantojen varojen ja padomien muu-
tokset, vaihto-omaisuuden muutos, saamisten muutos seka korottomien
velkojen muutos.
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6 TALOUSSUUNNITELMA 2025-2027

6.1 Yleista

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraa-
vaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin
talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai use-
ammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuun-
nitelman ensimmadinen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kun-
tastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Ta-
lousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan ta-
seeseen kertynyt alijddma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa
tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan
tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla
alijddma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat
madrarahat ja tuloarviot seka siina osoitetaan, miten rahoitustarve kate-
taan. Madraraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomadardisena.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa
sekd investointi- ja rahoitusosa. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoi-
dossa on noudatettava talousarviota.

6.2 Tasapainotus taloussuunnitelmassa

Kuntalain mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaa-
mainen. Alijadman kattamisvelvollisuus on kytketty tilinpaatoksen osoit-
tamaan kertyneeseen alijadmaan, ja se on katettava viimeistadn neljan
vuoden kuluessa tilinpadtoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Alijddman kattamista ei voida enda siirtaa vuodesta toiseen ta-
loussuunnitelmissa, kuten ennen kuntalakia on ollut mahdollista.

Taloussuunnitelmassa on paatettava yksiloidyista toimenpiteista, joilla
alijaddma mainittuna ajanjaksona on katettava. Erillistd pidemman ajan
toimenpideohjelmaa ei siis enda vaadita. Taloussuunnitelma on laadit-
tava vahintaan neljaksi vuodeksi, alijadman kattamiskaudeksi, sen tilin-
padtoksen jalkeen, kun alijdamaa on kertynyt. Yksildityjen toimenpitei-
den hyvaksymatta jattaminen on lainvastaisena kumottavissa.

Vuoden 2024 talousarvio on budjetoitu 840.570 euroa ylijaamaiseksi.
Tamanhetkisen arvion mukaan syksyn aikana lisamaararahoja on jou-
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duttu myontamaan kayttotalouteen (10/2024) 64.068 euroa ja inves-
tointeihin 468.100 euroa. Budjettimuutosten jalkeen kaupungin tulos ta-
lousarviossa 2024 on noin 779.000 euroa.

Alajarven kaupungin taloussuunnitelman katsotaan olevan kuntalain
mukaisesti tasapainossa ja ylijddmainen.

6.3 Alajarven kaupungin taloussuunnitelma 2025-2027

Hyvinvointialueen toiminnan alkaminen vuoden 2023 alusta vaikuttaa
merkittdvasti kuntien toimintaan ja talouteen. Se vaikuttaa jatkossakin
muun muassa kuntien tehtaviin ja niita koskevaan rahoitukseen, vero-
tusoikeuteen ja valtionosuusjarjestelmaan, omaisuuteen, velkoihin ja so-
pimuksiin.

Alajarven kaupungin lautakuntakohtaiset kehykset toimielimille talous-
arvion laadinnassa vuodelle 2025 ovat olleet ldhtokohtaisesti vuoden
2023 tilinpaatos + palkankorotukset. Raamissa on kuitenkin huomioitu
kustannuspaikkatasolla toiminnallisen muutoksen vaatima maararaha-
tarve joko lisddvasti tai vahentavasti (kdyttotaloustulot ja -menot).

Kaupungin taloussuunnitelman vuosien 2026-2027 lahtokohtana on
vuoden 2023 tilinpaatos. Taloussuunnitelmavuosille on huomioittu ku-
luttajahintaindeksi ja peruspalveluiden hintaindeksin mukaiset arviotar-
kistukset.

Rahoitustuotot ja -kulut on arvioitu edellisten vuosien mukaan, pl. kor-
kokulut, joissa on huomioitu kaupungin lisddntyva lainamaara. Poistot
on laskettu investointisuunnitelma huomioiden.

Verotulojen perustana ovat Kuntaliiton veroennustekehikon tuottamat
laskelmat, joiden perustana toimivat Verohallinnon julkaisemat tilastot.
Ennustekehikon perusteella verotulojen kehitys ennustaa vuosille
2025-2027 kasvua.

Valtionosuuksien ennustaminen suunnitelmavuosille perustuu Kuntalii-
ton valtionvarainministerion timéanhetkisille "painelaskelmille”. Hyvin-
vointialueen ja kuntien valtionosuusjarjestelma kokee jatkuvia muutos-
paineita ja tuottaa epavarmuutta tulevien vuosien valtionosuuksien ar-
vioimiseen. Valtionosuusuudistuksen piti tulla voimaan 1.1.2026, mutta
valtiovarainministerioltd 22.10.2024 saadun tiedon mukaan uudistuk-
sen voimaantulo siirretdan vuoteen 2027. Uudistuksen vaikutuksia Ala-
jarven kaupungin talouteen on vaikea arvioida, koska uudistuksesta ei
ole julkaistu luonnoslaskelmia.

Edelld mainitut toimenpiteet huomioon ottaen kaupungin taloussuunni-
telmassa toiminta- ja vuosikatteen kehityksen ennustaminen vuosille
2025-2027 kuntatalouden timédnhetkisessa tilanteessa sisaltda huomat-
tavasti epavarmuuksia.
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Alajarven kaupungin talous on vakaalla pohjalla mutta edellyttaa erittain
tarkkaa taloudenpitoa ja huolellisuutta. Toimintamenoihin on syyta kiin-

nittda huomiota taloussuunnitelmavuosina.

Edella esitettyjen arvioiden perusteella Alajarven kaupungin taseen yli-
/alijaamien kehittyminen loytyy alla olevasta tuloslaskelman tunnus-

luku osiosta.

TAULUKKO 35: TALOUSSUUNNITELMA 2025-2027

TALOUSSUUNNITELMA 2025 - 2027, 1000 €

(Ulkoiset erat)
TP 2023 TA 2024 +

TA2025 TS2026 TS 2027

muutokset

Toimintatuotot 15112 13 550 13490 13625 13761
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintakulut

Henkiléstokulut -25227 -25398 -25908 -26556 -27087

Palvelujen ostot -9421 -9113 -10283 -10622 -10835

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3971 -4 173 -4 164 -4 218 -4 357

Avustukset -1153 -1544 -1404" -1411 -1418

Muut toimintakulut -1173 -726 -772 -782 -798
Toimintakate -25 836 -27404° -29042 -29964 -30734
Verotulot 18 620 18915 19530 20523 20 855
Valtionosuudet 14 800 13801 14 142 14 000 14 000
Rahoitustuototja - kulut

Korkotuotot 28 22 22 22 22

Muut rahoitustuotot 208 89 94 96 96

Korkokulut -336 -400 -410 -450 -450

Muutrahoituskulut -23 -9 -9 -10 -10
Vuosikate 7 461 5013 4 326 4217 3779
Poistotja arvonalentumiset -4 066 -4 237 -3912 -4 200 -4 400
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
[Tilikauden tulos 3394 776 413 17 -621]
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0 0
[Tilikauden (yli/alijaama) 3394 776 413 17 -621]
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % -36,91 -33,09 -31,72 -31,26 -30,93
Vuosikate / Poistot, % -183,50 -118,31 -110,58 -100,40 -85,90
Vuosikate, euroa / asukas 819 551 486 480 436
Kertynyt ylijaama (alijaama)/milj. € 12700 13501 13914 13931 13310
Asukasmaara 31.12. 9114 9095 8 896 8781 8 664
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista: =100 * Toimintatuotot/(Toimintakulut - valmistus omaan kaytté 6 n)
Vuosikate prosenttia poistoista: =100 *vuosikate/ poistot
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7 HENKILOSTOSUUNNITELMAT
7.1 Keskushallinto

Keskushallinto HENKILOSTOSUUNNITELMA
Virka-/toiminimike 2023-2025 Henkiloittain

TP 2023 |TA 2024 |TA 2025 |Muutokset
YLEISHALLINTOPALVELUT +/- kpl
Kaupunginjohtaja 1 1 1 0
HALLINTOPALVELUT
Hallintojohtaja 1 0 0
Hallintopaallikko 0 1 0
Arkistosihteeri 1 1 0
Asuntosihteeri 1 0,1 0 -0,1
Palvelusihteeri 0 0 0 0
Toimistosihteeri 2 2 2 0
TALOUSPALVELUT
Talousjohtaja 1 1 1 0
ma. taloussihteeri 0 1 1 0
Talouspaallikko 0 1 1 0
Sisdinen tarkastaja/hallintosihteeri x) 1 0 0 0
Taloussuunnittelija 1 1 1 0
Yleinen edunvalvoja 1 1 1 0
Edunvalvontasihteeri 1 1 1 0
HENKILOSTOPALVELUT
Henkilostojohtaja xx) 1 0 0 0
Henkilostopaallikko 0] 0,8 1 0,2
Henkil6stosihteeri 1 1 1 0
Maahanmuuttokoordinaattori 0 0,6 0,6 0
Tyosuojeluvaltuutettu 0,8 0,25 0,5 0,25
Tyosuojelupaallikko 0,8 0,2 0 -0,2
Yhteensa 14,6 13,95 14,1 0,15
x) Hallintosihteeri 1.1.2023 alkaen, hallintopaallikké 1.2.2023
xx) Henkilostopaallikko 1.1.2023 alkaen, henkilostopaallikon tehtaviin sisaltyvat

tyosuojelupaallikdn tehtavat
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ALAJARVEN KAUPUNKI
2023 - 2025

HENKILOSTOSUUNNITELMA
Virat ja toimet suurtuotteittain

Tulosyksikko
Virka-/toiminimike

Henki-
|6ittdin

Henkil6i-
tain

Muutokset
+/-kpl

TA 2023

TP 2023

TA 2024

TA 2024

TA 2025

TA 2025

ELINVOIMALAUTAKUNTA

HALLINTO

Elinvoimajohtaja
Hyvinointisuunnittelija
Koordinaattori/toimistosihteeri
Yhteensa

ASUNTOTOIMI
Asuntosihteeri

MUSEOTOIMI
Museontoimenjohtaja
Museolehtori
Museoamunuenssi
Museomestari
Museoapulainen
Museosihteeri
Kiinteistonhuoltaja
Yhteensa

VAPAA-AIKATOIMI
Alajarvi

Vapaa-ajan esimies
Ohjaaja

Etsiva nuorisotyo
TyOpajan ohjaaja
Yhteensa

N B O -

P PO R PR

0,25
4,55

N = O -

R S N S

0,25
4,55

N B O -

[ S T S

0,25
4,55

N = O

R O 0O R KB R

0,25
4,55

W R R

PO P OOR L R

NN DN W O

-

O O O o o o

-0,25
-0,25

-0,5

-0,5

YHTEENSA

15, 05

15, 05

15, 05

15, 05

15

-0,05
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7.3 Sivistyslautakunta
ALAJARVEN KAUPUNKI HENKILOSTOSUUNNITELMA
2023 - 2025 Virat ja toimet suurtuotteittain
Tulosyksikkd Muutokset
Virka-/toiminimike +/-kpl
TP 2023 TA 2024 TA2025
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Alajarvi
Varhaiskasvatuksen opettaja 15 15 15
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 27 27 32 5
Paivahoidon avustaja 5 5 4 -1
Perhepadivahoitaja 7 7 7
Ryhmaperhepaivahoitaja 2 2 2
Yhteensa 56 56 60 4
Vimpeli
Varhaiskasvatuksen opettaja 3 3 3
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 6 6 7 1
Paivahoidon avustaja 2 1 2
Perhepadivahoitaja 1 2 1
Yhteensa 12 12 13 1
Lappajarvi
Varhaiskasvatuksen opettaja 5 5 6 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 8 8 8
Paivahoidon avustaja 1 1 0 -1
Ryhmaperhepaivahoitaja 2 2 2
Yhteensa 16 16 16 0
Alajarven, Lappajarven ja Vimpelin yhteinen
Varhaiskasvatuksen alue-esimies 4 4 4
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 2 2 2
Yhteensa 6 6 6 0
HALLINTO
Alajarvi
Sivistystoimenjohtaja 1 1 1
Varhaiskasvatuspaallikko 1 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1
Yhteensa 3 3 3 0
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KOULUT

Alajarvi

Alakoulut

Rehtori 1 1 1

Luokanopettaja 35 35 35

Tuntiop. (luokanopetus) 3 3 3

Erityisluokanopettaja 1 1 1

Erityisopettaja (laaja-alainen) 7 7 7

Tuntiopettaja esikoulunopettaja 7 6 7 1

Lehtori 2 2 2

Tuntiopettaja (englanninopetus) 1 1 1

Tuntiopettaja (valmistava) 1 1 1

Koulunkdynnin ohjaaja 26 26 30 4

Oppilashuollon asiantuntija 1 1 1

Koulusihteeri 1 1 1

Yhteensa 86 85 90 5

*) Kokoaikaisia koulunkdynninohjaajia on 2 kpl

Tulosyksikkd Henki- Muutokset

Virka-/toiminimike [6ittain +/-kpl
TP2023 TA2024 TA2025

Ylakoulu

Rehtori 1 1 1

Lehtori 17 17 17

Tuntiopettaja (paatoiminen) 6 6 7 1

tuntiopettaja (sivutoiminen) 3 3 3 0

Erityisluokanopettaja 6 6 6

Erityisopettaja (laaja-alainen) 3 3 3

Oppilashuollon asiantuntija 1 1 1

Koulunkdynnin ohjaaja*) 22 22 25 3

Koulusihteeri 1 1 1

Yhteensa 60 60 64 4

*) Kokoaikaisia koulunkdynninohjaajia on 0 kpl

Perusopetuksen ja lukion yhteiset opettajat

Lehtori 5 5 5 0

Lukio

Rehtori 0,7 0,7 1 0,3

Lehtori 9 9 9

Tuntiopettaja 1 1 1

Koulusihteeri 1 1 1

Yhteensa 11,7 11,7 12 0
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Lukion ja perusopetuksen yhteiset opettajat
Lehtori 1 1 1
Vimpeli
Perusopetus
Rehtori 1 1 1
Luokanopettaja 10 10 9 -1
Tuntiopettaja (luokanopetus) 1 1 1
Lehtori 2 2 2
Erityisluokanopettaja 1 1 1
Erityisopettaja (laaja-alainen) 3 3 3
Tuntiopettaja esikoulunopettaja 1 1 1
Tuntiopettaja 4 4 4
Koulunkdynnin ohjaaja 11 11 11
Koulusihteeri 1 1 1
Yhteensa 35 35 34 -1
Perusopetuksen ja lukion yhteiset opettajat
Lehtori 2 2 2
Tuntiopettaja 3 3 3
Yhteensd 5 5 5
Lukion ja perusopetuksen yhteiset opettajat
Lehtori 5 5 5 0
Lukion rehtori 0,3 0,3 0 -0,3
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Tulosyksikkd
Virka-/toiminimike

Henki-
[6ittdin

Muutokset
+/-kpl

TP2023

TA2024

TA2025

KANSALAISOPISTO
Kansalaisopiston rehtori
Toimistosihteeri

Opettajia

Tuntiopettaja (paatoiminen)
tuntiopettaaja (sivutoiminen)

72

72

O = =

89

0,5

17

Yhteensa

MUSIIKKIOPISTO

Alajarvi

Rehtori

Apulaisrehtori

Opettaja

Tuntiopettaja (paatoiminen)
Tuntiopettaja (sivutoiminen)
Toimistosihteeri

75,5

P 0w o

75,5

= OB WO

92

N W e O

13

16,5

Yhteensa

KIRJASTOTOIMI
Kirjastotoimenjohtaja
Kirjastonhoitaja
Kirjastosihteeri
Kirjatoautosihteeri

15

15

19

Yhteensa

Vimpeli
Kirjastosihteeri

s W N

s W N

s~ = W N

YHTEENSA

401,5

400,5

4340

35,2

106
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7.4 Tekninen lautakunta
TULOS-  Tulosyksikkd TA 24/TA
ALUE Virka-toiminimike 25 Muutos|
TP 2023 TA 2024 TA 2025 +/-
TELA HALLINTO
Muu hallinto
Tekninen johtaja 1,00 1,00 1,00
Toimistosihteeri 0,70 1,20 2,00 0,80
Talouspaallikks 0,00 0,40 0,00 -0,40
Hallinto yhteensa 1,70 2,60 3,00 0,40
Yhdyskuntasuunnittelu
Kaavoituspaillikkd 1,00 1,00 1,00
Maanmittausteknikko 1,00 1,00 1,00
Madrdaikainen toimistosihteeri 0,40 0,00 -0,40
Yhdyskuntasuunnittelu yhteensd 2,00 2,40 2,00 -0,40
Rakennustarkastus
Rakennustarkastaja 1,00 1,00 1,00
Toimistosihteeri 1,00 1,00 1,00
Rakennustarkastus yhteensa 2,00 2,00 2,00 0,00
Ympdristonsuojelu
Ymparistosuojelusihteeri 0,50 0,50 1,00 0,50
Ympiristonsuojelu yhteensi 0,50 0,50 1,00 0,50
Tilapalvelut
Kiinteistopaallikko 1,00 1,00 1,00
Rakennusmestari 0,33 0,00 0,00
KiinteistGesimies 1,00 1,00 0,00 -1,00
Ammattimies 5,00 7,00 6,00 -1,00
Kirves mies 2,00 2,00
Ravitse.tyontekija/laitoshuoltaja 0,00 0,50 1,00 0,50
Tuntipalkkaiset
Kirves mies 2,00 2,00 0,00 -2,00
Kiinteistohuoltoesimies 1,00 1,00 0,00 -1,00
Tilapalvelut yhteensa 10,33 14,50 10,00 -4,50
Puhdistuspalvelut
Palvelupadllikko 0,50 0,50 1,00 0,50
Puhdistuspalveluesimies 1,00 0,00 0,00
Puhdistuspalveluohjaaja/laitoshuoltaja 1,00 0,00 0,00
Puhdistuspalveluvastaava 1,00 1,00
laitoshuoltaja 37,17 23,48 24,00 0,52
Suurtalouskokki-laitoshuoltaja 0,40 0,00 -0,40
Laitoshuoltaja-talonmies 0,86 0,86 0,00 -0,86
Puhdistuspalvelut yhteensd 40,53 26,24 26,00 -0,24
Sivu 106

57
/|

scKaupunginvaltuusto 25.11.2024 / 81 §

¢ visma sign



Alajarven kaupunki

Talousarvio 2025

108
TULOS-  Tulosyksikké TA 24/TA
25 Muutos|
ALUE Virka-toiminim ike TP 2023 TA 2024 TA 2025 +/-
Ravitsemispalvelut
Palvelupdallikko 0,50 0,50 0,00 -0,50
Ravitsemispalveluesimies 3,00 1,00 0,00 -1,00
Ruokapalveluvastaava 1,00 1,00
Vastaava suurtalouskokki 2,00 1,00 1,00
Suurtalouskokki 19,78 12,70 11,00 -1,70
Ruokapalvelutybntekija 1,75 0,00 0,00
Suurtalouskokki-laitoshuoltaja 2,55 3,15 5,00 1,85
Ravitsemistyontekija 1,00 1,00 2,00 1,00
Ammattimies/ruokapalvelutydntekija 0,40 0,38 0,00 -0,38
Ravitsemuspalvelut yhteensi 30,98 20,73 20,00 -0,73
Yleiset alueet / Kuntatekniikka
Kuntatekniikan pdallikko 0,50 0,50 1,00 0,50
Rakennusmestari 0,34 0,00 0,00
Puutarhuri 1,00 1,00 1,00
Liitkuntapaikkavastaava 0,50 0,50 1,00 0,50
Liitkuntapaikkojen hoitaja 4,00 3,00 3,00
Uimahalli / sisaliikuntapaikat
Hallimestari 1,00 1,00
Uinninvalvoja 3,00 3,00
Laitosmies 3,00 3,00
Kahvilatydntekija 2,50 3,00 0,50
Vesihuoltolaitokset
Kuntatekniikan pdallikko 0,50 0,50 0,00 -0,50
Rakennusmestari 0,33 0,00 0,00
Toimistosihteeri 0,30 0,30 0,00 -0,30
Vesihuoltolaitoksen esimies 1,00 1,00 1,00
Ammattimies 2,00 2,00 2,00
4,13 3,80 3,00
Tuntipalkkaiset
Yleisten alueiden esimies 1,00 1,00 0,00 -1,00
Kirvesmies 1,00 1,00
Ammattimies 1,00 1,00 2,00 1,00
Yleiset alueet / kuntatekniikka yhteens3 16,60 24,10 25,00 1,70
Kaikki yhteenss 104,6 93,07 89,00 -4,07
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7.5 Maaseututoimi

Henkiléstd 2025
MAASEUTUTOIMI Tulosyksikkd Ammattinimike TP2023 TA2024 TA2025 Muutokset +/-kpl
Maaseutupalvelut maaseututoimenjohtaja 1 1 1 0
maaseutuasiamies 2 2 2 0
toimistosihteeri 2 1 1 0
Maaseututoimi yhteensa 5 4 4 0
Sivu 108
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8 LIITTEET
8.1 Tuloslaskelma, ulkoinen 2025
Budjetti ja %-muutos ed. vuoteen
EVIRA
Ulkoinen 01.01.2025 - 31.12.2025
Budjetti Budjetti Muutos
2025 2024 %
00000017 ALAJARVEN KAUPUNKI
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot
3010 Liiketoiminnan myyntituotot
3001 vesi- ja jdtevesimaksut 1.205.000 1.180.000 2,1
3010 Liiketoiminnan myyntituotot 1.205.000 1.180.000 2,1
3080 Taydet valtiolta saadut korvaukset
3099 Muut korvaukset 60.800 68.800 -11,6
3080 Taydet valtiolta saadut korvaukset 60.800 68.800 -11,6
3100 Korvaukset kunnilta ja kuntayhteissi
3100 Kotikuntakorvaukset 2.618.000 2.955.000 -11,4
3115 Muut vhteistoimintakorvaukset 4.254.028 4,057.884 4,8
3100 Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisdi 6.872.028 7.012.884 -2,0
3130 Muut suoritteiden myyntituotot
3140 Muut myyntituctot muilta 520.047 546.300 -4,8
3142 Muut myyntituctot kunnilta 174.500 136.400 27,9
3150 Ateriamaksut 32.642 24.300 34,3
3130 Muut suoritteiden myyntituotot 727.189 707.000 2,9
3001 Myyntituotot 8.865.017 8.968.684 -1,2
3200 Maksutuotot
3201 Yleishallinnon maksut
3200 Yleishallinnon maksut 4.200 4,000 5,0
3201 ¥Yleishallinnon maksut 4.200 4,000 5,0
3270 Opetus- ja kulttuuritoimen maksut
3270 Lukukausimaksut 156.100 268.000 -41,8
3271 Paivdhoitemaksut 183.000 208.000 -12,0
3275 Muut opetus- ja kulttuuriteoimen mak 125.740 141.600 -8,4
3270 Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 468.840 617.600 -24,1
3280 Yhdyskuntapalvelujen maksut
3280 Suunnittelu- ja mittausteiminnan ma 15.000 15.000
3285 Rakennusvalvonta- ja -tarkastusmaks 40.000 60.000 -33,3
3287 Muut yhdyskuntapalvelujen maksut 4.000 -100,0
3280 Yhdyskuntapalvelujen maksut 55.000 79.000 -30,4
3200 Maksutuotot 528.040 700.600 -24,6
3300 Tuet ja avustukset
3301 Tuet ja avustukset valtiolta 265.800 269.000 -1,2
3325 Koulumatkatuki 2.000 3.000 -33,3
3330 Muut tuet ja avustukset muilta 500 -100,0
3331 Tuet ja avustukset (mm.Kela tth-korv 86.934 85.971 1,1
3300 Tuet ja avustukset 354.734 358.471 -1,0
3400 Muut toimintatuotot
3410 vuckratuotet
3410 Asuntojen vuokrat 90.782 95.694 -5,1
3420 Muiden rakennusten vuokrat 3.638.169 3.410.864 6,7
3430 Maa- ja vesialueiden wvuokrat 4.400 4,350 1,1
3450 Koneiden ja laitteiden vuokrat 1.700 5.400 -68,5
3460 Muut vuokratuctot 1.250 2.000 -37,5
3410 Vuockratuotot 3.736.301 3.518.308 6,2
3500 Muut toimintatuotot
3520 Oppilaan omavastuu koulumatkakustan 500 500
3530 Muut tuotot 6.100 4.350 40,2
3500 Muut teimintatuotot 6.600 4,850 36,1
3400 Muut teoimintatuotot 3.742.901 3.523.158 6,2
3000 TOIMINTATUOTOT 13.490.692 13.550.913 -0,4
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstdkulut
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Budjetti ja %-muutos ed. vuoteen
KVIRA
Ulkoinen 01.01.2025 - 31.12.2025
Budjetti Budjetti Muutos
2025 2024 %
4002 Palkat ja palkkiot
4000 vakinaisten palkat -15.062.699 -15.390.583 -2,1
4001 Tilapdisten palkat -2.017.96% -1.431.648 41,0
4002 Erilliskorvaukset -314.564 -230.800 36,3
4005 Vakinaisten palkat (vael) -3.599.000 -3.399.500 5,9
4006 Tilapdisten palkat (vael) -153.000 -20.000 665,0
4010 EKokouspalkkiot -152.970 -160.300 -4,6
4002 Palkat ja palkkiot -21.300.202 -20.632.831 3,2
4100 Henkilésivukulut
4101 Elakekulut
4100 KuEL-maksut -2.803.366 -2.981.672 -6,0
4105 Tasausmaksu/ eldkemenoperusteinen -603.722 -615.858 -2,0
4110 VEL.maksu/tydnantajat -615.328 -561.482 9,6
4101 Elakekulut -4.022.41¢6 -4.159.012 -3,3
4150 Muut henkil&sivukulut
4150 Kansaneldke- ja sairausvakuutusmak -364.679 -271.640 34,3
4160 Tybttdmyysvakuutusmaksut -120.173 -244,531 -50,9
4170 Tapaturmavakuutusmaksut -94,911 -82.180 15,5
4180 Muut sosiaalivakuutusmaksut -6.336 -8.206 -22,8
4150 Muut henkilésivukulut -586.099 -606.557 -3,4
4100 Henkil&sivukulut -4.608.515 -4.765.569 -3,3
4001 Henkildstdkulut -25.908.717 -25.398.400 2,0
4300 Palvelujen ostot
4301 Asiakaspalvelujen ostot
4300 As.palv. osto valtiolta -14.000 -10.000 40,0
4301 As.palv. osto kunnilta -817.000 -814.900 0,3
4302 As.palv. osto kuntayhtymiltd -786.916 -202.800 288,0
4305 As.palv. osto muilta -6.500 -12.400 -47,6
4307 Kotikuntalain kotik.korv. ky:1ltd -1.120 -100,0
4301 Asiakaspalvelujen ostot -1.624.416 -1.041.220 56,0
4340 Muiden palvelujen ostot
4330 ICT-palvelut -867.306 -692.946 25,2
4340 Asiantuntijapalvelut -425.074 -385.700 0,2
4342 Atk-palvelut -2.000 100,0
4343 Toimistopalvelut -279.872 -265.456 5,4
4350 Painatukset ja ilmoitukset -67.150 -80.204 -16,3
4351 Rahoitus- ja pankkipalvelut -13.0%0 -12.080 8,3
4360 Posti- ja kuriiripalvelut -30.200 -31.676 -4,7
4370 vakuutukset -124.799% -102.071 22,3
4380 Puhtaanapito- ja pesulapalvelut -937.727 -894.,680 4,8
4390 Raken.ja alueiden rak.ja kunn.pitop -1.470.737 -1.361.097 8,1
4400 Koneiden ja laitt. rak/kunn.pitopal -169.261 -196.761 -14,0
4410 Majoitus- ja ravitsemispalvelut -683.424 -685.335 -0,3
4420 Matkustus- ja kuljetuspalvelut -236.887 -273.600 -13,4
4425 Kuljetuspalvelut -1.748.750 -1.603.700 9,0
4430 Sosiaali- ja terveyspalvelut -309.924 -248.582 24,7
4440 opetus- ja kulttuuripalvelut -110.135 -100.040 10,1
4442 Tyhy-palvelut -8.960 100,0
4450 Osuus verotuskustannuksiin -93.000 -98.690 -5,8
4460 Muut yhteistoimintaosuudet -855.511 -806.927 6,0
4470 Muut palvelut -224.940 -168.752 33,3
4340 Muiden palvelujen ostot -8.658.747 -§.008.307 8,
4300 Palvelujen ostot -10.283.163 -9.049.527 13,6
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
4501 Ostot tilikauden aikana
4500 Toimisto- ja koulutarvikkeet -204.322 -207.300 -1,4
4510 Kirjallisuus -472.985 -459.770 2,9
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Budjetti ja % muutos ed. vuocteen

KVIRA
Ulkcinen 01.01.2025 - 31.12.2025
Budjetti Budjetti  Muutos
2025 2024 %
4520 Elintarvikkeet -481.892 -457.750 5,3
4530 Vaatteisto -48.7%4 -49.634 -1,7
4540 Ladkkeet ja hoitotarvikkeet -100 -400 -75,0
4544 Tadkkeet -950 -610 55,7
4545 Hoitotarvikkeet -4.900 -7.020 -30,2
4550 Puhdistusaineet ja -tarvikkeet -85.591 -86.580 -1,1
4560 Poltto- ja voiteluaineet -101.320 -103.680 -2,3
4570 Lammitys, sahkd ja vesi -2.120 -2.000 6,0
4572 Lammitys -980.241 -891.100 10,0
4573 Sihkd ja kaasu -842.683 -835.980 0,8
4574 vesi -69.539 -79.850 -13,0
4580 Kalusto -324.310 -434.210 -25,3
4590 Rakennusmateriaali —-477.036 -479.440 -0,5
4600 Muu materiaali -67.383 -77.811 -13,4
4501 ostot tilikauden aikana -4.164.166 -4.173.175 -0,2
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4.164.166 -4,173,175 -0,2
4700 Avustukset
4701 avustukset kotitalouksille
4700 Lasten kotihoidon tuki -579.000 -826.750 -30,0
4702 Lasten kotihoidon tuen kuntalisid -80.000 100,0
4705 Yksityisen hoidon tuki -5.000 -5.000
4730 Muut avustukset kotitalouksille -16.493 -16.493
4701 Avustukset kotitalouksille -680.493 -848.243 -19,8
4740 Avustukset yhteisdille
4740 Avustukset yhteistille -274.500 -246.500 11,4
4745 Tydmarkkinatuen kuntaosuus -450.000 -450.000
4740 Avustukset yhteisdille -724.500 -696.500 4,0
4700 Avustukset -1.404.993 -1.544.743 -9,0
4800 Muut teoimintakulut
4801 Vuockrat
4800 Maa- ja vesialueiden vuokrat -8.000 -8.150 -1,8
4820 Rakennusten ja huoneistojen wvuokrat -388.591 -365.1%6 6,4
4840 Koneiden ja laitteiden vuokrat -19.955 -21.500 -7,2
4850 Leasingvuokrat -1%2.559 -181.139 6,3
4860 Muut wvuokrat -5.700 -13.400 -57,5
4801 vuckrat -614.805 -589.385 4,3
4900 Muut toimintakulut
4900 Valilliset verot -6.136 -3.100 97,9
4925 Vahingon- ja haitankorvaukset -1.000 -1.000
4935 Edustus -2.500 -2.500
4936 Jdsenmaksut -53.386 -38.506 38,6
4940 Muut kulut -94.781 -92.160 2,8
4900 Muut toimintakulut -157.803 -137.266 15,0
4800 Muut toimintakulut -772.608 -726.651 6,3
4000 TOIMINTAKULUT -42.533.647 -40.892.4%¢ 4,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -29,042.955 -27.341.583 6,2
5000 Verotulot
5000 Kunnan tulovero 13.767.000 13.347.000 3,
5100 Kiinteist&vero 3.484.000 3.507.000 -0,
5200 Osuus yhteisdveron tuoctosta 2.279.000 2.061.000 10,
5000 Verctulot 19.530.000 18.915.000 3,
5500 Valtioncsuudet
5510 Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
5510 Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 6.097.390 4.919.931 23,9
5520 Verotuloihin perustuva valtionos. ta 5.296.681 5.325.460 -0,5
5510 Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 11.394.071 10.245.391 11,2

5710 Muut valtionosuudet
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Alajarven kaupunki Talousarvio 2025

Budjetti ja %-muutos ed. vuoteen

KVIRA
Ulkoinen 01.01.2025 - 31.12.2025
Budjetti Budjetti Muutos
2025 2024 %
5710 Opetus- ja kulttuuritoim. muut valti 1.369.837 1.548.658 -11,5
5890 Veromenetysten kompensaatio 1.378.108 2.007.814 -31,4
5710 Muut valtionosuudet 2.747.945 3.556.572 -22,17
5500 valtionecsuudet 14.142.016 13.801.963 2,5
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6001 Korkotuotot
6000 Korkotuotot antolainasta ulkopuolisi 22.000 22.000
6030 Maksuliikennetilien korot 500 500
6001 Korkotuotot 22.500 22.500
6100 Muut rahoitustuotot
6100 Osinkotuotot ja osuuspddomien korot 75.000 70.000 7,1
6120 vVerotilitysten korot ja korotukset 500 500
6130 viivdstyskorkotulot 15.000 15.000
6170 Muut rahoitustuotot 4.000 4.000
6100 Muut rahoitustuotot 94.500 89.500 5,6
6200 Korkokulut
6210 Korkokulut lainocista ulkopuolisilta -410.000 -400.000 2,5
6200 Korkokulut -410.000 -400.000 2,5
6300 Muut rahoituskulut
6320 viivastyskorot ja korotukset -500 -500
6375 Saatavien poistot ja palautukset -5.000 -5.000
6380 Muut rahoituskulut -4.000 -4.000
6300 Muut rahoituskulut -9.500 -9.500
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -302.500 -297.500 1,7
6999 VUOSIKATE 4.326.561 5.077.880 -14,8
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot
7110 Poistot tietokoneohijelmista -5.687 -7.000 -18,8
7120 Poistot muista pitkdvaikutt. menoist -236.232 -271.370 -12,9
7130 Poistot rakennuksista -1.973.532 -2.052.847 -3,9
7140 Poistot kiint. rakenteista ja laitte -1.498.170 -1.594.612 -6,0
7150 Poistot koneista ja kalustosta -199.072 -311.381 -36,1
7100 suunnitelman mukaiset poistot -3.912.693 -4.237.310 -7,7
7000 Poistot ja arvonalentumiset -3.912.693 -4.237.310 -7,7
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 413.868 840.570 -50,8
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Alajarven kaupunki

Talousarvio 2025

8.2 Tuloslaskelma, ulkoinen/sisdinen 2025

Budjetti ja %-muutos ed. vuoteen

EVIRA
Ulkoinen/Sisainen

01.01.2025 - 31.12.2025

Budjetti Budjetti Muutos
2025 2024 %
00000017 ALAJARVEN KAUPUNKI
0003 TULOSLASKELMA
3000 TCIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot
3010 Liiketoiminnan myyntituotot
3001 Vesi- ja jatevesimaksut 1.205.000 1.180.000 2,1
3002 Vesi- ja jatevesimaksut (sisdiset) 110.160 109.300 0,8
3010 Liiketoiminnan myyntituotot 1.315.160 1.289.300 2,0
3080 Tdydet valtiolta saadut korvaukset
3029 Muut korvaukset 60.800 ©8.800 -11,¢6
3080 Tdydet valtiolta saadut korvaukset 60.800 68.800 -11,¢6
3100 Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisdi
3100 Kotikuntakorvaukset 2.618.000 2.955.000 -11,4
3115 Muut yhteistoimintakorvaukset 4,254,028 4,057.884 4,8
3100 Korvaukset kunnilta ja kuntayhteiséi 6.872.028 7.012.884 -2,0
3130 Muut suoritteiden myyntituotot
3109 sis.tulot, majoitus- ja ravitsemisp 1.450.276 1.414.981 2,5
3140 Muut myyntituctot muilta 520.047 546,300 -4,8
3141 sisdiset myyntituotot 407.548 367.235 11,0
3142 Muut myyntituctot kunnilta 174.500 136.400 27,9
3145 Yht.ltk muut sisdiset myyntituotot 1.107.059 735.676 50,5
3146 Hall.wydrytysl 503.014 448.816 12,1
3150 Ateriamaksut 32.642 24,300 34,3
3171 Myynnit hall.kunnille(sis) 558.803 561.769 -0,5
3177 Sis.tulot, raken.ja alueiden rak.ja 4,086.924 3.672.691 11,3
3181 sis.tulot, puhtaanapito- ja pesulap 1.342.799 1.319.574 1,8
3190 sisdiset tulot/tehtdvdluokan sisdll 174.976 295.723 -40,8
3130 Muut suoritteiden myyntituctot 10.358.588 9.523.465 8,8
3001 Myyntituotot 18.606.576 17.8%94,449 4,0
3200 Maksutuotot
3201 Yleishallinnon maksut
3200 Yleishallinnon maksut 4.200 4.000 5,0
3201 Yleishallinnon maksut 4,200 4,000 ,
3270 Opetus- ja kulttuuritoimen maksut
3270 Lukukausimaksut 156.100 268.000 -41,8
3271 Paividhoitomaksut 183.000 208.000 -12,0
3275 Muut opetus- ja kulttuuritoimen mak 125.740 141.600 -8,4
3270 Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 468.840 617.600 -24,1
3280 Yhdyskuntapalvelujen maksut
3280 Suunnittelu- ja mittaustoiminnan ma 15.000 15.000
3285 Rakennusvalvonta- ja -tarkastusmaks 40.000 60.000 -33,3
3287 Muut yhdyskuntapalvelujen maksut 4,000 -100,0
3280 Yhdyskuntapalvelujen maksut 55.000 79.000 -30,4
3200 Maksutuotot 528.040 700.600 -24,6
3300 Tuet ja avustukset
3301 Tuet ja avustukset valtiolta 265.800 26%.000 -1,2
3325 Koulumatkatuki 2.000 3.000 -33,3
3330 Muut tuet ja avustukset muilta 500 -100,0
3331 Tuet ja avustukset (mm.Kela tth-korv 86.934 85.971 1,1
3300 Tuet ja avustukset 354.734 358.471 -1,0
3400 Muut toimintatuoctot
3410 Vucokratuotot
3410 Asuntojen vuokrat 90.782 95.694 -5,1
3420 Muiden rakennusten vuckrat 3.638.169 3.410.864 6,7
3430 Maa- ja vesialueiden vuokrat 4,400 4,350 1,1
3450 Koneiden ja laitteiden vuckrat 1.700 5.400 -68,5
3460 Muut wvuokratuotot 1.250 2.000 -37,5
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Alajarven kaupunki

Talousarvio 2025

115
Budjetti ja %-muutos ed. vucteen
KVIRA
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2025 - 31.12.2025
Budjetti Budjetti  Muutos
2025 2024 %

3461 sisdiset vuokratuotot 1.538.519 1.686.411 -8,8
3410 Vuokratuotot 5.274.820 5.204.719 1,3
3500 Muut toimintatuotot

3520 Oppilaan omavastuu koulumatkakustan 500 500

3530 Muut tuotot 6.100 4.350 40,2
3500 Muut toimintatuotot 6.600 4.850 36,1

3400 Muut toimintatuotot 5.281.420 5.209.569 1,4
3000 TOIMINTATUCTOT 24.770.770 24.163.089 2,5
4000 TOIMINTAKULUT

4001 Henkiléstdkulut

4002 Palkat ja palkkiot

4000 Vakinaisten palkat -15.062.699 -15.390.583 -2,1

4001 Tilapdisten palkat -2.017.969 -1.431.648 41,0

4002 Erilliskorvaukset -314.564 -230.800 36,3

4005 vakinaisten palkat (vael) -3.59%9.000 -3.399.500 5,9

4006 Tilapdisten palkat (vael) -153.000 -20.000 665,0

4010 Kokouspalkkiot -152.970 -160.300 -4,6
4002 Palkat ja palkkiot -21.300.202 -20.632.831 3,2
4100 Henkilésivukulut

4101 Eldkekulut

4100 KuEL-maksut -2.803.366 -2.981.672 -6,0
4105 Tasausmaksu/ eldkemenoperusteinen -603.722 -615.858 -2,0
4110 VEL.maksu/tyonantajat -615.328 -561.482 9,6
4101 Eldkekulut -4.022.416 -4.159.012 -3,3
4150 Muut henkil&sivukulut

4150 Kansaneldke- ja sairausvakuutusmak -364.679 -271.640 34,3
4160 Tydbttdmyysvakuutusmaksut -120.173 -244,531 -50,9
4170 Tapaturmavakuutusmaksut -84.911 -82.180 15,5
4180 Muut sosiaalivakuutusmaksut -6.336 -8.206 -22,8

4150 Muut henkilésivukulut -586.099 -606.557 -3,4

4100 Henkil&sivukulut -4.608.515 -4.765.569 -3,3
4001 Henkildstdkulut -25.908.717 -25.398.400 2,0
4300 Palvelujen ostot

4301 Asiakaspalvelujen ostot

4300 As.palv. osto valtiolta -14.000 -10.000 40,0

4301 As.palv. osto kunnilta -817.000 -814.800 0,3

4302 As.palv. osto kuntayhtymiltd -786.916 -202.800 288,0

4305 As.palv. osto muilta -6.500 -12.400 -47,6

4307 Kotikuntalain kotik.korv. ky:1td -1.120 -100,0
4301 Asiakaspalvelujen ostot -1.624.416 -1.041.220 56,0
4340 Muiden palvelujen ostot

4330 ICT-palvelut -867.306 -692.846 25,2

4340 Asiantuntijapalvelut -425.074 —-385.700 10,2

4341 sisdiset toimistopalvelut -22.758 -17.929 26,9

4342 Atk-palvelut -2.000 100,0

4343 Toimistopalvelut -279.872 -265.456 5,4

4344 sisdiset henkiléstopalvelut -332.191 -350.851 -5,3

4345 Yht.ltk muut sis.palvelut -855.722 -685.557 24,8

4346 Hallinnon vydrytys/tasol -929.328 -794.751 16,9

4350 Painatukset ja ilmoitukset -67.150 -80.204 -16,3

4351 Rahoitus- ja pankkipalvelut -13.090 -12.090 8,3

4360 Posti- ja kuriiripalvelut -30.200 -31.676 -4,7

4370 Vakuutukset -124.799 -102.071 22,3

4376 Sisdiset jdtevesimaksut, puhtaanapi -101.290 100,0

4377 sisdiset raken.ja alueiden rak.ja k -4.090.422 -3.671.393 11,4

4380 Puhtaanapito- ja pesulapalvelut -937.727 -894.680 4,8

4381 Ssisdiset puhtaanapito- ja pesulapal -1.342.799 -1.306.834 2,8
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Alajarven kaupunki
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Budjetti ja %-muutos ed. vuoteen

EVIRA
Ulkoinen/Sisdinen

01.01.2025 - 31.12.2025

116

Budjetti Budjetti Muutos
2025 2024 %

4390 Raken.ja alueiden rak.ja kunn.pitop -1.470.737 -1.361.097 8,1
4400 Koneiden ja laitt. rak/kunn.pitopal -169.261 -196.761 -14,0
4409 Sisdiset majoitus- ja ravitsemispal -1.450.276 -1.414.981 2,5
4410 Majoitus- ja ravitsemispalvelut -683.424 -685.335 -0,3
4420 Matkustus- ja kulijetuspalvelut -236.887 -273.600 -13,4
4425 Kuljetuspalvelut -1.748.750 -1.603.700 9,0
4430 Sosiaali- ja terveyspalvelut -309.924 -248.582 24,7
4440 Opetus- ja kulttuuripalvelut -110.135 -100.040 10,1
4442 Tyhy-palvelut -8.960 100,0
4450 Osuus verctuskustannuksiin -93.000 -98.690 -5,8
4460 Muut yhteisteimintaosuudet -855.511 -806.927 6,0
4470 Muut palvelut -224.940 -168.752 33,3
4471 Sisdiset muut palvelut -52.600 -12.451 322,5
4475 Puhdistuspalv.hallintok. (sis) -187.354 -193.921 -3,4
4476 Tilapalvelu hallintok. (sis) -248.596 -239.994 3,6
4477 Ravitsemispalv.hallintok. (sis) -119.351 -127.703 -6,5
4340 Muiden palvelujen ostot -18.351.434 -16.824.772 9,3

4300 Palvelujen ostot -20.015.850 -17.865.992 12,0

4500 Rineet, tarvikkeet ja tavarat

4501 Ostot tilikauden aikana
4500 Toimisto- ja koulutarvikkeet -204,322 -207.300 -1,4
4510 Kirjallisuus -472.985 -459.770 2,9
4520 Elintarvikkeet -481.892 -457.750 5,3
4530 Vaatteisto -48.794 -49.,634 -1,7
4540 Laakkeet ja hoitotarvikkeet -100 -400 -75,0
4544 Ladkkeet -350 -610 55,7
4545 Hoitotarvikkeet -4.300 -7.020 -30,2
4550 Puhdistusaineet ja -tarvikkeet -85.591 -86.580 -1,1
4560 Poltto- ja voiteluaineet -101.320 -103.680 -2,3
4570 Lammitys, sdhkd ja wvesi -2.120 -2.000 6,0
4572 Lammitys -980.241 -891.100 10,0
4573 sahks ja kaasu -842.683 -835.980 0,8
4574 Vesi -69.539 -79.890 -13,0
4577 Vesi, sisdinen -8.870 -109.300 -91,9
4580 Kalusto -324.310 -434.210 -25,3
4590 Rakennusmateriaali -477.036 -479,440 -0,5
4600 Muu materiaali -67.383 -77.811 -13,4
4501 Ostot tilikauden aikana -4.173.036 -4,282.475 -2,6

4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4.173.036 -4.282.475 -2,6

4700 Avustukset

4701 Avustukset kotitalouksille
4700 Lasten kotihoidon tuki -57%.000 -826.750 -30,0
4702 Lasten kotihoidon tuen kuntalisa -80.000 100,0
4705 Yksityisen hoidon tuki -5.000 -5.000
4730 Muut avustukset kotitalouksille -16.493 -16.493

4701 Avustukset kotitalouksille -680.4893 -848.243 -1¢9,8
4740 Avustukset yhteistille
4740 Avustukset yhteisdille -274.500 -246.500 11,4
4745 Tytmarkkinatuen kuntaosuus -450.000 -450.000

4740 Avustukset yhteisdille -724.500 -696.500 4,0

4700 Avustukset -1.404.993 -1.544.743 -9,0

4800 Muut toimintakulut

4801 Vuokrat
4800 Maa- ja vesialueiden vuokrat -8.000 -8.150 ,
4820 Rakennusten ja huoneistojen vuokrat -388.591 -365.196 '
4821 sisdiset wuokrat -1.538.521 -1.686.411 8,8
4840 Koneiden ja laitteiden wuokrat -19.955 -21.500 =7,2
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Alajarven kaupunki

Talousarvio 2025

117
Budjetti ja %-muutos ed. vuoteen
KVIRA
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2025 - 31.12.2025
Budjetti Budjetti Muutos
2025 2024 %
4850 Leasingvuockrat -192.559 -181.139 6,3
4860 Muut wvuokrat -5.700 -13.400 -57,5
4801 Vuokrat -2.153.32¢6 -2.275.796 -5,4
4900 Muut toimintakulut
4900 Vililliset verot -6.136 -3.100 97,9
4925 vVahingon- ja haitankorvaukset -1.000 -1.000
4935 Edustus -2.500 -2.500
4936 Jasenmaksut -53.386 -38.506 38,6
4940 Muut kulut -94.,781 -92.160 2,8
4900 Muut toimintakulut -157.803 -137.266 15,0
4800 Muut toimintakulut -2.311.129 -2.413.062 -4,2
4000 TOIMINTAKULUT -53.813.725 -51.504.672 4,5
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -29.042.955 -27.341.583 6,2
5000 Verotulot
5000 Kunnan tulovero 13.767.000 13.347.000 3,1
5100 Kiinteistévero 3.484.000 3.507.000 -0,7
5200 oOsuus vhteiséveron tuotosta 2.279.000 2.061.000 10,
5000 Verotulot 19.530.000 18.915.000 3,
5500 valtionosuudet
5510 Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
5510 Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 6.097.390 4.919.931 23,9
5520 Verotuloihin perustuva valtionos. ta 5.296.681 5.325.460 -0,5
5510 Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 11.39%94.071 10.245.391 11,2
5710 Muut valtionosuudet
5710 Opetus— ja kulttuuritoim. muut walti 1.369.837 1.548.658 -11,5
5890 Veromenetysten kompensaatio 1.378.108 2.007.914 -31,4
5710 Muut wvaltionosuudet 2.747.945 3.556.572 -22,17
5500 Valtionosuudet 14.142.016 13.801.963 2,5
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6001 Korkotuotot
6000 Korkotuotot antoclainasta ulkopuolisi 22.000 22.000
6030 Maksuliikennetilien korot 500 500
6001 Korkotuotot 22.500 22.500
6100 Muut rahoitustuotot
6100 Osinkotuotot ja osuuspddomien korot 75.000 70.000 7,1
6116 Korvaus peruspadomasta 122,210 122.210
6120 Verotilitysten korot ja korotukset 500 500
6130 viivdstyskorkotulot 15.000 15.000
6170 Muut rahoitustuotot 4,000 4.000
6100 Muut rahoitustuotot 216.710 211.710 2,4
6200 Korkokulut
6210 Korkokulut laincista ulkopuolisilta -410.000 -400.000 2,5
6200 Korkokulut -410.000 -400.000 2,5
6300 Muut rahoituskulut
6305 Korvaus peruspddomasta -122.210 -122.210
6320 viivastyskorot ja korotukset -500 -500
6375 Saatavien poistot ja palautukset -5.000 -5.000
6380 Muut rahoituskulut -4.000 -4.000
6300 Muut rahoituskulut -131.710 -131.710
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -302.500 -297.500 1,7
6999 VUOSIKATE 4.326.561 5.077.880 -14,8
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot
7110 pPeoistot tietokonechjelmista -5.687 -7.000 -18,8
7120 Poistot muista pitkdvaikutt. menoist -236.232 -271.370 -12,9
7130 Poistot rakennuksista -1.973.532 -2.052.947 -3,9
7140 Poistot kiint. rakenteista ja laitte -1.498.170 -1.5%4.612 -6,0
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Budjetti ja $-muutos ed. wvuoteen

KVIRA
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2025 - 31.12.2025
Budjetti Budijetti Muutos
2025 2024 %
7150 Poistot koneista ja kalustosta -199.072 -311.381 -36,1
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -3.912.693 -4.237.310 -T7,7
7000 Poistot ja arvonalentumiset -3.912.693 -4.237.310 -7,7
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 413.868 840.570 -50,8
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8.3 Koko kaupunKki, ulkoinen/sisdainen 2025

Budjetti ja %-muutos ed. vuoteen

EVIRA
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2025 - 31.12.2025
Budjetti Budjetti Muutos
2025 2024 %
00000017 ALAJARVEN KAUPUNKI
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot
3010 Liiketoiminnan myyntituotot 1.315.160 1.289.300 2,0
3080 Tdydet valtiolta saadut korvaukset 60.800 68.800 -11,6
3100 Korvaukset kunnilta ja kuntayhteis&i 6.872.028 7.012.884 -2,0
3130 Muut suoritteiden myyntituotot 10.358.588 9.523.4865 8,8
3001 Myyntituotot 18.606.576 17.894.449 4,0
3200 Maksutuotot
3201 Yleishallinnon maksut 4.200 4.000 .0
3270 Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 468.840 617.600 -24,1
3280 Yhdyskuntapalvelujen maksut 55.000 79.000 P4
3200 Maksutuotot 528.040 700.600 -24,
3300 Tuet ja avustukset 354.734 358.471 -1,
3400 Muut teoimintatuotot
3410 Vuokratuotot 5.274.820 5.204.719 1,3
3500 Muut toimintatuotot 6.600 4.850 36,1
3400 Muut toimintatuotot 5.281.420 5.209.569 1,4
3000 TOIMINTATUOTOT 24.770.770 24.163.089 2,5
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstdkulut
4002 Palkat ja palkkiot -21.300.202 -20.632.831 3,2
4100 Henkildsivukulut
4101 Eldkekulut -4.022.416 -4.159.012 -3,3
4150 Muut henkil&sivukulut -586.099 -606.557 -3,4
4100 Henkildsivukulut -4.608.515 -4.765.569 -3,3
4001 Henkiléstékulut -25.908.717 -25.398.400 2,0
4300 Palvelujen ostot
4301 Asiakaspalvelujen ostot -1.624.416 -1.041.220 56,0
4340 Muiden palvelujen ostot -18.391.434 -16.824.772 9,3
4300 Palvelujen ostot -20.015.850 -17.865.992 12,0
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
4501 oOstot tilikauden aikana -4.173.036 -4.282.475 -2,6
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4.173.036 -4.,282.,475 -2,6
4700 Avustukset
4701 Avustukset kotitalouksille -680.493 -848.243 -19,8
4740 Avustukset yhteistille -724.500 -696.500 4,0
4700 Avustukset -1.404.993 -1.544.743 -9,0
4800 Muut toimintakulut
4801 vuckrat -2.153.326 -2.275.796 -5,4
4900 Muut toimintakulut -157.803 -137.266 15,0
4800 Muut toimintakulut -2.311.129 -2.413.062 -4,2
4000 TOIMINTAKULUT -53.813.725 -51.504.672 4,5
4999 TOTMINTAKATE/JAAMA -25.042.955 -27.341.583 6,2
5000 Verotulot 19.530.000 18.915.000 3,3
5500 Valtionecsuudet
5510 Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 11.394.071 10.245.3¢21 11,2
5710 Muut valtionosuudet 2.747.945 3.556.572 -22,7
5500 Valtionosuudet 14.142.016 13.801.963 2,5
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6001 Korkotuotot 22.500 22.500
6100 Muut rahoitustuctot 216.710 211.710 2,4
6200 Korkokulut -410.000 -400.000 2,5
6300 Muut rahoituskulut -131.710 -131.710
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -302.500 -297.500 1,7
6999 VUOSIKATE 4.326.561 5.077.880 -14,8
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Alajarven kaupunki

Talousarvio 2025

Budjetti ja %-muutos ed. vuoteen

EVIRA
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2025 - 31.12.2025
Budjetti Budjetti Muutos
2025 2024 %
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -3.912.693 -4.237.310 =7,7
7000 Poistot ja arvonalentumiset -3.912.693 -4.237.310 -7,7
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 413.868 840.570 -50,8
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8.4 Kayttotalousosa hallintokunnittain 2025, ulkoinen/sisdinen
Budjetti ja %-muutos ed. vucteen
EVIRA
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2025 - 31.12.2025
Budjetti Budjetti Muutos
2025 2024 %
17010000 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot
3080 Taydet valtiolta saadut korvaukset 10.000 18.000 -44,4
3001 Myyntituotot 10.000 18.000 -44,4
3000 TOIMINTATUQTOT 10.000 18.000 -44,4
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstdkulut
4002 Palkat ja palkkiot -25.500 -25.000 2,0
4100 Henkil&sivukulut
4101 Elakekulut -3.650 -3.866 -5,6
4150 Muut henkilésiwvukulut -514 -509 .
4100 Henkildsivukulut -4.164 -4.375 -4,8
4001 Henkildstdkulut -29.664 -29.375 ,
4300 Palvelujen ostot
4340 Muiden palvelujen ostot -18.153 -12.780 42,0
4300 Palvelujen ostot -18.153 -12.780 42,0
4500 Rineet, tarvikkeet ja tavarat
4501 ostot tilikauden aikana -3.100 -3.050 ,
4500 Rineet, tarvikkeet ja tavarat -3.100 -3.050 ,
4800 Muut toimintakulut
4900 Muut toimintakulut -1.000 -2.000 -50,0
4800 Muut toimintakulut -1.000 -2.000 -50,0
4000 TOIMINTAKULUT -51.917 -47.205 10,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -41.917 -29.205 43,5
6999 VUOSIKATE -41.917 -29.205 43,5
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -41.917 -29.205 43,5
17020000 TARKASTUSLAUTAKUNTA
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkil@stdkulut
4002 Palkat ja palkkiot -9.000 -8.500 5,9
4100 Henkil&sivukulut
4101 Elakekulut -298 -322 -7,5
4150 Muut henkildsivukulut -42 -43 -2,3
4100 Henkilésivukulut -340 -365 -6,8
4001 Henkildstdkulut -9.340 -8.865 5,4
4300 Palvelujen ostot
4340 Muiden palvelujen ostot -20.473 -20.520 -0,2
4300 Palvelujen ostot -20.473 -20.520 -0,2
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
4501 oOstot tilikauden aikana -350 -325 7,7
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -350 -325 7,
4800 Muut toimintakulut
4801 Vuokrat -350 -350
4900 Muut toimintakulut -350 -350
4800 Muut toimintakulut -700 -700
4000 TOIMINTAKULUT -30.863 -30.410 1,5
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -30.863 -30.410 1,5
6999 VUOSIKATE -30.863 -30.410 1,5
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -30.863 -30.410 1,5
17100000 KAUPUNGINHALLITUS
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot
3080 Taydet valtiolta saadut korvaukset 50.800 50.800
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Budjetti ja % -muutos ed. vuoteen
KVIRA
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2025 - 31.12.2025
Budjetti Budjetti  Muutos
2025 2024 %
3100 Korvaukset kunnilta ja kuntayhteiséi 205.264 187.727 9,3
3130 Muut suoritteiden myyntituotot 413,548 425,235 -2,7
3001 Myyntituotot 669.612 663.762 0,8
3200 Maksutuotot
3201 Yleishallinnon maksut 4.200 4.000 5,0
3200 Maksutuotot 4,200 4.000 5,0
3300 Tuet ja avustukset 153.071 153.819 -0,5
3400 Muut teoimintatuotot
3410 Vuokratuotot 5.172.220 5.107.119 1,3
3400 Muut toimintatuotot 5.172.220 5.107.119 1,3
3000 TOIMINTATUQTOT 5.999.103 5.928.700 1,2
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstdkulut
4002 Palkat ja palkkiot -1.214.122 -1.181.812 2,71
4100 Henkil&siwvukulut
4101 Eldkekulut -221.451 -227.320 -2,6
4150 Muut henkildsivukulut -31.239 -32.975 -5,3
4100 Henkildsivukulut -252.6%90 -260.295 -2,9
4001 Henkiléstokulut -1.466.812 -1.442.107 1,7
4300 Palvelujen ostot
4340 Muiden palvelujen ostot -2.339.246 -2.065.005 13,3
4300 Palvelujen ostot -2.339.24¢6 -2.065.005 13,3
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
4501 Ostot tilikauden aikana -45.360 -95.252 -52,4
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -45,360 -95.252 -52,4
4700 Avustukset
4701 Avustukset kotitalouksille -7.993 -7.983
4740 Avustukset yhteistille —-87.000 -72.000 20,8
4700 Avustukset -94.993 -79.993 18,8
4800 Muut toimintakulut
4801 Vuokrat -64.677 -78.223 -17,3
4900 Muut toimintakulut -36.336 -32.836 10,7
4800 Muut toimintakulut -101.013 -111.059 -9,0
4000 TOIMINTAKULUT -4.047.424 -3.793.416 6,7
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 1.951.679 2.135.284 -8,6
6999 VUOSIKATE 1.951.679 2.135.284 -8,6
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -2.263.266 -2.434.162 -7,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset -2.263.266 -2.434.162 -7,0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -311.587 -298.878 4,3
17300000 SIVISTYSLAUTAKUNTA
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot
3100 Korvaukset kunnilta ja kuntayhteiséi 6.639.184 6.800.316 -2,4
3130 Muut suoritteiden myyntituotot 1.082.221 821.257 31,8
3001 Myyntituotot 7.721.405 7.621.573 1,3
3200 Maksutuotot
3270 oOpetus- ja kulttuuritoimen maksut 463.840 610.600 -24,0
3200 Maksutuotot 463.840 610.600 -24,0
3300 Tuet ja avustukset 89.663 68.472 30,9
3400 Muut toimintatuotot
3410 Vuokratuotot 4.700 9.250 -49,2
3500 Muut teoimintatuotot 1.600 2.850 -43,9
3400 Muut toimintatuotot 6.300 12.100 -47,9
3000 TOIMINTATUOTQOT 8.281.208 8.312.745 -0,4
4000 TOIMINTAKULUT
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Alajarven kaupunki

Talousarvio 2025

Budjetti ja $-muutos ed. vuoteen

KVIRA
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2025 - 31.12.2025
Budjetti Budjetti Muutos
2025 2024 %
4001 Henkiléstokulut
4002 Palkat ja palkkiot -15.589.364 -15.148.261 2,9
4100 Henkildsivukulut
4101 Elakekulut -2.924,941 -3.031.676 -3,5
4150 Muut henkildsivukulut —-431.343 -428.556 0,7
4100 Henkildsivukulut -3.356.284 -3.460.232 -3,0
4001 Henkildstdkulut -18.945.648 -18.608.493 1,8
4300 Palvelujen ostot
4301 Asiakaspalvelujen ostot -834.600 -830.100 0,5
4340 Muiden palvelujen ostot -9.051.208 -8.617.297 5,0
4300 Palvelujen ostot -9.885.808 -9.447.397 4,6
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
4501 oOstot tilikauden aikana -866.280 -894.220 -3,1
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -866.280 -894,2 -3,1
4700 Avustukset
4701 Avustukset kotitalouksille -664.000 -831.750 -20,
4700 Avustukset -664.000 -831.750 -20,
4800 Muut toimintakulut
4801 Vuokrat -1.2159.606 -1.243.997 -2,0
4900 Muut teoimintakulut -19.900 -14.110 41,0
4800 Muut toimintakulut -1.235.5086 -1.258.107 -1,5
4000 TOIMINTAKULUT -31.601.242 -31.03%.967 1,8
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -23.320.034 -22.727.222 2,6
6999 VUOSIKATE -23.320.034 -22.727.222 2,6
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -3.000 100,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset -3.000 100,0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -23.323.034 -22.727.222 2,6
17400000 ELINVOIMALAUTAKUNTA
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot
3100 Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoi 27.580 24,841 11,0
3130 Muut suoritteiden myyntituctot 559.938 566.162 -1,1
3001 Myyntituotot 587.518 591.003 -0,6
3200 Maksutuotot
3270 Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 5.000 7.000 '
3200 Maksutuotot 5.000 7.000 -28,
3300 Tuet ja avustukset 105.379 116.733 ’
3400 Muut toimintatuotot
3410 vuokratuotot 93.500 84.000 11,3
3500 Muut teoimintatuotot 5.000 2.000 150,0
3400 Muut toimintatuotot 98.500 86.000 14,5
3000 TOIMINTATUOTOT 796.397 800.736 -0,5
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkiléstékulut
4002 Palkat ja palkkiot -755.873 -697.476 8,4
4100 Henkil&siwvukulut
4101 Eldkekulut -142.954 -132.959 7.5
4150 Muut henkil&sivukulut -20.213 -17.984 12,4
4100 Henkildsivukulut -163.167 -150.943 8,1
4001 Henkildstdkulut -919.040 -848.419 8,3
4300 Palvelujen ostot
4301 Asiakaspalvelujen ostot -789.816 -211.120 274,1
4340 Muiden palvelujen ostot -2.430.986 -2.19%9.400 10,5
4300 pPalvelujen ostot -3.220.802 -2.410.520 33,6

4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
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Alajarven kaupunki

Talousarvio 2025

Budjetti ja %-muutos ed. vuoteen

EVIRA

Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2025 - 31.12.2025
Budjetti Budjetti Muutos
2025 2024 %

4501 Ostot tilikauden aikana -105.615 -186.348 -43,3
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -105.615 -186.348 -43,3
4700 Avustukset

4701 Avustukset kotitalouksille -8.500 -8.500

4740 Avustukset yhteiscille -561.500 -548.500 ’
4700 Avustukset -570.000 -557.000 2,3
4800 Muut toimintakulut

4801 Vuokrat -746.336 -829.550 -10,0

4900 Muut toimintakulut -86.140 -77.800 10,7
4800 Muut toimintakulut -832.476 -907.350 -8,3

4000 TOIMINTAKULUT -5.647.933 -4.90%8.637 15,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -4.851.536 -4.108.901 18,1
6999 VUOSIKATE -4.851.536 -4.108.901 18,1
8800 TILIKAUDEN YLT-/ATLTJAAMA -4,851.536 -4.108.901 18,1
17700000 TEKNINEN LAUTAKUNTA
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTQT
3001 Myyntituotot

3010 Liiketoiminnan myyntituotot 1.315.160 1.289.300 2,0

3130 Muut suoritteiden myyntituotot 8.302.881 7.710.811 7,7
3001 Myyntituotot 9.618.041 9.000.111 6,9
3200 Maksutuctot

3280 Yhdyskuntapalvelujen maksut 55.000 79.000 -30,4
3200 Maksutuotot 55.000 79.000 -30,4
3300 Tuet ja avustukset 6.621 19.447 -66,0
3400 Muut toimintatuotot

3410 Vuokratuotot 4,400 4,350 1,1
3400 Muut toimintatuotot 4.400 4.350 1,1

3000 TOIMINTATUOTOT 9.684.062 9.102.908 6,4
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildéstokulut
4002 Palkat ja palkkiot -3.706.343 -3.571.782 3,8
4100 Henkildsivukulut
4101 Eldkekulut -729.122 -762.869 -4,4
4150 Muut henkildsivukulut -102.748 -126.490 -18,8
4100 Henkildsivukulut -831.870 -889.359 -6,5
4001 Henkiléstokulut -4.538.213 -4.461.141 1,7
4300 Palvelujen ostot
4340 Muiden palvelujen ostot -4.531.368 -3.909.770 15,9
4300 Palvelujen ostot -4.531.368 -3.909.770 15,9
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
4501 Ostot tilikauden aikana -3.152.331 -3.103.280 ,
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3.152.331 -3.103.280 ,
4700 Avustukset
4740 Avustukset yhteisgille -76.000 -7¢6.000
4700 Avustukset -76.000 -76.000
4800 Muut toimintakulut
4801 Vuokrat -122.357 -123.676 -1,1
4900 Muut toimintakulut -14.077 -10.170 38,4
4800 Muut toimintakulut -136.434 -133.846 1,9
4000 TOIMINTAKULUT -12.434.34¢6 -11.684.037 6,4
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -2.750.284 -2.581.129 6,6
6999 VUOSIKATE -2.750.284 -2.581.129 6,6
7000 Poistot ja arvonalentumiset

7100 Suunnitelman mukaiset poistot -1.646.427 -1.803.148 -8,17
7000 Poistot ja arvonalentumiset -1.646.427 -1.803.148 -8,7
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -4.396.711 -4.384.277 0,3
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Budjetti ja %-muutos ed. vuoteen
EVIRA
Ulkocinen/Sisainen 01.01.2025 - 31.12.2025
Budjetti Budjetti Muutos
2025 2024 %
17850000 RAHOITUS
4999 TOTMINTAKATE/JAAMA 0 0
0003 TULOSLASKELMA
5000 Verotulot 19.530.000 18.915.000 3,3
5500 vValtionosuudet
5510 Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 11.394.071 10.245.391 11,2
5710 Muut valtionosuudet 2.747.945 3.556.572 -22,7
5500 Valtionosuudet 14.142.016 13.801.963 2,5
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6001 Korkotuotot 22.500 22.500
6100 Muut rahoitustuotot 216.710 211.710 2,4
6200 Korkokulut -410.000 -400.000 2,5
6300 Muut rahoituskulut -131.710 -131.710
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -302.500 -297.500 1,7
6999 VUOSIKATE 33.369.516 32.419.463 2,9
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 33.369.516 32.419.463 2,9
00000017 ALAJARVEN KAUPUNKI
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTQCT
3001 Myyntituotot
3010 Liiketoiminnan myyntituotot 1.315.160 1.289.300 2,0
3080 Tdydet valtiolta saadut korvaukset 60.800 68.800 -11,6
3100 Korvaukset kunnilta ja kuntayhteissi 6.872.028 7.012.884 -2,0
3130 Muut suoritteiden myyntituotot 10.358.588 9.523.465 8,8
3001 Myyntituotot 18.606.576 17.894.449 4,0
3200 Maksutuotot
3201 Yleishallinnon maksut 4,200 4,000 5,0
3270 Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 468.840 617.600 -24,1
3280 Yhdyskuntapalvelujen maksut 55.000 79.000 -30,4
3200 Maksutuotot 528.040 700.600 -24,6
3300 Tuet ja avustukset 354.734 358.471 -1,0
3400 Muut toimintatuotot
3410 vuokratuotot 5.274.820 5.204.719 1,3
3500 Muut toimintatuotot 6.600 4,850 36,1
3400 Muut toimintatuotot 5.281.420 5.209.569 1,4
3000 TOIMINTATUQTOT 24.770.770 24.163.089 2,5
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstdkulut
4002 Palkat ja palkkiot -21.300.202 -20.632.831 3,2
4100 Henkildsiwvukulut
4101 Eldkekulut -4.022.416 -4,159.012 -3,3
4150 Muut henkildsivukulut -586.099 -606.557 -3,4
4100 Henkildsivukulut -4.608.515 -4.765.569 -3,3
4001 Henkildstékulut -25.908.717 -25.398.400 2,0
4300 Palvelujen ostot
4301 Asiakaspalvelujen ostot -1.624.416 -1.041.220 56,0
4340 Muiden palvelujen ostot -18.3%1.434 -16.824.,772 9,3
4300 Palvelujen ostot -20.015.850 -17.865.992 12,0
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
4501 Ostot tilikauden aikana -4.173.036 -4,282.475 -2,6
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4.173.036 -4.,282.475 -2,6
4700 Avustukset
4701 Avustukset kotitalouksille -680.493 -848.243 -19,8
4740 Avustukset yhteisdille -724.500 -696.500 4,0
4700 Avustukset -1.404.993 -1.544.743 -9,0
4800 Muut toimintakulut
4801 Vuokrat -2.153.326 -2.275.796 -5,4
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Alajarven kaupunki

Talousarvio 2025

Budjetti ja %-muutos ed. vuoteen

KVIRA
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2025 - 31.12.2025
Budjetti Budjetti Muutos
2025 2024 %

4900 Muut toimintakulut -157.803 -137.266 15,0
4800 Muut toimintakulut -2.311.129 -2.413.062 -4,2
4000 TOIMINTAKULUT -53.813.725 -51.504.672 4,5
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -29.042.955  -27.341.583 6,2
5000 Verotulot 19.530.000 18.915.000 3,3
5500 Valtionosuudet

5510 Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 11.394.071 10.245.391 11,2
5710 Muut valtionosuudet 2.747.945 3.556.572 -22,7
5500 Valtionosuudet 14.142.016 13.801.963 2,5
6000 Rahoitustuotot ja -kulut

6001 Korkotuotot 22.500 22,500

6100 Muut rahoitustuotot 216.710 211.710 2,4
6200 Korkokulut -410.000 -400.000 ’
6300 Muut rahoituskulut -131.710 -131.710
6000 Rahecitustuotet ja -kulut -302.500 -297.500 1,7
6999 VUQSIKATE 4.326.561 5.077.880 -14,8
7000 Poistot ja arvonalentumiset

7100 Suunnitelman mukaiset poistot -3.912.693 -4.237.310 =-7,7
7000 Poistot ja arvonalentumiset -3.912.693 -4.,237.310 -7,7
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 413.868 840.570 -50,8
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8.5 Rahoituslaskelma 2025-2027
Talousarvio/rahoituslaskelma
VIRALLINEN BUDJETTI
Ulkoinen 01.01.2025 - 31.12.2025
Budj+muut. Budj. TS2 tuh. TS3 tuh.
2024 2025 2026 2027
0006 RAHOITUSLASKELMA
9310 TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIR
9315 TOIMINNAN RAHAVIRTA
9320 VUOSIKATE 5.013.812 4.326.561 4 3.779
9315 TOIMINNAN RAHAVIRTA 5.013.812 4.326.561 4.2 3.779
9350 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
9355 INVESTOINTIMENOT -4.768.802 -10.387.000 -10.790 -2.919
9260 RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 232.000 65.000 65 75
9350 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -4.536.802 -10.322.000 -10.725 -2.844
9310 TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIR 477.010 -5.995.439 -6.508 935
9400 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
9410 ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
9415 ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 6.895 6.895 7 7
9410 ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 6.895 6.895 7 7
9460 LAINAKANNAN MUUTOKSET
9461 PITKAATIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 2.000.000 9.687.544 10.600 3.557
9465 PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -3.216.590 -3.785.000 -4.185 -4.585
9460 LAINAKANNAN MUUTOKSET -1.216.590 5.902.544 6.415 -1.028
9480 MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
9483 SAAMISTEN MUUTOS 86.000 86.000 86 86
9480 MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 86.000 86.000 86 86
9400 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1.123.695 5.995.439 6.508 -935
9490 RAHAVAROJEN MUUTOS -646.685 0 0 0
9502 RAHAVAROJEN MUUTOS 0 0 0
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8.6 Investoinnit 2024-2027
Talousarvio investoinneista
VIRALLINEN BUDJETTI
Ulkoinen 01.01.2025 - 31.12.2025
Budj+muut. Budj. TS2 tuh. TS3 tuh.
2024 2025 2026 2027
091102 Tietokonechjelmistot
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -50.000 -40.000
9000 INVESTOINTIMENOT -50.000 -40.000
9080 INVESTOINNIT NETTO -50.000 -40.000 0 0
091110 Pirkkalanlahden kunnostus
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9025 RAKENNUTTAMINEN -15.000 -35.000 -35 -35
9000 INVESTOINTIMENOT -15.000 -35.000 -35 -35
9080 INVESTOINNIT NETTO -15.000 -35.000 -35 -35
091115 Haapavainiontien silta
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9025 RAKENNUTTAMINEN -40.000
9000 INVESTOINTIMENOT -40.000
9048 INVESTOINTITULOT
9060 RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 20.000
9049 INVESTOINTITULOT 20.000
9080 INVESTOINNIT NETTO -20.000 0 0 0
091118 Mertapurontien silta
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9025 RAKENNUTTAMINEN -130.000 -130.000
9000 INVESTOINTIMENOT -130.000 -130.000
9049 INVESTOINTITULOT
9060 RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 65.000 65.000
9048 INVESTOINTITULOT 65.000 65.000
9080 INVESTOINNIT NETTO -65.000 -65.000 0 0
091119 Myllypuron silta
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9025 RAKENNUTTAMINEN -150.000
9000 INVESTOINTIMENOT -150.000
9049 INVESTOINTITULOT
9060 RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 120.000
9049 INVESTOINTITULOT 120.000
9080 INVESTOINNIT NETTOC -30.000 0 0 0
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VIRALLINEN BUDJETTI
Ulkoinen

Talousarvio investoinneista

01.01.2025 - 31.12.2025

129

Budj+muut.
2024

Budj.
2025

TS2
2026

tuh.

TS3
2027

tuh.

091123 Hautakankaantien silta
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9025 RAKENNUTTAMINEN

9000 INVESTOINTIMENOT

9049 INVESTOINTITULOT

9060 RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTETIHIN
9049 INVESTOINTITULOT

9080 INVESTOINNIT NETTO

091124 vValokuitu Menkijadrvi-Uusikylad ja Kaartun

0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9025 RAKENNUTTAMINEN
9000 INVESTCQINTIMENOT
9080 INVESTOINNIT NETTO
091125 Koskenniskantien silta
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9025 RAKENNUTTAMINEN
9000 INVESTOINTIMENOT
9049 INVESTOINTITULOT
9060 RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN
9049 INVESTOINTITULOT
9080 INVESTOINNIT NETTO
091126 Varautuminen
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT
9000 INVESTCQINTIMENOT
9080 INVESTOINNIT NETTO
091127 Nelimarkka museon kotisiwvut
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT
9000 INVESTOINTIMENOT
9080 INVESTOINNIT NETTO
091128 Paimen -Valkeiskangas yksityistien
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT

-78.600
-78.600
-78.600

perus

-10.
-10.
-10.

-15.
-15.
-15.

000
000
000

000
000
000

-130
-130

65
65
-65

-10
-10
-10

-150
-150

75
75
=75
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Talousarvio investoinneista
VIRALLINEN BUDJETTI
Ulkoinen 01.01.2025 - 31.12.2025

Budj+muut. Budj. TS2 tuh. TS3 tuh.
2024 2025 2026 2027

9025 RAKENNUTTAMINEN -69.000

9000 INVESTOINTIMENOT -69.000

9080 INVESTOINNIT NETTO -69.000 0 0 0
091129 Koskenvarren kevyenliikenteen vidylan rak
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9025 RAKENNUTTAMINEN -350

9000 INVESTOINTIMENOT -350

9080 INVESTOINNIT NETTO 0 -350 0
091131 Vesiosuuskuntien avustusmdardraha
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -25.000

9000 INVESTOINTIMENOT -25.000

9080 INVESTOINNIT NETTO -25.000 0 0
091201 Maa- ja vesialueet
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -200.000 -200.000 -200 -200

9000 INVESTOINTIMENOT -200.000 -200.000 -200 -200

9080 INVESTOINNIT NETTO -200.000 -200.000 -200 -200
091303 Keskusarkiston lisahyllyt
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -13.000

9000 INVESTOINTIMENOT -13.000

9080 INVESTOINNIT NETTO -13.000 0 0
091402 Kaupunginhallitus/kuntayhtymiosuudet
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -20.70

9000 INVESTOINTIMENOT -20.702

9080 INVESTOINNIT NETTO -20.702 0 0 0
093102 Koulukeskuksen irtaimistot
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -13.000

9000 INVESTOINTIMENOT -13.000

9080 INVESTOINNIT NETTO -13.000 0 0

b
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VIRALLINEN BUDJETTI
Ulkoinen

131

Talousarvio investoinneista

01.01.2025 - 31.12.2025

Budj+muut.

2024

Budj.
2025

TSZ2 tuh.

2026

TS3 tuh.
2027

093120 Ylakoulu/Oppimisymparistén kehittdminen
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -18.
9000 INVESTOINTIMENOT -18.
9080 INVESTOINNIT NETTO -18.

093122 Alajarven kirjasto, auton hankinta Lapua
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT
9000 INVESTOINTIMENOT
9080 INVESTOINNIT NETTO
093123 Musiikkiopiston soittimet
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9030 MUUT INVESTOINTIMENCT
9000 INVESTOINTIMENOT
9080 INVESTOINNIT NETTO
097131 Keskusvarasto/uudisrak.
0005 INVESTOINMNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9025 RAKENNUTTAMINEN -120
9000 INVESTOINTIMENOT -120
9080 INVESTOINNIT NETTO -120
097160 Hoiskon koulu uudisrak.
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT

9025 RAKENNUTTAMINEN -17.
9000 INVESTOINTIMENOT -17.
9080 INVESTOINNIT NETTO -17.

097197 Kehitysvammaisten asumispalveluyksikké
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9025 RAKENNUTTAMINEN

9000 INVESTOINTIMENOT

9080 INVESTOINNIT NETTO
097204 Lehtimden Virastotalo
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

000
000
000

.000
.000
.000

000
000
000

-18.000
-18.000
-18.000

-12.000
-12.000
2.000

.300.000
.300.000
.300.000

-200
-200
-200
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Talousarvio investoinneista
VIRALLINEN BUDJETTI
Ulkoinen 01.01.2025 - 31.12.2025

Budj+muut. Budj. TS2 tuh. TS3 tuh.
2024 2025 2026 2027

9025 RAKENNUTTAMINEN -25

9000 INVESTOINTIMENOT -25

9080 INVESTOINNIT NETTO 0 -25 0
097205 Moniteoimihalli
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9025 RAKENNUTTAMINEN -51.000

9000 INVESTOINTIMENOT -51.000

9080 INVESTOINNIT NETTO -51.000 0 0
097231 Keskusvarasto
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9001 OMA RAKENTAMINEN -15.000

9000 INVESTOINTIMENOT -15.000

9080 INVESTOINNIT NETTO -15.000 0 0 0
097248 Eldinl&dkidritalo
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9025 RAKENNUTTAMINEN -800.000 -400.000

9000 INVESTOINTIMENOT -800.000 -400.000

9080 INVESTOINNIT NETTO -800.000 -400.000 0 0
097254 Vanhainkoti Kultakdmmen
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9025 RAKENNUTTAMINEN -30

9000 INVESTOINTIMENOT -30

9080 INVESTOINNIT NETTO 0 0 -30
097259 Alakyladn koulu
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9025 RAKENNUTTAMINEN -15.000

9000 INVESTOINTIMENOT -15.000

9080 INVESTOINNIT NETTO -15.000 0 0
097260 Hoiskeon koulun peruskorjaus
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9025 RAKENNUTTAMINEN -45.000 -15.000

9000 INVESTOINTIMENOT -45.000 -15.000

9080 INVESTOINNIT NETTO -45.000 -15.000 0 0
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Talousarvio investoinneista
VIRALLINEN BUDJETTI
Ulkoinen 01.01.2025 - 31.12.2025

Budj+muut. Budj. TS2 tuh. TS3 tuh.
2024 2025 2026 2027

097265 Paalijarven koulu
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9025 RAKENNUTTAMINEN -50.000

9000 INVESTOINTIMENOT -50.000

9080 INVESTOINNIT NETTO -50.000 0 0 0
097266 Paavolan koulu
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9001 OMA RAKENTAMINEN -167.000

9025 RAKENNUTTRAMINEN -2.000.000 -7.000

9030 MUUT INVESTOINTIMENCT -32.000

9000 INVESTOINTIMENOT -199.000 -

9080 INVESTOINNIT NETTO -199.000 -
097270 Koulukeskus
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9001 OMA RAKENTAMINEN -18.000

9025 RAKENNUTTAMINEN -60.000 -15.000

9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -32.000 —-32.000

9000 INVESTOINTIMENOT -110.000 —-47.000

9080 INVESTOINNIT NETTO -110.000 -47.000 0 0
097271 pPaivékoti Myllyvainio
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9025 RAKENNUTTAMINEN -40.000

9000 INVESTOINTIMENOT -40.000

9080 INVESTOINNIT NETTO -40.000 0 0
097275 Nelimarkka-museo
0005 TNVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9025 RAKENNUTTAMINEN -30.000 -70.000

9000 INVESTOINTIMENOT -30.000 -70.000

9080 INVESTOINNIT NETTO -30.000 -70.000 0 0
097277 Vainola
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9025 RAKENNUTTAMINEN -45

9000 INVESTOINTIMENOT -45

.000.000 -7.000
.000.000 -7.000 0
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Talousarvio investoinneista
VIRALLINEN BUDJETTI
Ulkoinen 01.01.2025 - 31.12.2025

Budj+muut. Budj. TS2 tuh. TS3 tuh.
2024 2025 2026 2027

9080 INVESTOINNIT NETTO 0 -45 0
097288 Uimahalli
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9025 RAKENNUTTAMINEN -15.000
9000 INVESTOINTIMENOT -15.000
9080 INVESTOINNIT NETTO -15.000 0 0 0
097300 Tydpaja Kipindn ilmanvaihto
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -18.000
9000 INVESTOINTIMENOT -18.000
9080 INVESTOINNIT NETTO -18.000 0 0 0
097500 Happihuoneen rakentaminen
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -15.000
9000 INVESTOINTIMENOT -15.000
9080 INVESTOINNIT NETTO -15.000 0 0 0
097501 sateenkaari/Alarinteen asuntola
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9025 RAKENNUTTAMINEN -200
9000 INVESTOINTIMENOT -200
9080 INVESTOINNIT NETTO 0 -200 0
097503 Mantymden paivdkodin peruskorjaus
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9025 RAKENNUTTAMINEN -25.000
9000 INVESTOINTIMENOT -25.000
9080 INVESTOINNIT NETTC -25.000 0 0
097504 Pallohallin ulkovalaistus/peruskorjausme
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -10.000
9000 INVESTOINTIMENOT -10.000
9080 INVESTOINNIT NETTC -10.000 0 0

097301 Kaavatiet
0005 INVESTOINNIT
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Talousarvio investoinneista
VIRALLINEN BUDJETTI
Ulkoinen 01.01.2025 - 31.12.2025
Budj+muut. Budj. TS2 tuh. TS3 tuh.
2024 2025 2026 2027

9000 INVESTOINTIMENOT

9025 RAKENNUTTAMINEN -1.208.000 -1.775.000 -2.175 -1.259

9000 INVESTOINTIMENOT -1.208.000 -1.775.000 -2.175 -1.259

9080 INVESTOINNIT NETTO -1.208.000 -1.775.000 -2.175 -1.259
097302 Puistot ja uimarannat
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9025 RAKENNUTTAMINEN -69.000 -150.000 -115 -190

9000 INVESTOINTIMENOT -69.000 -150.000 -115 -190

9080 INVESTOINNIT NETTO -69.000 -150.000 -115 -13%0
097304 Ulkecilu- ja urheilualueet
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9025 RAKENNUTTAMINEN -589.500 -85.000 -95 -410

9000 INVESTOINTIMENOT -589.500 -85.000 -95 -410

9049 INVESTOINTITULOT

9060 RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 27.000

9049 INVESTOINTITULOT 27.000

9080 INVESTOINNIT NETTO -562.500 —85.000 -95 -410
097314 Koulumden paividkodin etdryhmi
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9001 OMA RAKENTAMINEN -30.000

9000 INVESTOINTIMENOT -30.000

9080 INVESTOINNIT NETTO -30.000 0 0 0
097315 Taimelan koulun leikkikenttd
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9025 RAKENNUTTAMINEN -25.000 -35

9000 INVESTOINTIMENOT -25.000 -35

9080 INVESTOINNIT NETTO -25.,000 -35 0
097316 Lehtimden Nuorisoseuran/Grillin vilisen
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9025 RAKENNUTTAMINEN -10.000

9000 INVESTOINTIMENOT -10.000

9080 INVESTOINNIT NETTO -10.000 0 0
097401 Tekninen toimi / kuljetusvidlineet
0005 INVESTOINNIT
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Talousarvio investoinneista
VIRALLINEN BUDJETTI
Ulkoinen 01.01.2025 - 31.12.2025
Budj+muut. Budj. TS2 tuh. TS3 tuh.
2024 2025 2026 2027
9000 INVESTOINTIMENCT
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -92.000 -380.000 =170
9000 INVESTOINTIMENOT -92.000 -380.000 -170
9080 INVESTOINNIT NETTO -92.000 -380.000 -170 0
097402 Tekninen toimi / muut koneet ja kalusto
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENCT
9001 OMA RAKENTAMINEN -40.000
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -18.000 -250
9000 INVESTOINTIMENOT -40.000 -18.000 -250
9080 INVESTOINNIT NETTO -40.000 -18.000 0 -250
099101 Vesilaitos / verkoston rakentaminen
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENCT
9001 OMA RAKENTAMINEN -20.000 -65.000 -30
9025 RAKENNUTTAMINEN -30
9000 INVESTOINTIMENOT -20.000 -65.000 -30 -30
9080 INVESTOINNIT NETTO -20.000 -65.000 -30 -30
099102 Vesilaitos / verkoston saneeraus
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENCT
9001 OMA RAKENTAMINEN -25.000 -50.000 -20 -10
9000 INVESTOINTIMENOT -25.000 -50.000 -20 -10
9080 INVESTOINNIT NETTO -25.000 -50.000 -20 -10
099104 Vesilaitos/vesilaitokset
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENCT
9025 RAKENNUTTAMINEN -35.000
9000 INVESTOINTIMENCT -35.000
9080 INVESTCOINNIT NETTO -35.000 0 0 0
099105 Paalijarvi-Teerineva vesiosuuskunta
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENCT
9001 OMA RAKENTAMINEN -100.000 -30.000 -30 -30
9000 INVESTOINTIMENOT -100.000 -30.000 -30 -30
9080 INVESTOINNIT NETTO -100.000 -30.000 -30 -30
099106 Vesilaitos wvarautuminen
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENCT
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Talousarvio investoinneista
VIRALLINEN BUDJETTI
Ulkoinen 01.01.2025 - 31.12.2025
Budj+muut. Budj. Ts2 tuh. TS3 tuh.
2024 2025 2026 2027
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -20.000 =10 -10
9000 INVESTOINTIMENOT -20.000 =10 -10
9080 INVESTOINNIT NETTO -20.000 =10 -10
099201 Viemdrilaitos / verkoston rakentaminen
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -30.000 -40.000 -40
9025 RAKENNUTTAMINEN -40
9000 INVESTOINTIMENOT -30.000 -40.000 -40 -40
9080 INVESTOINNIT NETTO -30.000 -40.000 -40 -40
099202 Viemdrilaitos / verkoston saneeraus
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -55.000 -55.000 -55 -55
9000 INVESTOINTIMENOT -55.000 -55.000 -55 -55
9080 INVESTOINNIT NETTO -55.000 -55.000 -55 -55
099203 Alajarven jatevesipuhdistamon saneeraus
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9025 RAKENNUTTAMINEN -270.000 -40.000 =20 -20
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -160.000
9000 INVESTOINTIMENOT -270.000 -200.000 =20 -20
9080 INVESTOINNIT NETTO -270.000 -200.000 -20 -20
00000017 ALAJARVEN KAUPUNKI
0005 INVESTOQINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -533.000 -250.000 -105 -165
9025 RAKENNUTTAMINEN -3.791.100 -9.181.000 -10.295 -2.0%4
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -444.,702 -956.000 -390 -660
9000 INVESTOINTIMENOT -4.768.802 -10.387.000 -10.7%0 -2.919
9049 INVESTOINTITULOT
9060 RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 232.000 65.000 65 75
9049 INVESTOINTITULOT 232.000 65.000 65 75
9080 INVESTOINNIT NETTO -4.536.802 -10.322.000 -10.725 -2.844
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8.7 Vesihuoltolaitos, kayttotalous, ulkoinen/sisainen

TALOUSARVIO

Vesihuoltolaitospalvelut (Hallinto+vesilaitos+viemarilaitos)

TULOSLASKELMA
Liikevaihto
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen liséys (+) tai véhennys (-)
Valmistus omaan kayttoén
Liiketoiminnan muut tuotot ( hallinnon sis.vyornytys )
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen liséys (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot (sis hallinnon wyorytys)
Henkildstokulut
Palkat ja palvelut
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma4 (-alijaadma)
Rahoitustuotot ja - kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspddomasta
Muut rahoituskulut
Ylijaama (alija&ma) ennen satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Ylija&dma (alijadma) ennen varauksia
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten liséys (-) tai vahennys (+)
Tuloverot
Tilikauden ylijadma (alijgdma)

2025
1316 105,00
174 976,00
-270 100,00
-497 426,00 -767 526,00
-263 300,00
-51 809,00
-1 323,00 -322432,00
-376 341,00
-376 341,00
-14 552,00
10 230,00
-122 210,00
-122 210,00
-111 980,00
0,00
-111 980,00
-111 980,00

138

Laskennallisesti eriytetty

2024
1289 930,00
117 680,00
-266 900,00
-375490,00 -642 390,00
-252 500,00
-52 636,00
-71148,00 -312284,00
-416 817,00
-416 817,00
-13 236,00
22 883,00
-122 210,00
-122 210,00
-99 327,00
0,00
-99 327,00
-99 327,00
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TALOUSARVIO
Viemaérilaitos
TULOSLASKELMA
Liikevaihto
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisays (+) tai vahennys (-)
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palvelut
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja - kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspédéaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijagdma (alijadma) ennen satunnaisia eria

Satunnaiset tuotot ja -kulut

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Ylijaama (alijgdma) ennen varauksia
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)

Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Tuloverot
Tilikauden ylijaama (alijagama)

Laskennallisesti eriytetty
2025

-198 900,00

-262 574,00

-160 500,00

-31 565,00
-4 463,00

-256 009,00

-100 767,00

801 290,00

-461 474,00

-196 528,00

-256 009,00
-100,00
-112 821,00

-100 767,00
-213 588,00

0,00
-213 588,00

-213 588,00

2024

-199 700,00

-219 827,00

-153 500,00

-29 718,00
-4 345,00

-274 565,00

-100 767,00

784 500,00

-419 527,00

-187 563,00

-274 565,00
-200,00
-97 355,00

-100 767,00
-198 122,00

0,00
-198 122,00

-198 122,00

139

L4TEsKaupunginvaltuusto 25.11.2024 / 81 §

Sivu 138

# visma sign



Alajarven kaupunki

Talousarvio 2025

TALOUSARVIO
Vesihuoltolaitos
TULOSLASKELMA
Liikevaihto
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen lisays (+) tai vahennys (-)
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palvelut
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijadma)
Rahoitustuotot ja - kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspéaaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijagma (alijgdma) ennen satunnaisia eria

Satunnaiset tuotot ja -kulut

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Ylijaagma (alijagama) ennen varauksia
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)

Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Tuloverot
Tilikauden ylijaama (alijadama)

2025
513 940,00
-70 200,00
-134 164,00 -204 364,00
-44 800,00
-8 817,00
-1247,00 -54 864,00
-120 332,00
-120 332,00
-11 329,00
123 051,00
-21 443,00
-21 443,00
101 608,00
0,00
101 608,00
101 608,00

Laskennallisesti eriytetty

2024
504 800,00
-66 100,00
-110 605,00 -176 705,00
-43 000,00
-10 061,00
-1218,00 -54 279,00
-142 252,00
-142 252,00
-11 326,00
120 238,00
-21 443,00
-21 443,00
98 795,00
0,00
98 795,00
98 795,00
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TALOUSARVIO
Vesihuoltolaitospalvelut (Hallinto+vesilaitos+viemarilaitos) Laskennallisesti eriytetty
RAHOITUSLASKELMA 2025 2024

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijgama) 10 230,00 22 883,00
Poistot ja arvonalentumiset 376 341,00 416 817,00
Rahoitustuotot ja - kulut -122 210,00 -122 210,00
Satunnaiset erat
Tuloverot
Tulorahoituksen korjauserat 264 361,00 317 490,00

Investointien rahavirta
Investointimenot -460 000,00 -535000,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustu 0,00 -460000,00 0,00 -535 000,00

Toiminnan ja investointien rahavirta -195 639,00] -217 510,00

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays kunnalle
Antolainasaamisten lisdys muilta
Antolainasaamisten vdhennys kunnalta
Antolainasaamisten vdhennys muilta 0,00 0,00

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitk&aikaisten lainojen lisdys muilta
Pitk&aikaisten lainojen vahennys kunnalta
Pitk&aikaisten lainojen vahennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0,00 0,00

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta 155 639,00 177 510,00
Korottomien velkojen muutos muilta 40 000,00 195639,00 4000000 217 510,00

Rahoituksen rahavirta 195 639,00| 217 510,00
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