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1 JOHDANTO

1.1 Tilinpdatossadnnokset

Kunnan tilinpaatoksen laatimisessa noudatetaan kuntalain seka soveltu-
vin osin kirjanpitolain ja -asetuksen sadannoksia. Kuntalain 113 §:n mu-
kaan kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadit-
tava tilikaudelta tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun lop-
puun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilin-
tarkastajien on tarkastettava tilinpaatds toukokuun loppuun mennessa.
Kunnanhallituksen on saatettava tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen
valtuuston kasiteltdavaksi. Valtuuston on kasiteltdva tilinpaatos kesakuun
loppuun mennessa.

1.2 Tilinpaatoskokonaisuus

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden
liitteend olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toiminta-
kertomus.

Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan toiminnan tu-
loksesta ja taloudellisesta asemasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on
ilmoitettava liitetiedoissa.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteis6ineen muodostaa
kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konserniti-
linpaatos. Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta paivalta kuin kunnan
tilinpaatos.

Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteiséjen taseiden ja tuloslas-
kelmien seka niiden liitetietojen yhdistelmdna. Konsernitilinpaatokseen
sisdllytetaan lisaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys
kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden ai-
kana.

Kuntayhtyman tilinpaatos yhdistelladn jasenkunnan konsernitilinpaa-
tokseen. Kunnan, jolla ei ole tytdryhteis6ja, mutta joka on jdsen kuntayh-
tymdssa tai liikelaitoskuntayhtymadssd, tulee sisallyttaa tilinpaatok-
seensa konsernitilinpdatosta vastaavat tiedot.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet sekd kunnan-
johtaja tai pormestari.

Tilinpaatokseen kuuluvat myos tarkastuskertomus ja tarkastuslauta-
kunnan arviointikertomus. Nama kertomukset esitetdan erillisina asia-
kirjoina. Kaupunki on laatinut henkilostotilinpaatoksen, joka esitetdan
erillisena asiakirjana.
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2 TOIMINTAKERTOMUS

2.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

2.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Valtakunnalliset ja maakunnalliset sosiaali- ja terveysalan uudistusten
valmistelut ovat tyoéllistaneet eri tahoja erittdin paljon viime vuosina,
eikd vuosi 2021 ollut poikkeus. Valtakunnallisen sote-uudistuksen osalta
saatiin lopulta paatos, ettd sote- ja pelastuslaitoksen palvelut siirtyvat
maakunnallisen hyvinvointialueen jarjestettaviksi vuoden 2023 alusta
alkaen. Tama tulee olemaan kunnille historiallisen suuri muutos. Tdman
lisaksi COVID-19 vaikutti globaalisti ja alueellisesti yhteiskunnan eri toi-
mintoihin edelleen vuoden 2021 aikana. Kaupungin osalta kouluissa ja
tyopaikoilla oli useaan otteeseen etatydjaksoja, joiden avulla pyrittiin es-
tamaan koronan levidminen. Taman lisaksi liikuntatiloja ja muita julkisia
tiloja suljettiin. Mittavat rajoitukset koskivat myos voimakkaasti useita
alueen yrityksid. Nadiden rajoitustoimien johdosta julkisella ja yksityi-
sella puolella ndhtiin my6s henkil6ston lomautuksia téiden loppuessa.
Etakokoukset tulivat varmasti myos jaddakseen suomalaiseen yhteis-
kuntaan. Alajarven kaupungin varautuminen ja valmius nopeaan siirty-
miseen poikkeusolojen toimintaan on ollut erinomainen.

Valtiovalta tuli edelleen kuntien ja myos yritysten apuun erilaisilla apu-
ohjelmilla. Vuonna 2021 avustusta sai vain todennettujen koronasta ai-
heutuvien menojen kattamiseen eli vuoden 2020 kaltaista rahanjakoa ei
enda tapahtunut. Tama tuki oli edelleen tarked, koska koronasta aiheutui
paljon ylimaaraisia kustannuksia, joita ei voitu mitenkdan ennakoida ta-
lousarviota tehdessa.

Alajarven kaupungin isot investoinnit loppusuoralle

Alajarven kaupungin strategian tavoitteena on vahvistaa Alajarven ase-
maa itdisen Etelda-Pohjanmaan vetovoimaisena ja maakuntarajat ylitta-
vana elinkeino- ja koulutustoiminnan ja palveluiden kaupunkikeskuk-
sena. Toimenpiteitd timan tavoitteen saavuttamiseksi jatkettiin maara-
tietoisesti.

Alajarven kaupunki on investoinut huomattavasti palvelurakenteisiin
viimeisten vuosien aikana. Viimeinen isompi investointi on paloaseman
rakentaminen, mika alkoi vuoden 2019 loppupuolella ja investointi val-
mistui huhtikuussa 2021. Taman jalkeen palvelurakenneverkko on val-
mis ja valmiina palvelemaan alajarveldisia ja my6s naapurikuntien asuk-
kaita. Alajarvi on selked seutukunnan koulutuksen, palveluiden ja kau-
pankdynnin keskus. Viime vuosina yhteistyo on myos selkeésti vahvistu-
nut naapurikuntien kanssa ja tama kehitys jatkui my06s vuonna 2021. Va-
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eston ikdantyessa ja asukasmadrien vahentyessa onkin ensiarvoisen tar-
keaa katsoa eri alojen palvelutuotantoja yhteistydssa yli kuntarajojen.
Useat alueen yrityksista ovat myos investoineet merkittavasti omiin toi-
mintoihinsa ja tiloihinsa. Tyo6llisyystilanne heikkeni alkuvuonna koro-
nasta johtuvien lomautusten vuoksi Alajarvella heikoimpiin lukuihin
moneen vuoteen parantuen taas loppuvuotta 2021 kohden. Huomatta-
vaa on myos, ettd joillain aloilla on vaikeuksia ammattitaitoisen tyovoi-
man rekrytoinnissa ja tdhan on kiinnitetty huomiota JPYP Oy:n, Jarviseu-
dun ammatti-instituutin ja kaupungin toimesta monella eri tavalla. Osaa-
van tyovoiman saatavuuden turvaaminen on elinehto alueelle.

Suomen kunnilla taloudellisesti haastavaa

Noin kaksi kolmasosaa Suomen kunnista teki negatiivisen tuloksen
vuonna 2019 ja puolestaan noin kaksi kolmasosaa Suomen kunnista teki
positiivisen tuloksen vuonna 2020. Valtio suuntasi Suomen kunnille yli-
madaraistd rahaa noin 3 miljardia euroa vuonna 2020, mika nakyi kuntien
talousluvuissa. Taman rahan turvin kunnat saivat kompensoitua koro-
nan takia saamatta jaaneita tulojaan ja ylimaaraisia menojaan. Vuoden
2021 osalta Suomen kunnat ovat tehneet myds suhteellisen hyvia tulok-
sia, mutta pinnan alla ovat vakavat kuntatalouden ongelmat. Valtiovalta
on lisdnnyt kuntien velvoitteita mittavasti parin viime vuoden aikana lu-
vaten tdysimaardisen kompensaation kustannuksiin, vaikka todellisuu-
dessa ndin ei ole tapahtunut. Olemme kuntien jatkuvan velvoitteiden li-
sdamisen osalta vedenjakajalla eikd se ole enda jatkossa mahdollista il-
man jostain saatavaa lisarahoitusta.

Alajarven kaupungin tase on selkeasti positiivinen ja lainamaarat selke-
asti asukasta kohti laskettuna alle Etelda-Pohjanmaan maakunnan ja Suo-
men keskiarvojen. Hyvilla taloudenpidolla mahdollistetaan investoinnit
myos jatkossa, joilla puolestaan voidaan turvata hyvat palvelut kaupun-
kilaisille. Kestava talous on kaiken toiminnan edellytys niin kunta kuin
yrityspuolellakin.

Motivoitunut ja osaava henkilosto

Alajarven kaupunki selvisi raskaasta vuodesta kuitenkin hyvin. Koronan
johdosta kuormitus toissa kasvoi monella hallintokunnalla ja yksikolla
valiin hyvin suureksi. Vaikean tilanteen edessa kaikki joustivat ja halusi-
vat laittaa itsensa likoon yhteison hyvaksi, jotta palvelut voitiin jarjestaa
mahdollisimman hyvin kaupunkilaisille. Haluan kiittaa kaikkia Alajarven
kaupungin tyontekijoita tasta, silla teidan tyopanoksenne on ollut suu-
renmoinen vaikeiden aikojen keskelld. Haluan lausua myds luottamus-
henkil6hallinnolle suuret kiitokset kuluneesta vuodesta. Vastaanne tuli
useita vaikeita asioita paatettavaksi.
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Teemme kaikki toitd kaupunkilaisten hyvinvoinnin ja palveluiden eteen.
Positiivisella asioiden eteenpdin viemiselld voimme erottua muista kun-
nista ja luoda Alajarven kaupungista vetovoimaisen paikan asua, yrittaa
ja tyoskennelld. Olemme itse kukin parhaita oman kaupunkimme mark-
kinoijia ulospdin. Vain yhdessa tehden tulemme olemaan tulevaisuudes-
sakin vahva kaupunki suomalaisella kuntakartalla. Olemme myds osoit-
taneet, ettd yhdessa selvidmme poikkeusoloista ja mista tahansa haas-
teista.

Haluan kiittad myos kaikkia Alajarven kaupungin sidosryhmid, yhteis-
tyokumppaneita ja yhteistoiminta-alueen luottamushenkiléhallintoa ja
henkildstoa kuluneesta vuodesta 2021.

Vesa Koivunen
kaupunginjohtaja
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2.1.2 Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kaupunginvaltuusto

TAULUKKO 1 KAUPUNGINVALTUUSTO 2021

Kaupunginvaltuusto 2021 Nimi

Puheenjohtaja Joensuu Antti (Kesk.) Joensuu Antti (Kesk.)
31.7. saakka 1.8. alkaen

1. varapuheenjohtaja Joensuu Jukka (Kok.) Kalliomaa Turo (Kok.)
31.7.saakka 1.8. alkaen

2. varapuheenjohtaja Ukonmaki Kauko (Kesk.) Matintupa Jukka Pekka
31.7. saakka (SDP) 1.8. alkaen

3. varapuheenjohtaja

Leppakangas Markku (Sin.)
31.7. saakka

Hameenniemi Jari (PS)
1.8. alkaen

4. varapuheenjohtaja

Ukonmaki Kauko (Kesk.)
1.8. alkaen

Valtuutetut puolueittain

31.7.2021 saakka

1.8.2021 alkaen

Suomen Keskusta rp. (Kesk.)

Aho Jaakko

Ala-Mattinen Mika

Ala-Mattinen Risto

Hauta-aho Juha

Hauta-aho Juha

Hanninen Jarmo

Hanninen Jarmo

Kujala Kuisma

Kujala Kuisma

Levijoki Antti-Kalle

Levijoki Antti-Kalle

Mariapori Timo

Mékeld Terho

Mékeld Terho

Mékitalo Martti

Makitalo Martti

Ojajarvi Jarmo

Ojala Aino-Maija

Ojala Aino-Maija

Palmu Sari

Palmu Sari

Penninkangas Mauri

Penninkangas Mauri

Pesu Keijo

Pesu Keijo

Rentola Pentti

Rintamaki Esko

Rintamaki Esko

Sillanpaa Markku

Viitasaari Marko

Viitasaari Marko

Vistiaho Marjo

Kansallinen Kokoomus rp. (Kok.)

Joensuu Pentti

Joensuu Jukka

Maenpaa Jari

Joensuu Pentti

Paavola Tuomo

Koivukoski Jaana

Pitkdnen Annika

Maenpaa Jari

Tallbacka Tuomo

Saarela Jorma

Vistbacka Raimo

Perussuomalaiset rp. (PS)

Kangastie Jukka

Honko Heikki

Matokangas Anne

Kangastie Jukka

Siirila Pasi

Kantonen Orvo

Korhonen Kari

Matokangas Anne

Siirila Pasi
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Sininen tulevaisuus rp. (Sin.) Kalliomaa Turo -

Vistbacka Raimo

Suomen Kristillisdemokraatit rp.(KD) Kanervikkoaho-Kataja Aino Kanervikkoaho-Kataja Aino

Tiistola Markku Latvala Sampo

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue rp. (SDP)  Matintupa Jukka Pekka

Vasemmistoliitto rp. (Vas.) Ketola Olli -

Vihrea liitto rp. Kuisti Jenni

Kaupunginvaltuuston poliittiset

voimasuhteet 31.7.saakka 1.8. alkaen
- Suomen Keskusta rp. 19 jasenta 17 jasenta
- Perussuomalaiset rp. 3” 7"
- Kansallinen Kokoomus rp. 6" 7"
- Sininen tulevaisuus rp. 3” -
- Suomen Kristillisdemokraatit rp. 2" 27
- Suomen Sosiaalidemokraattinen
Puolue rp. 1 jasen 1 jasen
- Vasemmistoliitto rp. 1” -
- Vihrea liitto r.p. - 1”
35 jasenta 35 jasentad

Kaupunginvaltuusto kokoontui 10 kertaa ja kasitteli 117 asiaa. Lisaksi
jarjestettiin kolme valtuustoseminaaria. Valtuutetut tekivat vuoden ai-
kana 22 valtuustoaloitetta.

Kaupunginvaltuustossa kisiteltiin muun muassa seuraavat asiat:

Alajarven kaupungin organisaatiomuutoksen vahvistaminen

Henkilostohallinnon organisointi

Taloushallinnon organisointi

Teknisen toimen organisaatio 1.1.2022

Alajarven kaupungin laaja hyvinvointikertomus

Suunnitelma ikddntyvan vdeston tukemiseksi

Kunnallisten ilmoitusten julkaiseminen ajanjaksolla 1.7.2021-

30.6.2023

¢ Hallinnon ja talouden tarkastuspalvelut tilikausille 2021-2023 ja
optio kausille 2024-2026

e Asiakirjoista perittavat lunastukset ja lahetysmaksut seka ko-
piomaksut

e Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueen valiaikaisen valmistelutoi-

mielimen perustaminen
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Pentti Moision kulttuuriperinnerahaston perustaminen ja saan-
not

Aiesopimuksen ja sopimuksen hyviaksyminen Alajarven sivistys-
lautakunnan alaisten varhaiskasvatuksen palveluiden myymi-
sestd Lappajarven kunnalle

Jarvi-Pohjanmaan perusturvan tekstiilivuokraus- ja pesulapalve-
luiden jarjestiminen

Tilusvaihtosopimus ns. yhdyskdytdavan alueella Lapuantien var-
rella

Iso-Rayringin Kirsinrannan ranta-asemakaavan hyvaksyminen
Kirkonseudun asemakaavan muutos ja laajennus, Alajarventien ja
Soinintien alueet

Lapuantien 129 B-C paritalon myynti

Ylikylan koulun lakkauttaminen 1.8.2021

TT Botnia Oy:n osakepadoman maksaminen ja osakaslainan anta-
minen

Jarvi-Pohjanmaan Yrityspalvelu Oy:n osakkeiden myynti
Jarviseudun koulutuskuntayhtyman perussopimuksen muutos
Kuntaliiton valtuuskunnan vaali
Pumptrack-lahiliikuntapaikkahanke

Urheilualueen ulkoliikuntapaikka -hanke

Peruspalvelujohtajan valinta

Ymparistosuojelusihteerin viran perustaminen

Venla ja Vaino -kodin palveluvastaavan viran perustaminen.

Kaupunginhallitus

TAULUKKO 2 KAUPUNGINHALLITUS 2021
Kaupunginhallitus 31.7.2021 saakka

Kaupunginhallitus Jasenet Henkilokoht. varajasen

Puheenjohtaja Rintamaki Esko (Kesk.) Peltokangas Lea

1. varapuheenjohtaja Kalliomaa Turo (Sin.) Vistbacka Raimo

2. varapuheenjohtaja Kujala Kuisma (Kesk.) Ojala Aino-Maija
Hanninen Jarmo Ukonmaki Mervi
(Kesk.)
Matokangas Anne (PS) Kantokoski Pirjo
Maenpaa Jari (Kok.) Paavola Tuomo
Palmu Sari (Kesk.) Levijoki Antti-Kalle
Pitkdnen Annika (Kok.) Joensuu Pentti
Vistiaho Marjo (Kesk.) Mékela Terho

Sivu 15




Alajarven kaupunki Tilinpaatos 2021

Kaupunginhallitus 1.8.2021 alkaen

Kaupunginhallitus Jasenet Henkilokoht. varajasen

Puheenjohtaja Palmu Sari(Kesk.) Ahopelto Siiri

1. varapuheenjohtaja Joensuu Jukka (Kok.) Vistbacka Raimo

2. varapuheenjohtaja Kujala Kuisma (Kesk.) Eteldaho Liu
Hanninen Jarmo (Kesk.) Rentola Pentti
Joensuu Pentti (Kok.) Maenpaa Jari
Kanervikkoaho-Kataja Aino (KD) Kanervikkoaho Maria
Korhonen Kari (PS) Kangastie Jukka
Levijoki Antti-Kalle (Kesk.) Mariapori Timo
Matokangas Anne (PS) Kantokoski Pirjo
Peltokangas Lea(Kesk.) Makela Terho

Kaupunginhallituksen esittelijand on toiminut kaupunginjohtaja Vesa

Koivunen.
Kaupunginhallituksen poliittiset 31.7. saakka 1.8. alkaen
voimasuhteet v. 2021
Suomen Keskusta rp. 5 jasentd 5 jasenta
Kansallinen Kokoomus rp. 2" 2"
Perussuomalaiset rp. 1 jasen 27
Sininen tulevaisuus rp. 1” -
Suomen Kristillisdemokraatit rp. - 1 jasen

9 jdsenta 10 jasenta

Kaupunginhallitus kokoontui 17 kertaa ja kasitteli 217 asiaa.

Kaupunginhallituksessa kasiteltiin muun muassa seuraavat asiat:

e Alajarven kaupungin kotiseutuarkiston toimintaohje

e Asiakirjahallinnon ja arkistotoimen toimintaohjeen paivittami-
nen

e Rauhoitusehdotus Valkeisjarvi 5-414-1-162

e Lomituspalveluita koskevan liikkeen luovutus ja henkilostosopi-
mus

e Sopimus Alajarven kaupungin ja vapaaehtoisjarjestojen yhteistoi-
minnasta

e Visit Lakeus Oy:n osakassopimuksen ja palvelusopimuksen
2022-2023 hyvaksyminen

e Kayttooikeussopimus: Kuuden tdhden reitisté kuntoon! -hanke

e Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskushankkeeseen osallistu-
minen

e Tilapdisluoton ottovaltuuden nostaminen

e Poistosuunnitelman tarkistaminen / irtaimisto
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Yleishallinnon avustukset vuodelle 2021

Pentti Moision kulttuuriperinnerahaston avustukset 2021
Anomus Epanet-verkoston koordinoinnin jatkorahoituksesta
Edustajien nimedminen Alajarven keskustan ja lahiympariston
osayleiskaavan ohjausryhmaan

Edustajien nimedaminen SOTE:n hyvinvointialueen toiminnan
kaynnistamisesta vastaavaan valiaikaiseen valmistelutoimieli-
meen VATE:en

Jarvi-Pohjanmaan vammaisneuvoston asettaminen valtuustokau-
delle 2021-2025

Jarvi-Pohjanmaan vanhusneuvoston asettaminen valtuustokau-
delle 2021-2025

Kaupungin lampétolppapaikkojen ja sahkéautojen latauspaikko-
jen maksut

Kitron stadionin tulostaulun lunastaminen Alajarven kaupungille
Lausunto Eteld-Pohjanmaan kardjdoikeuden lautamiesten luku-
madrasta vuonna 2021 alkavalle toimikaudelle.

Henkilostojaosto

Henkildstojaosto 31.7.2021 saakka

TAULUKKO 3 HENKILOSTOJAOSTO 2021

Henkil6stéjaosto Jasenet Varajasenet
Puheenjohtaja Palmu Sari Makela Terho
Varapuheenjohtaja Paavola Tuomo Maenpaa Jari

Kujala Kuisma

Ukonmaki Mervi

Vistbacka Raimo

Matokangas Anne

Vistiaho Marjo

Hanninen Jarmo

Henkildstojaosto 1.8.2021 alkaen

Henkil6stéjaosto Jasenet Varajasenet
Puheenjohtaja Palmu Sari Mariapori Timo
Varapuheenjohtaja Vistbacka Raimo Joensuu Pentti

Hanninen Jarmo

Kanervikkoaho-Kataja Aino

Kujala Kuisma

Eteldaho Liu

Matokangas Anne

Kantokoski Pirjo

Henkilostojaoston esittelijdind on toiminut henkildstéjohtaja Maarit
Frantila.

Henkilostdjaosto kokoontui 8 kertaa ja kasitteli 40 asiaa.
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Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta 31.7.2021 saakka

TAULUKKO 4 TARKASTUSLAUTAKUNTA 2021

Tarkastuslautakunta Jasenet Varajasenet

Puheenjohtaja Penninkangas Mauri Hietala Heikki

Varapuheenjohtaja Matintupa Jukka Pekka Hakala Harri
Kuisti Jenni Hamaladinen Heli
Oittinen Kari Murto Lea
Keisala Arja Orava Riikka
Salo Kati Akomeah Tiina
Vaananen Pertti Siirila Pasi

Tarkastuslautakunta 1.8.2021 alkaen

Tarkastuslautakunta Jasenet Varajasenet

Puheenjohtaja Pesu Keijo Rantala Marianna

Varapuheenjohtaja Koivukoski Jaana Keisala Arja
Joensuu Sanna Natynki Anne
Matintupa Ari Siirila Pasi

Takamaki Karoliina

Rinta-aho Petri

Tiistola Jorma

Aninko-Rajala Ulla

Ukonmaki Mervi

Sivula John-Eerik

Tarkastuslautakunnan sihteerina on toiminut hallintosihteeri / sisdinen
tarkastaja Henna Matintupa.

Tarkastuslautakunta kokoontui 11 kertaa ja kasitteli 47 asiaa.

2.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Valtiotalouden kehitys

Kesan aikana on vahvistunut ndkemys, ettd Suomen talous toipuu koro-
nan aiheuttamasta iskusta nopeasti loppuvuoden 2021 ja alkuvuoden
2022 aikana. Valtiovarainministerion arvion mukaan kasvupyrahdys jaa
kuitenkin valiaikaiseksi.

Valtiovarainministerié arvioi BKT:n kasvavan noin 3 prosentin vauhtia
vuosina 2021-2022. Suhdannekierron tasoituttua vauhti hiipuu ja sen
madrittaa talouden rakenteellinen suorituskyky - tydllisyyden ja tuotta-
vuuden kasvu seka talouden kilpailukyky. Kasvupyrahdyksen jalkeen
BKT:n kasvu uhkaa hidastua 1-1,5 prosentin haarukkaan. Tdman enem-
paan vanheneva Suomi ei nykymenolla ylla.
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Talouden kasvupyrahdys ja epidemiaan suoraan liittyvan rahankayton
voimakas vahentyminen pienentdvat julkisen talouden alijdamaa vuo-
sina 2021-2022, mutta eivat auta kdantimaan tilannetta suotuisam-
maksi pidemmalla aikavalilla. Julkisen talouden velkaantumisen taitta-
minen niin, ettd julkinen taloudenpito lepaisi vakaalla ja kestavalla pe-
rustalla pitkalla aikavalilla, vaatisi yhteiskunnan voimavarojen laajem-
paa ja tehokkaampaa kdyttéa: enemman tyo6llisid, talouden ripedmpaa
kasvua ja kustannustehokkaampaa julkista hallintoa.

Talouden kasvupyrahdys liittyy patoutuneen kysynnan purkautumiseen
tilanteessa, jossa rokottaminen etenee ripeasti, lilketoiminnalle asetet-
tuja rajoituksia puretaan ja kotitalouksien ja yritysten luottamus tulevai-
suuteen on vahva. Pyrahdys on osa yhteiskuntaa kohdanneeseen iskuun
ja sen vaistymiseen liittyvaa talouden luonnollista kiertoa, jonka kayn-
nistymista aktiivinen talouspolitiikka on tukenut sekd meilla ettd maail-
malla.

Luonnollinen kierto nostaa taloutta kuopasta nopeasti. Tana aikana ta-
louden toimeliaisuutta ei ole enda tarpeen tukea julkisen vallan toimin.
Sen sijaan on tarpeen edesauttaa yksityisia investointeja ja tyon tarjon-
taa, jotta tuotannon kasvu ei hiivu tekijoiden ja tuotantokapasiteetin
puutteeseen, kustannusten nousuun ja kilpailukyvyn rapautumiseen.

(Ldhde: Taloudellinen katsaus Syksy 2021, Valtiovarainministerion jul-
kaisu 2021/51)

TAULUKKO 5 YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE

Yleinen taloudellinen tilanne (**vm:n ennuste 2021)

Bruttokansantuote, %
Tyottomyysaste, %
Ansiotasoindeksi, %

Kuluttajahintaindeksi, % -0,2 0,4 0,7 1,1 1,0 0,3 1,8 1,6 1,7

Euribor 3 kk, %
Veroaste, % BKT:sta

2015 2016 2017 2018 2019 2020** 2021** 2022** 2023**
0,1 2,6 3,3 1,5 1,3 -2,9 3,3 2,9 1,4
9,4 8,8 8,6 7,4 6,7 7,7 7,8 6,8 6,4
1,4 0,9 0,2 1,7 2,1 1,9 2,3 3,0 2,5

0,0 -0,3 -0,3 -0,3 -0,4 -0,4 -0,5 -0,5 -0,4
43,9 43,8 42,9 42,4 42,2 42,1 43,2 42,1 42,0

Kuntatalouden kehitys

Kuntaliitto tiedotti 7.2.2022 muun muassa seuraavaa. Kuntatalous sel-
visi vahvana toisesta koronavuodesta, mutta rakenteelliset ongelmat
ovat ratkaisematta.

Vuoden 2021 tilinpddtosarviot 16ivat odotukset
Kuntatalouden juuri valmistunut vuoden 2021 ennakollinen tilinpaatdos-

analyysi ndyttaa, etta kuntien ja kuntayhtymien tilikauden tulokset sai-
lyivat vahvoina toisenkin koronavuoden jaljiltd. Talous vahvistui myods
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kuntayhtymissa. Tilikauden tulos on 1,5 mrd euroa. Tulos on kuntata-
lousohjelman kehitysarvion mukainen eika jaanyt kauas huippuvuoden
2020 poikkeuksellisesta 1,7 miljardin euron tuloksesta.

Korona kasvatti osaltaan vuonna 2021 kuntien ja kuntayhtymien me-
noja voimakkaasti, vajaa 8 prosenttia edellisvuoden erityisen maltilli-
seen kasvuun verrattuna. Tulokehitys pysyi kuitenkin menojen kehityk-
sessa mukana: kuntien verokehitys oli hyvaa jo toista vuotta perajalkeen.
Kuntien tuloja lisdsivat myos korona-avustukset, jotka ovat olleet esi-
merkiksi valittdmien koronasta johtuvien sosiaali- ja terveystoimen me-
nojen osalta tdysimaaraisia. Toki kunnilla oli viime vuonnakin kertaluon-
teisia myyntivoittoja, jotka tasapainottivat taloutta sadoilla miljoonilla
euroilla, toimitusjohtaja Minna Karhunen kertoo.

Ennen pandemiaa kuntien verotulojen kasvu on madellut noin kahden
prosentin tuntumassa, mutta nyt verotulojen kehitys lahentelee jo 7 pro-
senttia. Kuntien yhteisovero lisddntyi talouden elpymisen ja kuntien
madraaikaisen yhteisoveron jako-osuuskorotuksen vuoksi viime vuonna
lahes 45 prosenttia.

On muistettava, ettd kertaluonteiset koronatuet tai muut tulot eivat rat-
kaise kuntatalouden rakenteellisia ongelmia, kuten kroonista tulojen ja
menojen epatasapainoa tai mittavia investointitarpeita. Kuntien ja kun-
takonsernien lainakanta on jo nyt suuri, ja esimerkiksi korkotason nousu
loisi lisdpainetta rahoituksen riittdvyyteen. Samoin erot kuntakentan si-
sdlla ovat huomattavia, joten keskiarvojen tarkastelu vie osin harhaan,
varatoimitusjohtaja Timo Reina muistuttaa.

Kunnat ja kuntayhtymat kayttivat tulojaan investointeihin, jotka olivat
ennakkotietojen mukaan 5,3 miljardia euroa vuonna 2021. Investoin-
tien maara laski vuodesta 2020, mika nakyi kuntatalouden toiminnan ja
investointien rahavirran vahvistumisena ja lainanottotarpeen pienenty-
misend. Investoinnit huomioiden kuntatalous oli vuonna 2021 lahes ta-
sapainossa. Lainakanta kasvoi maltillisesti, vajaat 800 miljoonaa euroa.
Syomavelkaan kunnat olivat joutuneet turvautumaan vain 10 miljoonalla
eurolla.

Vuoden 2021 tulos on sellaista tasoa, jolla kuntatalous voisi hyvin, jos
pysyisimme samoissa lukemissa tulevina vuosina. Nakymaa haastavat
kuitenkin maaraaikaiset koronatuet ja sote-uudistus, joka siirtda kustan-
nuksia ja tuloja valtiolle ja jattda kuntien niskaan mittavat velat ja kiin-
teistot. Lahikuukausina tulee paattaa uusista tyo6llisyystoimista, kohdis-
taa julkisen sektorin resurssit tuottavasti seka osoittaa julkisen sektorin
laajeneville tehtaville aidosti riittava ja kestava rahoitus, padekonomisti
Minna Punakallio sanoo.

(Ldhde: Kuntaliitto, Tilinpddtésarvio 2021)
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Alajarven talouden kehitys

Vaestokehitys

Eteld-Pohjanmaan arvioitu vakiluku oli vuoden 2021 lopussa 191 803
henkil6a ja vahennysta edellisvuoteen verrattuna oli 347 henkil6a.

Merkittivimmat muutokset maakunnan ja kuntien vaestokehitykseen
vaikuttavat alueen koulutuspaikkojen ja koulutetun vaeston tydpaikko-
jen puute, yleinen syntyvyyden lasku ja ikdrakenteesta johtuva kuollei-
suuden nousu.

Alajarven kaupungin vakiluku oli vuoden 2021 lopussa ennakkoarvion
mukaan 9 321 henked ja vahennysta edelliseen vuoteen verrattuna oli
-98 henkiloa.

Vakiluku 31.12.
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2016
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2014
2013
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Tyollisyys

Alajarven kaupungin tyopaikkarakenne on herkka kausivaihteluille.
Vuodenvaihteen tyoéllisyystilannetta heikentdavat lomautukset seka mm.
madaraaikaiset tyosuhteet. Koronakriisi on todennakdisesti nakynyt eri-
tyisesti lomautettujen lukumairan kasvuna. Eteld-Pohjamaalla lo-
mautettujen lukumaara tdméan vuoden joulukuun lopussa oli 935, jossa
laskua viime vuoden vertailuajankohtaan oli 1544 henkil6a eli 62,3 %.
Viime kuukaudesta lomautettujen lukumaéara nousi 464 henkilo6lla.

ELY-keskuksen mukaan koko maan tyottomyysprosentti 31.12.2021 oli
10,5, Etela-Pohjanmaalla 7,5 ja Alajarvella 8,1. Edellisvuoden joulukuun
lopun tilanteesta Alajarven tyottomyysprosentti laski 0,9 prosenttiyksik-
koa (146 henkiload). Eteld-Pohjanmaan tyo6- ja elinkeinotoimistossa oli
joulukuun lopussa 6 453 ty6tonta tyonhakijaa. Vuoden takaisesta vertai-
luajankohdasta maara laski 2 652 henkil6lla, eli 29,1 prosentilla.

Tyo6ttomien tyonhakijoiden osuus Eteld-Pohjanmaan tyovoimasta oli 7,5
prosenttia, joka oli Manner-Suomen toiseksi alhaisin heti Pohjanmaan
ELY-keskusalueen (6,5 %) jalkeen. Koko maassa ty6ttdmien tyonhakijoi-
den osuus tyovoimasta oli 10,5 prosenttia.

Tyottomien tyénhakijoiden maara laski lahes kaikissa Eteld-Pohjanmaan
alueen kunnissa. Suhteellisesti eniten laskua oli [Imajoella (-37 %), Isos-
sakyrossa (-37 %), Kauhavalla (-35 %), Karijoella (-33 %) ja Alajarvella
(-32 %). Tyottomien tyonhakijoiden maara nousi Isojoella (8 %).

Maakunnan alhaisimmat tydttomien tyonhakijoiden osuudet olivat
Kuortaneella (4,1 %), Evijarvella (5,3 %), llmajoella (5,4 %), Isojoella
(6,6 %) ja Karijoella (6,6 %). Korkeimmat osuudet olivat Kauhajoella (9,5
%), Kurikassa (8,3 %), Alajarvella (8,1 %) ja Seindjoella (7,8 %).

TAULUKKO 6 TYOVOIMAN MAARA JA TYOTTOMYYSASTE (TILANNE 31.12.)

Tyovoiman  Tyottomat
maara tyonhakijat

2021 2021 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Alajérvi 3813 307 142 133 119 9,9 9,0 9,0 8,1
Evijarvi 1027 54 9,5 8,7 6,7 6,6 5,4 5,8 5,3
Lappajarvi 1160 83 107 112 87 6,9 76 7,0 72
Soini 811 76| 191|161 109 106 11,8 8,6 9,4
Vimpeli 1179 871 140 109 9,1 6,8 6,1 6,2 7,4
Jrviseutu 7990 607 135 120 9,5 8,2 8,0 73 7,5

ELY-keskus: Etela-Pohjanmaan tydllisyyskatsaus: tydttdmyysaste joulukuun 2021 lopussa.
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Elinkeinotoiminta

Jdrvi-Pohjanmaan Yrityspalvelu Oy:n toiminnan volyymi

Vuoden 2021 aikana yrityspalvelutoiminnassa aktiviteettien maara va-
kiintui lahelle ennen Covid-19-pandemiaa olevaa tasoa. Alajarven yrityk-
siin kohdistui yhteensa 534 aktiviteettia ja sidosryhmiin yhteensa 169
aktiviteettia vuoden aikana. Koko yhtion osalta aktiviteettien maara oli
1 238 kappaletta. Merkittava osa aktiviteeteista liittyivat toimivien yri-
tysten kasvupalveluun, ollen Alajarvella 230 kpl ja koko yhtion alueella
536 kpl.

Yritys- ja kehittamispalvelutoiminnan liikevaihto oli 446 247 € ja muun
toiminnan tuotot yhteensa 133 694 €. Kokonaistuotoiksi muodostui nain
yhteensa 579 941 € (v. 2020; 421 282 €). Kokonaistuotot olivat 90 890
euroa alle budjetoidun. Ero johtuu kehittdmishankkeiden aloitusten ja
toimenpiteiden viivdastymisestd Covid-19-pandemian takia. Tilikauden
tulos on voitollinen +1 594 €. Tarkemmat tiedot vuoden 2021 toimin-
nasta ovat luettavissa yhtion vuosikertomuksesta, joka loytyy osoit-
teesta: www.jpyp.fi/yritysesittely /vuosikertomukset/.

Yritysmddrdn muutos

Yrityksiad perustettiin vuonna 2021 Alajarvelle 27 kpl (v. 2020; 28), vas-
taavasti lopettaneita yrityksia oli 40 kpl (v. 2020; 35). Yritysten netto-
maara laski 13 kappaleella (PRH:n tilasto).

Yrityksille myénnetyt avustukset ja rahoitukset

Maaseuturahastosta (MMM/ELY-keskus ja Leader) myonnettiin Alajar-
velle yritystukia yhteensa 258 007 € (v. 2020; 94 258 €).

Keski-Suomen ELY-keskus myonsi kehittdmistukea Alajarvelle yhteensa
98 200 € (v. 2020; 464 960 €).

Business Finland mydnsi innovaatiotoiminnan rahoitusta Alajarvelle yh-
teensa 1 075 440 € (6 tuensaajaa) (v. 2020; 854 015 €).

Valtiokonttori myoénsi kustannustukea (II-IV) Alajarvelle yhteensa
308 597 € (40 tuensaajaa).

Maatalouden alkutuotannon viliaikaista tukea mydnnettiin Alajarvelle
yhteensa 224 597 € (15 tuensaajaa).

Ravintoloille ja muille ravitsemisyrityksille myonnettiin sulkemiskor-
vausta yhteensa 19 072 € (5 tuensaajaa).

Yritysten kehittamis-, investointitukia seka korona-avustuksia myonnet-
tiin Alajarvelle vuonna 2021 yhteensa 1 983 913 € (v. 2020; 1 656 869
euroa).
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2.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Kaupungin toiminnassa tapahtuneet olennaiset muutokset

Alajarven kaupunki on edelleen vuonna 2021 tuottanut laajat palvelut
perusturvan osalta (Paras-laki, Lappajarven ja Vimpelin kunta) ja maa-
seututoimen osalta yhteistoiminta-alueena (Maaseutuhallinto, Soinin ja
Vimpelin kunnat). Lisdksi ostopalveluna kaupunki on tarjonnut Vimpelin
kunnalle sivistystoimen palvelut sekd Soinin kunta ostaa kaupungilta
kansalaisopiston ja musiikkiopiston palvelut. Vastaavasti Alajarven kau-
punki osti ymparistopalvelut Vimpelin kunnalta.

Laajassa yhteistyossa Covid-19-pandemian aiheuttamat lisaty6t on vuo-
den aikana vaikuttanut merkittavasti isintidkunnan toimintaan, varsin-
kin perusturvan ja sivistystoimen palvelutuotannon jarjestamiseen.

Kaupungilla on ollut tilivuoden aikana kdynnissa useita peruskorjaus-
hankkeita seka kiinteistojen ettd liikennevaylien osalta. Uudisrakennus-
hankkeena on kdynnissa ollut paloaseman rakentaminen, joka valmistui
kesdkuussa 2021.

Kaupungin tuloperustaan vaikuttaneet muutokset

Kaupungin verotulot talousarvioon verrattuna toteutuivat positiivisesti
1.701.606 euron kasvulla. Myos edelliseen tilinpaatokseen verrattuna
verotulot kasvoivat 1.890.524 euroa.

Talousarviossa valtionosuuksia oli budjetoitu vuodelle 2021 37.440.178
euroa, mutta lopullinen valtionosuuspaatos kasvoi yhteiséveron jako-
osuuskorotuksen avulla 37.501.948 euroon (+61.770 eur).

Merkittivat poikkeamat tilinpaitésvuoden talousarvioon

Kaupunginvaltuuston tekeman paatoksen mukaan vuoden 2021 talous-
arvio oli valtuustoon ndhden sitova suurtuotetasolla seka investoinnit
olivat sitovia kohteittain.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi talousarviovuonna 7 talousarviomuu-
tosta. Maararahaesityksista 4 kohdentui kdyttotalouspuolelle, joiden eu-
romadrdinen bruttovaikutus oli yhteensa noin 2.350.000 €. Investointi-
osaan puolestaan hyvaksyttiin 125.357 euron lisamaararahaesitykset.
Merkittadvimmat talousarviomuutokset kohdistuivat padosin perustur-
van ja sivistystoimen suurtuotetasoisiin maararahoihin.

Sivistystoimessa maararahat kohdistuivat varhaiskasvatukseen 320.000
euroa ja liikuntapalveluihin 130.000 euroa.

Perusturvan korotukset kohdistuivat terveyspalveluihin 300.000 euroa,
hoito- ja hoivapalveluihin 800.000 euroa, kuin my6s sosiaalipalveluihin
800.000 euroa.
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Investointiosaan maararahoja lisattiin kotihoidon kalustohankintoihin
27.500 euroa, Ankkurikentdn peruskorjaukseen 95.000 euroa, Pitkdsen-
tien kunnostukseen 120.000 euroa, sekd ulkoilu- ja urheilualueisiin
25.000 euroa.

2.1.5 Kaupungin henkilosto

Paatoimisessa palvelussuhteessa oli vuoden 2021 lopussa yhteensa
1 134 henkil64, joista vakinaisten osuus on 847 henkil6d, maaraaikaisia
287 henkil6a ja sivutoimisia oli 91 henkiléa. Vakinaisten osuus koko hen-
kilostosta oli 74,69 %. Kunnissa keskimaarin vakinaisen henkiloston
osuus on 77 % (Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen tilasto).

Henkilostomaaraltddn suurin toimiala vuoden 2021 lopussa oli perus-
turva, jossa Alajarven kaupungin vakinaisesta henkildstosta tyoskenteli
41,53 %. Sivistystoimessa tyoskenteli 35 %, teknisella toimialalla 12,9
%, maaseututoimessa 4,3 % ja hallinnon toimialalla 1,8 %.

TAULUKKO 7 HENKILOSTON MAARA 31.12.2021

Vakinaiset | Maardaikaiset | Tyollistetyt Yht. joista sivutoi- | Kaikki yht.
misia

Alajarvi

847 287 6 1134 91 1134

Henkiloston maara toimialoittain

Alajarvi 2019-2021
2019 m 2020 = 2021

1400
1206

1200 1134
1000
800

600 516 471489 471

400

200 133 131

20 27 17 . 48 51 44

O — |

Hallinto Perusturva Sivistys Tekninen Maatalous Yhteensd

KUVA 2 HENKILOSTON MAARA TOIMIALOITTAIN 2019-2021
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Alajarven kaupungin palkkakustannukset vuonna 2021 olivat
37.340.670 euroa. Luku sisdltda myos tyollistamisen kustannukset. Lu-
vussa ei ole mukana luottamushenkilopalkkioita. Vastaava luku vuonna
2020 oli 36.457.037,39 euroa, joten kustannukset kasvoivat 2,4 %.

Vuoden 2021 aikana henkilokunnalla oli mahdollisuus ottaa talkoo-
vapaata 5 tyopaivaa, josta 4 oli palkatonta ja 1 palkallinen tai 10 tyopai-
vaa, josta 8 oli palkatonta ja 2 palkallista. Alajarven henkiloston osalta
kustannussaasto oli 71.741 euroa.

Kunnan henkilostoa koskevat tarkemmat tiedot ilmenevat vuoden 2021
henkildstoraportista.

2.1.6 Ympadristoasiat

Ymparistomenoihin sisdllytetdan vain yksiloitavissa olevat lisdkustan-
nukset, joilla pyritddn padsiassa torjumaan, korjaamaan tai lieventdmaan
ympadristovahinkoja. Ymparistomenoihin ei sisdllytetd menoja, jotka vai-
kuttavat suotuisasti ymparistoon, mutta joilla pyritadn padasiassa edis-
tdmdan muita tarpeita kuten yrityksen kannattavuutta, tyoturvallisuutta
ja -terveyttd, yrityksen tuotteiden turvallista kdyttoa tai tuotannon te-
hokkuutta.

Ympadristonsuojelun investointimenoiksi lasketaan menot, jotka synty-
vat ymparistohyotyjen tuottamiseksi, ymparistohaittojen ennaltaehkai-
semiseksi, vdhentdmiseksi tai korjaamiseksi, tulevan ymparistonsuoje-
lun tason parantamiseksi ja luonnonvarojen kestavan kayton edista-
miseksi hankituista hyddykkeistd. Inventoinneissa huomioidaan varsi-
naisten ymparistonsuojeluinvestointien lisdksi ymparistonsuojelun ta-
soa parantavista osainventoinneista johtuva lisameno. Ymparistémeno-
jen vastineeksi kunta voi saada ymparistotuloja. Niitd ovat esimerkiksi
jatehuolto- ja jatevesimaksut.

Alajdrven kaupungin ympdristomenot 2021

e Jatevesipuhdistamon saneerauksiin ja korjauksiin oli varauduttu yh-
teensd 48.000,00 €:n maararahalla ja kustannustoteuma oli
46.465,88 €.

e Viemadriverkoston saneerauksiin kaytettiin 23.831 €.

e Viemariverkoston kustannukset olivat 16.156 €. Uutta verkostoa ei
vuonna 2021 rakennettu.

e Vesilaitoksen verkoston saneeraukseen oli varauduttu 145.000,00
€:n maararahalla ja kustannustoteuma oli 90.337,39 €.

e Kaytosta poistuneita kaatopaikkoja ja jatevedenpuhdistamon lupa-
ehtojen mukaisia tarkkailuja toteutetaan Ahtivinjoen yhteistarkkai-
luna. Tarkkailun toteutti KVVY-tutkimus Oy, joka maksoi 10.249 €
vuonna 2021.

e Vuonna 2021 Alajarven kaupunki maksoi jatehuollosta 140.778 €.
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Ympadristotuloja Alajarvelta kaupunki sai jatevedenpuhdistamon jate-
vesimaksujen muodossa vuonna 2021 803.525 €.

2.1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Toimintakertomuksessa annetaan my®ds kirjanpitolain 3 a luvun mukai-
sesti tiedot siitd, miten kunta huolehtii korruption ja lahjonnan torjun-
nasta seka ihmisoikeusasioista. Tiedot annetaan siind laajuudessa kuin
se on tarpeen Kkirjanpitovelvollisen toiminnan vaikutusten ymmarta-
miseksi.

Alajarven kaupungin sisdiset ohjeet mm. sivutoimiohjeet, matkustus-
sdanto, sisdisen valvonnan- ja riskienhallinnan ohje seka sidonnaisuus-
rekisteri ja Kuntaliiton ohjeet (Korruptio ja eettisyydesta kunnassa) luo-
vat pohjan korruption tunnistamiseksi ja ennaltaehkiisemiseksi. Kau-
pungin toiminnan ja talouden valvontajarjestelma muodostuu sisdisesta
ja ulkoisesta valvonnasta ohjaten viranhaltijoiden, luottamushenkil6i-
den ja kuntakonsernin roolia korruption ja lahjonnan torjunnassa.

2.1.8 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Alajarven kaupungin talous on tasapainotettu viime vuosien tiukenne-
tuilla taloustoimilla. Kaupungin taseeseen on kertynyt 8,7 M€ ylijadmaa.
Tasapainottamistoimenpiteistd huolimatta toimintakate on heikentynyt
vuodesta 2017 lahtien. Vuoden 2021 tilinpaatoksen jalkeen kayttokat-
teen kokonaisjadma vuosilta 2017-2021 on 20,9 M£.

Toimintakatteen kasvu aiheuttaa paineita verotulo- ja valtionosuusker-
tymalle. Tulevaisuudessa on ndhtavissa verotuksen osalta kaupungin tu-
lopohjan kaventumista, joka johtuu matalasta tulokertymasta ja tyoikai-
sen vdeston pienenemisestd. Tilanne on tunnistettu ja edelld mainittuja
korjaavia toimenpiteitd on jo vuosien varrella pyritty saamaan ai-
kaiseksi. Positiivinen tydpaikkakehitys ei kuitenkaan muun muassa ta-
kaa tyontekijoiden sijoittumista alueelle. Tuulivoimahankkeen toteutu-
misen kautta voidaan varovasti asettaan positiivisia odotuksia kiinteis-
toverojen kasvulle. My6s valtionosuuksien kertymassa on ollut merkit-
tavidkin vuosittaisia vaihteluita.

Alajarven kaupunki on viime vuosien tapaan pyrkinyt lisaamaan paikka-
kunnan vetovoimaisuutta kehittamalla palvelutuotannon edellytyksia
seka toimintatapojen uudelleenjarjestelyilla ettd infrastruktuurin paran-
tamisella. Palvelutuotannon investoinnit ovat kasvattaneet poistojen
maaraa seka lainakantaa. Velkaantumisen kasvua tulee seurata tarkoin
kaupungin taloudenpidossa.

Pitkdan valmistelun alla olleen vuoden 2023 alusta voimaan astuvan so-
siaali- ja terveyspalvelujen uudistuksen vaikutukset kuntakenttdan ovat
taysin avoimia. Suurimpana huolena on kustannusten kasvu ja rahoituk-
sen riittavyys.
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2.1.9 Arvio merkittivimmista riskeista ja epadvarmuustekijoisti seka muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Toiminnalliset riskit

Tyopaikkojen riskien arviointeja, tydpaikkaselvityksia, tyopaikkakayn-
teja ja terveystarkastuksia tehdaan suunnitelmallisesti. Tyon tekemisen
tueksi on laadittu ja kdyttoon otettu tarvittavat ohjeet ja suunnitelmat.
Toimenkuvia ja tehtdvia tarkastellaan jatkuvasti tyotehtavien edellytta-
malle tasolle. Sijaisjdrjestelyiden hoitaminen esim. dkillisten sairaslo-
mien vuoksi on hieman helpottunut viime vuosiin verrattuna.

Lahivuosien haasteena on patevan henkildston rekrytoiminen. Kuntien
elakevakuutuksen arvion mukaan seuraavan viiden vuoden aikana eldk-
keelle siirtyy 240 henkil6d, joista mm. lahihoitajia noin 58 henkil6a.
Viime vuosien aikana on ollut vahan tai ei laisinkaan hakijoita sosiaali-
tyontekijoiden, psykologien ja ladkareiden virkoihin. Vuosittain tehdaan
tilinpaatoksen yhteydessa henkilostéraportti.

Jarvi-Pohjanmaan yhteistoiminta-alueen tietohallinnon seka talous- ja
henkiléstohallinnon tukipalvelut on ulkoistettu Jarvinet Oy:lle. ICT-toi-
mialan verkko-, ohjelmisto- ja asiakasturvallisuus vaati yhd enemman
huolenpitoa seka tekniikan ettd henkil6ston toiminnan osalta. Jarvinet
Oy pystyy henkil6ston osaamisen ja varahenkildjarjestelman avulla var-
mistamaan keskeytymattoman toiminnan. Toukokuussa 2018 voimaan
astuneisiin tietosuoja-asetuksen edellyttamiin toimenpiteisiin varaudut-
tiin kaupungin ja yhtion yhteistyo6lla.

Rahoitusriskit, taloudelliset riskit

Rahoitusriskien osalta arvioidaan korko-, likviditeetti- ja luottoriskeja.
Kaupungin lainakanta nousi vuoden 2020 tasosta 1,7 milj. eurolla. Ala-
jarven kaupungin lainasalkku koostuu lyhytaikaisista kuntatodistuksista
(6 milj. euroa 31.12.2021) seka pitkaaikaisista velkakirjalainoista, joita
kaupungilla oli vuoden 2021 lopussa noin 23,7 milj. euroa.

Pitkaaikaisten lainojen pddomalla painotettu keskikorko oli 0,62 %
(2020: 0,74 %). Pitkdaikaisista lainoista vaihtuvakorkoisia oli noin 29,02
% (8,5 M€) ja kiintedakorkoisia noin 70,98 % (20,8 M€). Lainojen korko-
taso on ollut viime vuosina vakiintuneella tasolla mutta vuoden 2022 ai-
kana todenndakdisesti korkojen nousua on odotettavissa.

Kaupungin korkokulut laskivat hieman korkoprosentin ja lainakannan
mukana 55.246 euroa vuoden 2020 tasosta.

Vaihtuvakorkoisten pitkdaikaisten lainojen viitekorot ovat 6 kk euribor-
sidonnaisia lainoja. Korkoriski realisoitui vuoden 2021 aikana myontei-
sesti, kun yleinen markkinakorkotaso pysyi edelleen historiallisen mata-
lalla tasolla.
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Likviditeetti- eli maksuvalmiusriskin nakokulmasta vuosi 2021 oli ongel-
maton. Kaupungin likviditeettid on hoidettu siten, ettd kassan riittavyys
on turvattu. Kaupunki on ottanut tarvittaessa kuntatodistusohjelman
avulla lyhytaikaista lainaa kilpailukykyiseen pdivan hintaan. Kaupungin-
hallitus on paattanyt lyhytaikaisen luoton enimmaismaarasta, joka on
6 miljoonaa euroa. Vuoden 2021 lopussa kaupungilla oli lyhytaikaista
luottoa 6 milj. euroa.

Luottoriskia arvioitaessa on syyta todeta, ettd kaupungilla on mydnnet-
tyja antolainoja 1,08 milj. euroa ja takauksia samaan konserniin kuulu-
ville yhteisoille 4,96 milj. euroa ja muille yhteisoille 0,4 milj. euroa.

Vuoden 2020 aikana ei ilmennyt tilanteita, joissa muiden yhteisdjen
maksukyKky olisi merkittavasti heikentynyt.

Vahinkoriskit

Alajarven kaupunki ostaa vakuutusmeklaripalvelut Soderberg & Part-
ners -ryhmittymaltd. Kaupungin vakuutukset on sadnnoéllisesti kilpailu-
tettu. Kaupungin henkil6std, omaisuus ja palvelutuotanto on vakuutettu
siten, ettd mahdollinen vahinkotilanne ei aiheuta merkittavaa taloudel-
lista menetysta.

Hallinnon riskit ja oikeudenkdynnit

Hallintotehtdvien hoidon laadussa ja ajantasaisuudessa ei ole esiintynyt
merkittavid puutteita. Vuoden lopussa oli vireilla kaksikymmenta vali-
tusasiaa hallinto-oikeudessa, kaksi Eduskunnan oikeusasiamiehen kasit-
telyssa ja yksi Markkinaoikeudessa. Vireilla olevien asioiden mahdolliset
taloudelliset seuraamukset eivat ole merkittavia kaupungin taloudelli-
nen kantokyky huomioon ottaen, mutta muutoksenhakujen triplaantu-
minen aikaisempiin vuosiin ndhden edellyttda toiminnan kriittista tar-
kastelua.
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2.2 Selonteko kaupungin sisaisen valvonnan jirjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jiarjestiminen

Kaupungin sisdinen valvonta on vuoden 2021 aikana jarjestetty Sisdisen
valvonnan ohjeen linjausten seka Alajdrven kaupungin ja kaupunkikon-
sernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden mukaisesti.

Sisdinen valvonta on osa kaupungin ja kaupunkikonsernin johtamisjar-
jestelmaa sekd johdon ja hallinnon tydvaline, jonka avulla arvioidaan
asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Si-
sdinen valvonta kasittda (1) luottamushenkiléille kuuluvan seurannan,
(2) esimiesten suorittaman toiminnan tarkkailun seka (3) sisadisen tar-
kastuksen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta
Alajarven kaupungin ja kaupunkikonsernin

e toiminta on taloudellista ja tuloksellista

e paatosten perusteena oleva tieto on oikeaa, riittavaa ja luotettavaa

e toiminnassa noudatetaan lakeja, viranomaisohjeita, saantoja, toimielin-
ten padtoksia ja johdon ohjeita

e omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kaupunginhallitus ohjaa ja valvoo kaupungin ja sen toimintayksikkdjen
toimintaa. Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja vastaavat konsernita-
solla hallinnon ja talouden seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaisesta jarjestamisestd. Tuotteiden vastuuviranhaltijat jarjes-
tavat, hoitavat ja valvovat johtamansa yksikon sisdista tarkkailua, ja toi-
mittavat tilinpaatoksen yhteydessa selonteot sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestdmisesta ja toteutumisesta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jdrjestamisen arviointi

Alajarven kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilan arvi-
ointi perustuu vastuuviranhaltijoiden laatimiin selontekoihin. Vastuuvi-
ranhaltijoiden selonteot ovat yhtenaisia ja niissa on arvioitu asteikolla
1-4 sisdista toimintaymparistoa ja toimintarakenteita, tavoitteiden aset-
tamista, riskien tunnistamista ja hallintaa, valvontatoimenpiteita seka
tiedonkulkua.

Sisdinen toimintaympdaristo ja toimintarakenteet

Kaupungin toimintayksikdissa on yhteiset pelisadnnot ja arvot, joiden
mukaan toimitaan. Henkildsto tuntee yhteiset talous-, henkildsto-, tieto-
turva- ym. menettelyja koskevat ohjeistukset melko hyvin. Saantéjen
vastaiseen toimintaan puuttuminen on johdonmukaista. Yksikdiden toi-
mintakulttuureissa kehittdmiskohteiden tai puutteiden esiintuomista ar-
vostetaan. Organisaatiorakenteet koetaan toimiviksi ja tehtavankuvat on
dokumentoitu. Henkilostoresurssien riittdvyys koetaan paisadntoisesti
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melko hyvaksi, joissain yksikoissa heikoksi. Selontekojen mukaan yksi-
koissd on kdytossa tehtdvien edellyttdma osaaminen sekd padsaantoi-
sesti tehtavien edellyttimat toimitilat, laitteet ja tietojarjestelmat. Vas-
tuuviranhaltijoiden selonteoissa 1-4 asteikolla sisdinen toimintaympa-
risto ja toimintarakenteet sai keskiarvoksi 3,4.

Tavoitteiden asettaminen

Selontekojen mukaan organisaatiolla on selked perustehtava ja tehtavaa
tukevat strategiset tavoitteet. Strategiset tavoitteet on viestitetty eri yk-
sikdille. Toimintaa suunnitellaan eri organisaatiotasoilla melko hyvin.
Tehtdvien, tavoitteiden ja resurssien yhteensopivuuden ja realistisuuden
arviointi toiminnan suunnittelussa koetaan toteutuvan melko hyvin tai
jossain yksikodissa vain kohtuullisesti. Tavoitteet on priorisoitu, aikatau-
lutettu ja vastuutettu seka viestitty yksikon henkilostoélle. Vastuuviran-
haltijoiden selonteoissa 1-4 asteikolla tavoitteiden asettaminen sai kes-
kiarvoksi 3,4.

Riskien tunnistaminen ja hallinta

Selontekojen mukaan yksikoiden riskeja tunnistetaan menettelyilla,
jotka kattavat toiminnan laillisuuteen, tuloksellisuuteen ja raportointiin
liittyvat riskit. Tunnistettujen riskien merkitysta, esiintymistodennakai-
syyttd ja vaikutuksia arvioidaan melko hyvin. Riskeista raportoidaan joh-
dolle. Olennaisille riskeille maaritelladn hallintamenettelyt ja -vastuut
melko hyvin. Riskienhallinnan dokumentointi vaatii kuitenkin kehitta-
mista. Vastuuviranhaltijoiden selonteoissa 1-4 asteikolla riskien tunnis-
taminen ja hallinta sai keskiarvoksi 3,1.

Valvontatoimenpiteet

Ostolaskujen asiatarkastus ja hyvaksymisoikeudet seka naiden toiminto-
jen varahenkil6jarjestelyt ovat ajan tasalla. Asiatarkastajan ja hyvaksy-
jan roolit ja vastuut ovat selvilla. Maksullisen toiminnan laskutusprosessi
on sujuva ja saatavat peritddn viipymatta. Tavaroiden ja palveluiden han-
kintaprosessit on maaritelty. Sopimusten noudattamista seurataan ja so-
pimuksille on maaratty valvontavastuulla olevat henkil6t. Johto arvioi
toiminnan tuloksellisuutta seka seuraa jatkuvasti maararahojen kayttoa.
Vastuuviranhaltijoiden selonteoissa 1-4 asteikolla valvontatoimenpiteet
sai keskiarvoksi 3,5.

Tiedonkulku

Selontekojen mukaan sisdinen ja ulkoinen tiedonkulku toimivat paa-
saantoisesti melko hyvin. Yksikot saavat riittavasti tietoa suunnitelmista,
niiden muutoksista ja suunnitelmiin vaikuttavista tekijoista. Selonteko-
jen mukaan yksiko6illa on myos jarjestelmalliset tavat raportoida ja tie-
dottaa toiminnastaan suurelle yleisolle ja erityisille kohderyhmille. Val-
mius poikkeustilanteiden viestintdd varten on selontekojen mukaan
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melko hyva. Vastuuviranhaltijoiden selonteoissa 1-4 asteikolla tiedon-
kulku ja informaation kaytettavyys sai keskiarvoksi 3,3.

Sisdisen tarkastuksen jarjestiminen

Sisdisen tarkastuksen tehtdavana on avustaa kaupunginhallitusta ja kau-
punginjohtajaa heidan valvontatehtavassaan. Sisainen tarkastus on sisai-
sen valvonnan nadkyva osa. Sisdinen tarkastus on aktiivista, systemaat-
tista, avointa ja julkista toimintaa, jota suoritetaan aina toimivan johdon
toimeksiannosta ja alaisuudessa.

Yhteenveto

Kaupunginhallitus toteaa arvionaan, ettd kaupungin hallinto on toiminut
toimintaa velvoittavien lakien ja sidnnosten mukaisesti. Yleisesti ottaen
sisdinen valvonta ja riskienhallinta on asianmukaisesti jarjestetty.
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2.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

2.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelmassa esitetddn tilikaudelle kuuluvat tuotot ja kulut. Tulos-
laskelman tehtdvana on osoittaa, miten tilikaudella syntyneet tuotot riit-
tavat palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen.

TAULUKKO 8 TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TULOSLASKELMA, 1000 €

2021 2020 Muutos Muutos -%

Toimintatuotot 47 202 43 439 3763 8,66

Valmistus omaan kayttoon 0 0 o 0,00

Toimintakulut -111 541 -106 079 -5463 5,15

Toimintakate -64 339 -62 640 -1700 2,71

Verotulot 31474 29583 1891 6,39

Valtionosuudet 37 502 38 640 -1138 -2,94
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 16 6 10 178,72

Muut rahoitustuo 172 254 -82 -32,31

Korkokulut -137 -192 55 -28,79

Muut rahoituskul -2 -2 1 -24,61

Vuosikate 4 686 5649 -963 -17,05

Poistot ja arvonalentumiset -3 827 -3584 -244 6,80

Satunnaiset tuotot 0 0 0 0,00

Satunnaiset kulut 0 0 0] 0,00

Tilikauden tulos 858 2 065 -1207 -58,44

Tilinpaatossiirrot 0 0 0] 0,00

Tilikauden ylijaama (alijaanr 858 2065 -1207 -58,44

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, % 42,32 40,95

Vuosikate / Poistot, % 122,43 157,63

Vuosikate, euroa / asukas 503 599
Asukasmaara 31.12. 9321 9425

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista: =100 * Toimintatuotot/(Toimintakulut — valmistus omaan kaytté6n)

Vuosikate prosenttia poistoista: =100 * vuosikate / poistot
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Toimintatuotot olivat vuoden 2021 tilinpaatoksessa 47,2 milj. euroa kas-
vaen 3,76 M€ euroa (8,7 %) vuodesta 2020.

Tilivuoden 2021 toimintakulut olivat 111,5 milj. euroa ja ne kasvoivat
edelliseen vuoteen verrattuna 5,46 milj. euroa (5,5 %).

Verotulot
Alajarven kaupungin verotuloja kertyi yhteensa 31.473.606,63 euroa.

Edelliseen tilinpaatokseen verrattuna verotulot nousivat kokonaisuu-
dessaan 1.890.524 € (6,4 %). Eri verokertymien osalta kunnallisveron
kokonaistuotto oli 26,21 M€ (+2,8 % 702.541 eur), kiinteistéveron
osalta 2,18 M€ (+13,2 % 253.585 eur) ja yhteisoveron osalta 3,08 M€
(+43,6 % 934.398 eur).

Talousarvioon verrattuna kunnallisveron tuotto kasvoi 1.190.454 euroa,
yhteisoverossa 563.716 euroa ja kiinteistoverossa laskua 52.564 euroa.
Kokonaisuudessaan talousarviossa varauduttiin 29.772.000 euron vero-
tuloon

Verotulojen arviointi (veroennustekehikko) talousarvion 2021 laadinta-
hetkella oli verokortti- ja tulorekisteriuudistuksen vuoksi ongelmallista.

Verotulot lajeittain

35000000

30000 000

25000 000

20000 000

15 000 000

10 000 000

5000 000

0
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Yhteisdvero, milj. € | 2038628 | 2438098 | 2141717 | 2065 846 | 2144 319 | 3078 717
Kiinteistdvero, milj. €| 2313 305 | 2155649 | 2138 345 | 2154 331 | 1926 850 | 2 180 435
B Kunnallisvero, milj. € {25083 77925064 811(24 612 83625292 254|25511 914 |26 214 455

KUVA 3 VEROTULOJEN KEHITYS
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Alajarven kaupungin tuloveroprosentti vuonna 2021 oli 21,75 ja efektii-
vinen veroaste oli 13,756 % (ennuste).

.
Tuloveroprosentti
25,00
20,00
15,00
S
10,00
5,00
0,00
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
B Tuloveroprosentti (Alajédrvi) 21,50 22,00 21,75 21,75 21,75 21,75 21,75
m Efektiivinen veroaste (Alajarvi) 14,02 14,28 13,56 13,75 13,64 13,56 13,76

KUVA 4 TULOVEROPROSENTIN KEHITYS
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Valtionosuudet

Kaupungin valtionosuudet laskivat kokonaisuudessaan 1.137.823 €
(-3,94 %) vuodesta 2020. Valtionosuuksia kasvattivat erityisesti valtion
lisdtalousarvioissa kunnille mydnnetyt koronatuet, mutta niita lisasivat
myos valtionosuuksien lakisdateiset tarkistukset, kuntien laajeneviin
tehtaviin myonnetyt valtionosuuspaatokset ja kiky-sopimuksen lomara-
hasadstoon pohjautuneen valtionosuusleikkauksen paattyminen. Kun-
tien valtionosuusjdrjestelmda on hieman selkeytetty vuoden 2020
alusta. Aikaisemmin peruspalveluiden valtionosuuksissa ollut verokom-
pensaatio erotetaan omaksi kokonaisuudeksi.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus maksetaan palvelun jarjesta-
jalle/yllapitdjalle ja se kasvoi edelliseen tilinpdaatokseen 149.157 euroa
kokonaissumman ollessa 1.316.647 euroa. Edellda mainittujen valtion-
osuuksien suuruuteen vaikuttaa merkittavasti lukion oppilaiden arvioi-
dun ja lopullisen toteutuneen maaran suhde, aamu- ja iltapdivatoiminta,
vammaisopetus ja tilitysoikaisut. Valtionosuuden vastineeksi kayttota-
louspuolella kirjataan toimintayksikdille yhteistoimintakuntien valtion-
osuuksia n. 666.276,96 euroa.

Valtionosuuksien kehitys 1000 eur
45000
40 000 22 640
36984 37502
35799 35055 34792
35000
30000
26027
24447
25000 24072 24180
20000
15000
10 000
5000
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021
M Peruspalv. vo (pl. Verot. tasaus) 26027 24447 24072 24180 22 007 20293
1 Verotuloihin perustuva vo:n tasaus 10 286 10294 9853 9539 9748 10070
B Opetus- ja kulttuuritoimen vo 670 1058 1131 1074 1167 1317
¥ Valtionosuudet yhteensd 36984 35799 35055 34792 38640 37502
KUVA 5 VALTIONOSUUKSIEN KEHITYS
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Rahoitustuotot ja -kulut

Vuonna 2021 kaupungille kertyi korkotuottoja noin 16.016 euroa kas-
vaen 10.269 euroa edellisestd vuodesta. Muita rahoitustuottoja kaupun-
gille kertyi noin 171.648 euroa (v. 2020 253.615 €).

Korkokulut olivat noin 136.648 euroa (budjetoitu 250.000 euroa) ja ne
laskivat 55.246 euroa vuoden 2020 tasosta.

Edullisiin korkokuluihin vaikutti mm. muutamat vanhimmat poistuneet
lainat, joiden korkokanta on ollut korkealla. Kaupungin nykyisten laino-
jen edulliset korkoehdot mahdollistavat alhaisen korkotason.

Tilinpadtésvuonna 2021 pitkdaikaisten lainojen padomalla painotettu
keskikorko oli 0,62 %.

Tilikauden ylijadma oli 858.304 euroa, ja se oli korjattua talousarviota
noin 1.747.985 euroa parempi.

Tilikausien yli-/alijaama M€
10,0
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6,0

4,0

2,0

0,0
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2016 2017 2018 2019 2020 2021

mTilikauden yli-/alijgdma, milj. € 7.0 3,6 -09 -2,0 2,1 0,9
m Kertynyt yli-/alijadmé, milj. € 50 8,6 1.7 58 1.8 87

KUVA 6 TUNNUSLUVUN "TILIKAUSIEN YLI-/ALIJAAMA, M€” KEHITYS

Tuloslaskelman tunnusluvut

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kdytettavaksi investointei-
hin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Kaupungin vuosikate oli 4,7 milj. euroa ja se laski edelliseen vuoteen ver-
rattuna 962.946 euroa (-17,05 %).
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Vuosikate prosenttia poistoista on tunnusluku, joka osoittaa kunnan
tulorahoituksen riittdvyyden investointeihin. Tunnusluvun ollessa
100 % oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava, mikali poistot
vastaavat kunnan keskimdaaraista vuotuista investointitasoa.

Vuosikate prosenttia poistoista
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B Vuosikate % poistoista, Alajdrvi| 162% | 331% | 221% | 74% 40 % 159% | 134 %

KUVA 7 TUNNUSLUVUN "VUOSIKATE PROSENTTIA POISTOISTA" KEHITYS

Alajarven vuosikate prosenttia poistoista oli 134 %, kun luku edellisena
vuonna oli 159 %. Talla tunnusluvulla mitattuna kaupungin tulorahoitus
on ollut riittdava investointeihin ndhden.

Vuosikate euroa/asukas on tunnusluku, jota kdytetdan tulorahoituk-
sen riittdvyyden arvioinnissa. Tavoitearvo saadaan jakamalla keski-
madrdinen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla. Alajarvella
vuonna 2021 vuosikate per asukas oli 503 euroa.

Vuosikate / asukas, €

1200

1000

U U/ N\
NN~
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o

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

=g \fuosikate / asukas (Alajarvi) 502 1015 674 274 132 599 503

s Invest. omahankintameno (6 v. 435 459 518 559 551 605 664
ka.) / as., €

KUVA 8 TUNNUSLUVUN "VUOSIKATE EUROA/ASIAKAS” KEHITYS
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2.3.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmaan kootaan kaikki rahan lahteet ja rahankaytté. Rahoi-
tuslaskelma kuvaa kirjattujen liiketapahtumien vaikutusta kunnan raha-
varoihin eli rahoituslaskelma kertoo, lisddntyivatké vai vahenivatko
kunnan rahavarat tilikauden aikana.

Tilinpaatoksessa 2021 varsinaisen toiminnan rahavirta eli tulorahoitus
oli 4,6 milj. euroa, eli 1,0 milj. euroa vihemman kuin vuonna 2020.

Investointien maara vuonna 2021 oli 4,14 milj. euroa (talousarvio 4,77
milj. euroa). Rahoitusosuuksia investointeihin saatiin noin 74.450 euroa
ja kdyttoomaisuuden myyntituloja kertyi noin 68.966 euroa.

Antolainoja maksettiin kaupungille takaisin noin 6.895 euroa ja uusia an-
tolainoja myonnettiin 82.643 euroa.

Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 4,3 milj. euroa ja uusia pitkaaikaisia lai-
noja otettiin 4,0 milj. euroa.

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta oli 726 t€ ja rahoitus-
toiminnan rahavirta oli 443 t€. Kaupungin rahavarat kasvoivat 282 t€
vuoden 2020 tasosta. Vuoden lopussa rahavarat olivat noin 4,8 milj. eu-
roa.
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TAULUKKO 9 RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

RAHOITUSLASKELMA, 1000 €

2021 2020 Muutos Muutos -%
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4 686 5649 -963 -17,05
Satunnuaiset erat, netto 0 0 0 0,00
Tulorahoituksen korjauserat 34 -3 37 -1168,24
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 136 -5620 1484 -26,40
Rahoitusosuudet investointeihin 74 275 -201 -72,97
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulc 69 21 48 234,11
Toiminnan ja investointien rahavirta 726 322 405 125,92
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -83 0 -83
Antolainasaamisten vahennykset 7 7 0 0,00
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 4000 4000 0 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4 294 -4 144 -150 3,62
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2000 0 2000
Oman pdadgoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -2074 954 -3027 -317,42
Rahoituksen rahavirta -444 816 -1260 -154,38
Rahavarojen muutos 283 1138 -855 -75,17
Rahavarat 31.12. 4791 4508
Rahavarat 1.1. 4508 3371
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 115,36 105,69
Padomamenojen tulorahoitus, % 56,68 59,57
Lainanhoitokate 1,09 1,35
Kassan riittavyys, pv 14,55 14,18
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v. -10 346 476 4661 028
Asukasmaara 31.12. 9 560 9705

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Investointien tulorahoitus, % =100 * vuosikate/investointien omahankintameno
P&adomamenojen tulorahoitus, % =100 * vuosikate/ (investointien omahankintameno + antolainojen nettolisdys + lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate =(vuosikate +korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv) =365pv x kassavarat 3112./ kassasta maksut tilikaudella

Sivu 40



Alajarven kaupunki

Tilinpaatos 2021

Investointien tulorahoitus, M €
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KUVA 9 INVESTOINTIEN TULORAHOITUKSEN KEHITYS, M€

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investoin-
tien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku
vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoi-
tettavaksi pddomarahoituksella eli kiyttoomaisuuden myynnill4, lainalla
tai rahavarojen maaraa vahentamalla. Tilinpaatoksessa investointien tu-
lorahoitusprosentti Alajarvella oli 115,36 % nousten hieman viime tilin-

paatoksesta (105,69 %).

Padomamenojen tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon paa-
omamenoista (investointien omahankintamenot, antolainojen nettoli-
sdys, lainanlyhennykset) on rahoitettu tulorahoituksella. Kaupungin
padomamenoista rahoitettiin 56,68 % vuosikatteella. Tunnusluku heik-

keni edellisestd vuodesta 2,89 prosenttiyksikkoa.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittivyyden vieraan
padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen
hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Jos tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, reali-
soimaan kunnan omaisuutta tai vdhentdmaan rahavaroja. Alajarven kau-

pungin lainanhoitokate oli 1,09, kun se edellisend vuonna oli 1,35.

Kassan riittavyys, pv -tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta
maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Kassan riittavyys kaupun-
gilla oli 31.12.2021 yhteensa 14,55 pdivaa. Kassan riittavyys parani hie-

man edellisestd vuodesta (14,18).
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2.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

TAULUKKO 10 TASELASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TASE, 1000 €

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Tietokoneohjelmistot
3. Muut pitkavaikuitteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

5. Ennakkomaksut ja keskener. hank.

Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut lainasaamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatt.
3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
1. Valmiit tuotteet/tavarat
2. Muu vaihto-omaisuus
3. Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA 2021 2020
A OMA PAAOMA 34907 34049
Peruspadoma 26152 26152
Arvonkorotusrahasto 64 64
Edell. tilikausien yli-/alijadama 7833 5768
Tilikauden yli-/alijadma 858 2065
B TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1216 1282
1. Valtion toimeksiannot 129 809
2. Lahjoitusrahastojen pddgomat 771 141
3. Muut toimeksiantojen pddomat 316 332
C VIERAS PAAOMA 43793 41966
| Pitkdaikainen 19757 20156
1. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 18975 19420
2. Lainat julkisyhteisoilta 0 0
3. Muut velat 782 736
Il Lyhytaikainen 24036 21809
1. Lyh.aik. joukkovelkakirjalainat 6000 4000
2. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 4444 4294
3. Lainat julkisyhteisoilta 0 0
4. Saadut ennakot 1 17
5. Ostovelat 5532 5902
6. Muut velat 907 830
7. Siirtovelat 7151 6765
VASTATTAVAA YHTEENSA 79917 77297
TASEEN TUNNUSLUVUT: 2021 2020
Omavaraisuusaste, % 43,68 44,06
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 37,69 37,57
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 8691 7833
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 932 831
Lainakanta 31.12., 1000 € 29419 27714
Lainakanta 31.12., €/asukas 3156 2940
Lainasaamiset, 1000 € 612 536
Asukasmaara 31.12. 9321 9425

2021 2020
66 673 66 465
545 544

0 0

133 145
412 399
55533 55425
5616 5647
40 694 37540
7890 7939
784 797
550 3501
10595 10497
9983 9960
612 536
835 207

0 0

771 141
64 66
12408 10624
187 113
162 77

24 36

0 0
7431 6003
1291 1366
355 439
430 437
506 490
6139 4637
3366 2792
35 34
1867 1377
871 433
4791 4508
79917 77297

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
Omavaraisuus -% =100 x (oma po +poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko po —saadut enna

Suhteellinen velkaantuneisuus, % =100 x (vieras p&&oma —saadut ennakot) / kéytt6tulot
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Kaupungin taseen loppusumma oli 79,9 milj. euroa ja se kasvoi 2,6 milj.
euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Kaupungin kertynyt ylijadma oli 8,7
miljoonaa euroa ja asukasta kohden laskettuna ylijadama oli 932 eu-

roa/asukas.
1 000
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KUVA 10 KERTYNYT YLI-/ALIJAAMA ASUKASTA KOHTI

Kaupungin lainakanta oli 29,4 milj. euroa ja lainakanta nousi noin 1,7 M€
euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Lainat asukasta kohden olivat
3.156 euroa/asukas (2.941 euroa/asukas v. 2020).

Laina asukasta kohti, €
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KUVA 11 LAINA ASUKASTA KOHTI, €
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Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste kunnan vakavaraisuutta, alijddman sietokykya ja
kunnan kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella vertaamalla
taseen omia padomia taseen loppusummaan kertoen, kuinka paljon yri-
tyksella on omaa pddomaa suhteessa kokonaispadomaan. Omavaraisuu-
den hyvana tavoitetasona pidetdan kuntatalouden keskimaardista 70
%:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee
kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Alajarven kaupungin vuoden 2021 tilinpaatoksessd omavaraisuusaste
oli 43,58 %, kun se vuoden 2020 lopussa oli 44,06 %. Tunnusluvun tul-
kintaohjeiden mukaan kaupungilla on merkittavan suuri velkarasite.

Suhteellisen velkaantumisen tunnusluvulla arvioidaan sitd, minkalai-
sen tulorahoitusvaatimuksen vieras padaoma kunnalle asettaa. Tunnus-
luku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan
padoman takaisinmaksuun. Mitd pienempi tunnusluvun arvo on, sita pa-
remmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella.

Suhteellisen velkaantumisen tunnusluku 31.12.2021 oli 37,69 % ja
vuonna 2020 37,57 %.
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2.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja ra-
hoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitus-
tapahtumat.

TAULUKKO 11 KOKONAISTULOT JA -MENOT, 1000 €

KOKONAISTULOT JA -MENOT 2021 (1000 €)

TULOT MENOT
Varsinainen toiminta eur % Varsinainen toiminta eur %
Toimintatuotot 47 201 906,83 38,53 Toimintakulut 111 541 315,78 92,8
Verotulot 31473 606,63 25,69 Valmistus omaan kayttdon 0,0
Valtionosuudet 37 501 948,04 30,62 Korkokulut 136 648,98 0,1
Korkotuotot 16 016,20 0,01  Muut rahoituskulut 1575,08 0,0
Muut rahoitustuotot 171 682,33 0,14 Satunnaiset kulut 0,0
Satunnaiset tuotot 0,00 Tulorahoituksen korj.erét
Tulorahoituksen korj.eréat Pakollisten varausten muutos 0,0
Pysyvien vastaavien Pysyvien vastaavien
hy6dykkeiden luovutusvoitot -22 912,04 -0,02 hyddykkeiden luovutustappiot -56 446,00 0,0
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuuden investoinnit 74 450,00 0,06 Kayttbomaisuus investoinnit 413617549 34
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot 68 966,86 0,06
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vah. 6895,70 0,01 Antolainasaamisten lisaykset 82 643,00 0,1
Pitkdaikaisten lainojen lis. 4000 000,00 3,27 Pitkdaikaisten lainojen vah. 4294 422,00 3,6
Lyhytaikaisten lainojen lis. 2000 000,00 1,63 Lyhytaikaisen lainojen véh. 0,00 0,0
Oman paadoman lisdykset 0,00 Oman paaoman vahennykset 0,0
Kokonaistulot yhteensa 122 492 560,55 100,0 Kokonaismenotyhteensa @ 120136 334,33 100,0
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2.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

2.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisdltyvista yhteisoista

Kuntalakiin on otettu sddnnokset kuntakonsernista ja kunnallisista liike-
laitoksista. Kuntalaki koskettaa konserniohjausta ja -valvontaa seka kon-
sernitilinpaatoksen laatimista kunnassa ja kuntayhtymassa, hallintolain
yhteisojaavisadnnoksen poikkeusta kuntalaissa, sekd kunnallista liikelai-
tosta ja liikelaitoskuntayhtymaa.

Kuntalain 14 §:3an on lisatty valtuuston konsernijohtamiseen liittyvat
tehtavat. Valtuuston tulee paattda kuntakonsernin toiminnan ja talou-
den keskeisista tavoitteista sekd omistajaohjauksen periaatteista ja kon-
serniohjeesta. Valtuuston asemaa kuntakonsernin tavoitteiden asetta-
jana on korostettu ja samalla on selkeytetty erityisesti valtuuston ja hal-
lituksen tyonjakoa.

Kunta tytaryhtidineen muodostaa kuntakonsernin. Kunnan konsernijoh-
toon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja muut johtosdanndéssa
maaratyt viranomaiset.

Konsernijohto vastaa kuntakonsernin omistajaohjauksesta ja konserni-
valvonnan jarjestamisesta.

e Konsernijohto antaa ohjeet kunnan omille toimielimille ja viran-
haltijoille.

e Konsernijohto antaa ohjeet tytaryhtioille.

e Konsernijohdon paatokset ohjaavat myds kunnan valitsemien
edustajien toimintaa tytaryhteisojen toimielimissa.

e Konsernijohdon paatokset eivat sido oikeudellisesti tytaryhtioi-
den toimielimia.

Alajarven kaupungin konsernirakenne ja kaupungin omistusosuudet
31.12.2021:

Alajarven kaupunki

Tytaryhtiot . Osakkuusyhteisot

50-100 % Kuntayhtymat 20-50%

Kiinteisto Oy Kitron- Seindjoen koulutuskunta- Jarvikartano Oy

puisto yhtyma 29,67 %

100 % 0,89 %

Alajarven Lampo Oy Eteld-Pohjanmaan Millespakka Oy

60 % sairaanhoitopiirin 37,32 %
kuntayhtyma 6,39 %

Sivu 46




Alajarven kaupunki

Tilinpaatos 2021

Luoma-ahon Eteld-Pohjanmaan liitto JarviS-Energia Oy
Yritystilat Oy 4,76 % 33,33 %
60 %

Alajarven Liikenne- Eskoon sosiaalipalvelujen

kiinteisto Oy kuntayhtyma

55,00 % 4,54 %

Jarvi-Pohjanmaan Yri- | Jarviseudun koulutuskunta-
tyspalvelu yhtyma

54,43 % 33,16 %

Kiinteisto Oy

Rantatienkartano

100 %

Kiinteisto Oy

Murtomaki

100 %

2.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Konserniohjaus ja omistajapolitiikka

Kunnan toiminta kasittda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan lisdksi
osallistumisen kuntien yhteistoimintaan sekd muun omistukseen, sopi-
mukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan. Kunta tytaryhteisoi-
neen muodostaa kuntakonsernin. Kunnan tytaryhteisé on yhteiso, jossa
kunnalla on kirjanpitolaissa tarkoitettu maaraysvalta.

Konserniohjaus

Valtuusto paattda omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta.
Kaupungin uudistettu konserniohje on hyvaksytty kaupunginvaltuus-
tossa 26.8.2019. Hallitus vastaa kunnan toiminnan omistajaohjauksesta.
Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa konserniohjauksesta eli omista-
jaohjauksen toteuttamisesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta val-
tuuston paatosten mukaisesti. Konsernijohtoon kuuluvat kunnanhalli-
tus, kunnanjohtaja tai pormestari ja muut hallintosddnnossa maaratyt vi-
ranomaiset.

Omistajaohjauksella tarkoitetaan toimenpiteitd, joilla kunta omistajana
tai jdsenend myotdvaikuttaa yhtion ja muun yhteison hallintoon ja toi-
mintaan. Toimenpiteet voivat liittyd mm. perustamissopimuksiin, yhtio-
jarjestysmaarayksiin, muihin sopimuksiin, henkilévalintoihin, ohjeiden
antamiseen kuntaa eri yhteisoissd edustaville henkiloille tai muuhun
kunnan maaraysvallan kdyttoon. Omistajaohjauksella on huolehdittava
siitd, ettd kunnan tytdryhteis6jen toiminnassa otetaan huomioon kunta-
konsernin kokonaisetu. Konserniohjeessa maaritellidn menettelytavat,
joilla omistajaohjaus tapahtuu.

1. Miten konserniohjaus on jarjestetty
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Alajarven kaupungin konserniohjeet on ldhetetty kaupungin konser-
niin kuuluville tytaryhtioille sekd osakkuusyhtioille. Konserniohjeet
koskevat kaupunkia ja sen tytaryhteisoja seka ndiden tytaryhteisoja.
Konserniohjeissa ohjeistetaan kaupungin edustajia kuntayhtymissa ja
kaupungin osakkuusyhteisoissa. Kaupunginhallituksen erikseen teke-
malla paatokselld konserniohjeiden soveltamisala voidaan ulottaa
koskemaan myo6s muita Alajarven kaupungin maardysvallassa olevia
tai muutoin merkittavia yhteiséja ja saatioita.

2. Mita tavoitteita on asetettu
Konserniohjaus ja valvonta on ohjeissa vastuutettu konsernijohdolle
eli kaupunginjohtajalle ja kaupunginhallitukselle.

3. Miten seuranta ja raportointi on vastuutettu kunnan toimielimille
Valtuusto

e madrittelee kaupungin tavoitteet ja kaupungin omistajapolitii-
kan linjaukset

e paattad kuntakonserniin kuuluvien taloudelliset ja toiminnalli-
set tavoitteet

e hyvaksyy konserniohjeet.

Kaupunginhallitus

e antaa valtuustolle puolivuosittain/neljannesvuosittain rapor-
tin yhtioiden tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen ase-
man kehittymisesta sekd arvion tulevasta kehityksesta ja ris-
keista

e arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kunta-
konsernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja
menettelytapojen kannalta ja teettaa ulkopuolisen arvioinnin
kerran valtuustokaudessa seka

e Kkisittelee arvioinnin tulokset ja johtopaatékset valtuuston pu-
heenjohtajiston kanssa

e seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja talou-
dellisen aseman kehitysta ja tekee niiden perusteella tarvitta-
essa esityksia kaupunginhallitukselle

e antaa kunnan ennakkokannan konserniohjeen edellyttamissa
asioissa

e vastaa tytaryhteisojen hallitusten jasenten nimitysprosessista

¢ nimeda kaupungin ehdokkaat tytaryhteisdjen hallituksiin seka

e nimeda yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauk-
sen edellyttamat toimintaohjeet.

Kaupunginjohtaja

e johtaa kaupunginhallituksen alaisena kaupungin konsernipo-
litiikkaa.

Sivu 48



Alajarven kaupunki Tilinpaatos 2021

4. Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet on asetettu vuodelle 2021 ja niita arvioidaan vuoden 2021
tilinpaatoksen yhteydessa.

2.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ja konsernikohtaiset tavoitteet

Vuokrataloyhtiot

KIINTEISTO OY KITRONPUISTO

Kiinteisto Oy Kitronpuistolla on alun perin ollut yhteensa 14 vuokrataloa, joissa
huoneistoja on ollut yhteensa 185 kpl. Kitronpuistolla oli tilikauden paattyessa
143 asuntoa.

Kiinteisté Oy Kitronpuiston rakennustiedot:

Talo Rak.vuosi Huon.ala m? Huoneistoja
Kitronpuisto I 1984 800 16
Kitronpuisto II 1986 poistettu kdytosta / purettu 2019-2020
Kitronpuisto III 1987 poistettu kdytosta / purettu 2019-2020
Kitronpuisto IV 1988 712 13
Kitronpuisto V 1989 1200 21

G-talo palanut / purettu 2020
Kitronpuisto VI 1999 578,5 10
Kitronhaka 1982 1753,5 27
Simeon 1992 680 13
Paulakkala 1992 1464 26
Toukolankartano I 1981 poistettu kdytosta / purettu 2019-2020
Toukolankartnao II 1990 480 9
Luoma-aho 2000 230 4
Luoma-aho II 2002 269,6 4

8167,60 143

Kitronhaan asunnossa D 23 sattui tulipalo 28.6.2021, tuhoten koko asun-
non. Myds ylakerran asunto D 26 vaurioitui savusta ja nokilaskeumasta
johtuen. Ihmisvahingoilta valtyttiin. Kumpikin asunto remontoitiin pe-
rusteellisesti ja uudet asukkaat paasivat muuttamaan niihin alkuvuo-
desta 2022. Remontin suoritti VS Vahinkopalvelut, Seindjoelta. Remontti
tuli maksamaan n. 120.000 €, jonka Pohjolavakuutus korvasi.

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut OP Koti Jarviseutu-Suomenselka
Oy LKV:n isdnnditsija Susanna Tahtinen-Salo.

Hallituksen puheenjohtajana on toiminut Mauri Penninkangas ja varapu-
heenjohtajana Timo Ketola. Hallituksen jasenind ovat toimineet Maarit
Frantila, Merja Makitalo, Hannu Matintupa seka varajasenina Sirpa Ojan-
perd ja Jarmo Hanninen. Hallitus on kokoontunut vuoden aikana 11 ker-
taa.

Yhtion talous on ollut tilikauden aikana hyva. Taloudellista tilannetta
heikentaa jonkin verran vuokrasaamiset. Asuntojen kysynta ei ole ylta-
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nyt toivotulle tasolle. Kiinteisté Oy Kitronpuiston asuntojen kayttoastei-
den keskiarvo oli vuonna 2021 85,74 %. Paras vuokrausaste oli TK II
(100 %) ja huonoin vuokrausaste Kitronhaassa (59,69 %), jossa toki osa
asunnoista ei ole asumiskuntoisiakaan. Tilintarkastajana on toiminut
KPMG Julkishallinnon palvelut Oy.

Kiinteisto Oy Kitronpuisto

Tavoite 1: Mitoitetaan vuokra-asuntojen maara vastaamaan kysyntaa.

Toteutuma: Kitronpuiston asuntokannasta on poistettu 2019-2020 py-
syvasti 32 asuntoa. Asunnot on purettu. Yksityinen vuokratarjonta on
runsasta, mika vaikuttaa vuokra-asuntojen kokonaistarjontaan merkit-
tavasti. Vuoden 2021 aikana on tehty muutamia pakollisia pesuhuone- ja
vesivahinkoremontteja, seka tarvittavia vuosikorjauksia.

Tavoite 2: Vuokrataloyhtiéiden toiminnan tehostaminen niin, etta talo-
yhtion talous on tasapainossa.

Toteutuma: Kitronpuiston talous on talla hetkellda hyva. Vuonna 2021
asuntojen kayttoaste on ollut n. 86 %. Valtionkonttorin paatokselld on
voimassa vuokratalojen lainojen laina-aikojen pidentdminen ajalle

2015-2033.
Kiinteisto Oy Kitronpuisto
Liikevaihto 763.350,40 €
Saamiset 25.979,37 €
Rahat ja pankkisaamiset 262.344,29 €
OMA PAAOMA
Peruspddoma 1.521.717,13 €
Rahastopadoma 33.637,59 €
Edellisten tilikausien voitto/tappio | -1.232759,95 €
Tilikauden voitto/tappio 99.782,15 €
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 0,00 €
Varaukset 0,00 €
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikaiset velat 2.329.733,03 €
Lyhytaikaiset velat 332.716,48 €

KIINTEISTO OY RANTATIEN KARTANO

Yhti6 on merkitty kaupparekisteriin 17.9.1981. Yhtiolla on 6 vuokrata-
loa, joissa on huoneistoja yhteensa 49 kpl. Vuokrarivitalot on rakennettu
vuosien 1967 ja 1995 valilla. Tilikauden aikana on suoritettu normaalien
vuosikorjausten lisaksi pesuhuoneiden saneeraus kahdessa asunnossa.
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Yhtion hallitukseen kuuluvat pj. Juha Hauta-aho, Pirjo T6rma ja Vuokko
Yli-Kesaniemi. Varajasenina Eero Kotanen ja Kari Oittinen. Toimitusjoh-
tajana on toiminut Tomi Kurunmaki ja tilintarkastajana KPMG Julkishal-
linnon palvelut Oy.

Kiinteisto Oy Rantatien Kartano

Tavoite 1: Mitoitetaan vuokra-asuntojen maara vastaamaan kysyntaa.

Toteutuma: Vuokra-asuntojen 49 huoneiston kdyttéaste on vuonna
2021 ollut noin 83 %.

Tavoite 2: Vuokrataloyhtiéiden toiminnan tehostaminen niin, etta talo-
yhtion talous on tasapainossa.

Toteuma: Vuokrataloyhtion talous on kohtuullisen hyvassa kunnossa.
Taloutta heikensi asuntojen pakolliset korjaukset. Lisdksi talouteen on
vaikuttanut heikentavasti lisddntynyt vuokrarastien maara.

Kiinteist6 Oy Rantatienkartano

Liikevaihto 205.761,97 €
Saamiset 14.676,00 €
Rahat ja pankkisaamiset 13.570,18 €
OMA PAAOMA

Peruspdaoma 87.794,10 €
Rahastopdadoma 37.001,35 €
Edellisten tilikausien voitto/tappio -36.620,14 €
Tilikauden voitto/tappio 2.498,66 €
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero -€
Varaukset 62.513,35 €
VIERAS PAAOMA

Piaiomalainat 225.842,95 €
Pitkaaikaiset velat 414.561,25 €
Lyhytaikaiset velat 87.676,83 €

KIINTEISTO OY MURTOMAKI

Kiinteistoosakeyhti6 Murtomaki

merkitty kaupparekisteriin

7.7.2006. Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Alajarven kaupungin
Lehtimaen kyldssa kiinteist6ja Pajala ja Verstas ja niilla sijaitsevia raken-
nuksia. Lisaksi yhtio voi kdyda kauppaa kiinteistoilla ja osakkeilla. Yhtio
omistaa Pajala ja Verstas -kiinteistoilla sijaitsevan teollisuushallin. Yh-
tion ja ME-Perustukset Oy:n valilla on tehty lunastussopimus, joka on tul-
lut voimaan 1.8.2016 alkaen. Sopimuksen mukaan ME-Perustukset

Sivu 51



Alajarven kaupunki Tilinpaatos 2021

vuokraa ja lunastaa kiinteistoyhtion toimitilat maa-alueineen 31.1.2025
mennessa.

Yhtion hallitukseen kuuluvat pj. Kuisma Kujala, Esko Rintamaki ja Pirjo
Kantokoski. Tilintarkastajana on toiminut KPMG Julkishallinnon palvelut

Oy.

Kiinteisto Oy Murtomaki

Liikevaihto 0,00 €
Saamiset 155.074,53 €
Rahat ja pankkisaamiset 11.707,68 €
OMA PAAOMA

Peruspddoma 50.000,00 €
Rahastopddoma -€
Edellisten tilikausien voitto/tappio -128.920,66 €
Tilikauden voitto/tappio -4.169,03 €
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero 0,00 €
Varaukset -€
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikaiset velat 203.837,00 €
Lyhytaikaiset velat 46.034,90 €

ALAJARVEN LIIKENNEKIINTEISTO OY

Yhti6 on perustettu vuonna 1984. Rakennuksia on 1, jossa liikehuoneis-
toja 9 kpl kuutiotilavuudeltaan 1 970. Tontin pinta-ala on 6 725 m2. Yh-
tion hallitukseen kuuluivat pj. Timo Ketola, Terttu Salminen, Hannu Aby,
Tapani Kotanen ja Jarmo Seppala. Kokouksia on pidetty vuoden aikana 2
kpl. Tilintarkastajana on toiminut KPMG Julkishallinnon palvelut Oy.

Talon isannoitsijand on toiminut OP Koti Jarviseutu-Suomenselkd Oy
LKV, ja kiinteiston huollosta on vastannut Tallbacka Oy / Tuomo Tall-
backa. Tilivuonna hoitovastikkeet 4,00 euroa. Taloyhtidssa on suoritettu

normaaleja vuosikorjauksia.

Alajarven Liikennekiinteisto Oy

Liikevaihto 24.287,00 €
Saamiset 1.197,84 €
Rahat ja pankkisaamiset 6.349,46 €
OMA PAAOMA

Peruspddoma 2.568,23 €
Rahastopddoma 459.321,23 €
Edellisten tilikausien voitto/tappio -6.318,04 €
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Tilikauden voitto/tappio 361,60 €
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero -€
Varaukset -€
VIERAS PAAOMA

Pitkadaikaiset velat -€
Lyhytaikaiset velat 1.340,79 €

ALAJARVEN LAMPO 0OY

Alajarven Lampo Oy on perustettu vuonna 1982 ja sen omistavat Alajar-
ven kaupunki 60 % ja Alajarven sahko Oy 40 %. Yhtion hallitukseen kuu-
luivat pj. Esko Rintamaki, vpj. Ari Autio, Antti-Kalle Levijoki, Vesa Koivu-
nen, Ahti Kalli ja Marko Pakka.

Yhtion toimiala on kaukoldmmoén tuotanto ja jakelu. Liammon tuotanto
tapahtuu padasiassa 8 ja 7,5 MW:n kotimaisen polttoaineen laitoksilla.
Alan viimeisin tekniikkaa sisadltdva uusi 8 MW:n biolaitos otettiin kayt-
toon marraskuussa 2016. Laitos on varustettu savukaasujen lammon tal-
teenotolla ja savukaasupesurilla. Polttoaineena laitos kdyttaa puuta eri
muodoissa. Limmon talteenotto savukaasuista on ollut tehokasta ja bud-
jetoitu 20 %:n polttoainemadran vuosisadstod saavutettiin jo ensimmai-
sena vuotena. Kaukolammon jakeluverkostoa yhtiolla on 33,7 km ja ver-
kostoon liitettyja kiinteist6ja on 316 kpl.

Alajdrven Lampo Oy

Tavoite 1: Kaukoldammon tarjoaminen asiakkaille kilpailukykyiseen hin-
taan.

Toteutuma: Energiateollisuuden kaukoldammoén  hintatilastossa
01.01.2021, Alajarven Lampo Oy sijoittuu kahdenkymmenen edullisim-
man kaukolamp6d myyvan yhtion joukkoon pois lukien omakotitalot,
jossa sijoitus on 21.

Tavoite 2: Kotimaisen ldhipolttoaineen hyddyntdminen lampokeskuk-
sessa.

Toteutuma: Kaytetyista polttoaineista oli palaturvetta 24,07 %, haketta
75,92 %, ja 6ljya 0,01 %. Palaturve tulee Vapolta ja Turve Botnia / Jarkko
Isoniemelta. Energiapuusta on sopimukset Keijo Kantonen Ky:n ja Fin-
moto Oy:n kanssa, molemmat yritykset toimivat paikkakunnalla. Toimi-
tukset v. 2021 olivat yhteensa 8 598 k-m3. Hakeraaka-ainetta ostettiin
lisaksi 42 yksityiseltd metsdnomistajalta ja yritykseltd, joista suurin osa
paikkakunnalta.
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Alajdrven Lampo Oy

Liikevaihto 1.915.085,12 €
Saamiset 376.556,52 €
Rahat ja pankkisaamiset 929.999,86 €
OMA PAAOMA

Peruspdaoma 40.000,00 €
Rahastopddoma -€
Edellisten tilikausien voitto /tappio 984.966,13 €
Tilikauden voitto/tappio 81.413,65 €
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero 0,00 €
Varaukset -£€
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikaiset velat 4.630.337,60 €
Lyhytaikaiset velat 707.784,64 €

JARVI-POHJANMAAN YRITYSPALVELU OY

Yhtion hallitukseen kuuluvat Anne Niemi (pj.), Toni Harjula (vpj.), Antti
Joensuu, Juha-Pekka Keisala, Vesa Koivunen, Sam Leijonanmieli, Petri
Makeld, Kari Niemi, Seliina Padllysaho, Johanna Rannanjarvi, Hannu Suni
ja Tuomo Tallbacka. Toimitusjohtajana on toiminut Vesa Alanko-Luopa.
Yhtion tilintarkastajana on toiminut JHT, HT Tuula Ylikangas, BDO Au-
diator Oy. Hallitus on kokoontunut v. 2021 yhteensa viisi (5) kertaa.

Jarvi-Pohjanmaan Yrityspalvelu Oy

Tavoite:
Kaupungin elinkeinostrategian mukaisten linjausten toteuttaminen ja
seuranta omalta osaltaan.

Toteutuma: Alajarven kaupunginvaltuuston 26.1.2015 hyvaksymaa,
Alajarven elinkeino-ohjelma 2016 seurantaa tehddan tarpeen mukaan
elinkeinoneuvottelukunnan kokouksissa.

Alajarven kaupungin uuden, vield hyviaksymattoman, strategian laatimi-
seen ovat osallistuneet Jarvi-Pohjanmaan Yrityspalvelu Oy:n toimihenki-
16t. Valmisteluryhmassa on ollut mukana yhtiéon toimitusjohtaja Vesa
Alanko-Luopa.

Elinkeinoneuvottelukunta on kokoontunut toimintavuoden aikana kaksi
(2) kertaa kaupunginjohtaja Vesa Koivusen koollekutsumana.

Alajarven yleista kehitysta on seurattu kaytettavissa olevien virallisten
tilastojen avulla (vakiluku, uudet yritykset, lopettaneet yritykset, tyopai-
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kat, tyollisten maara, vahittaiskaupan liikevaihto, tilitetyt verot, toimi-
paikkojen lukumaar3, liikevaihto ja henkildsto, tyottomat tyonhakijat ja
teollisuuden tuotannon jalostusarvo). Seurantatiedot ovat saatavilla
Jarvi-Pohjanmaan Yrityspalvelu Oy:ssa.

Jarvi-Pohjanmaan Yrityspalvelu Oy

Liikevaihto 446.247,90 €
Saamiset 239.583,04 €
Rahat ja pankkisaamiset 89.710,81 €
OMA PAAOMA

Peruspddoma 118.500,00 €
Rahastopadoma -€
Edellisten tilikausien voitto/tappio 80.027,46 €
Tilikauden voitto/tappio 1.593,99 €
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero -€
Varaukset -€
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikaiset velat -€
Lyhytaikaiset velat 134.026,59 €

LUOMA-AHON YRITYSTILAT OY

Yhti6 on merkitty kaupparekisteriin 16.10.2000. Sen toimialana on teol-
lisuus- ja muiden toimitilojen omistaminen, hallinta, vuokraus, rakenta-
minen ja kauppa. Osakepadoma on 850.000 euroa & 1.000 euroa, 850
osaketta. Alajarven kaupunki omistaa 510 osaketta ja Makeldan Alu Oy
340 osaketta.

Yhtiéo omistaa Alajarven Luoma-ahon kylassa n. 4 000 m2:n suuruisen
26.1.2000 hankitun teollisuushallin, jonka ensimmaiset vuokrasopimuk-
set ovat alkaneet 1.2.2001. Lisdksi yhtio omistaa Kiinteisto Oy Luoma-
ahon Teollisuuspuisto -nimisen yhtion osakkeita yhteensa 8 007 kpl.
Osakkeet oikeuttavat hallitsemaan 8 007 m2:n teollisuushallia Luoma-
aholla.

Yhtion hallitukseen kuuluvat pj. Vesa Koivunen, Harri Hakala ja Esko Ma-
keld 28.10.2021 saakka.

Luoma-ahon Yritystilat Oy

Liikevaihto 411.940,80 €
Saamiset 51.686,30 €
Rahat ja pankkisaamiset 0,00 €
OMA PAAOMA

Sivu 55



Alajarven kaupunki Tilinpaatos 2021

Peruspddoma 850.000,00 €
Rahastopddoma -€
Edellisten tilikausien voitto/tappio 1.054.921,00 €
Tilikauden voitto/tappio 120.531,55 €
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero 72.898,29€
Varaukset -€
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikaiset velat 732.685,60 €
Lyhytaikaiset velat 106.353,05 €

2.6.4 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kiinteistoyhtiot Kitronpuisto ja Rantatien Kartano seka Alajarven
Liikennekiinteisto

Kaupungin asuntovuokraustoimintaa palvelevien kiinteistéosakeyhtioi-
den riskind on markkina-aseman sailyttiminen asuntovuokrausmarkKki-
noilla ja vuokrausasteen saavuttaminen vahintddn taloudellisen kannat-
tavuuden tasolle. Lisdksi vuokrasaatavat aiheuttavat kohtuullisen rasit-
teen yhtion taloudelle. Yhtidille myonnetyt antolainat ja takaukset saat-
tavat taloudellisen tilanteen heikennyttya edellyttda omistajan toimia.
Alajarven Liikennekiinteisté Oy vuokraa liiketiloja. Yhtion riskit ovat
vastaavanlaiset vuokrataloyhtion riskien kanssa.

Kiinteistoyhtié6 Murtomaki

Teollisuushallin omistava kiinteistoosakeyhtié on tehnyt lunastussopi-
muksen kiinteiston myymisestd ME-Perustukset Oy:n kanssa. Yhtio lu-
nastaa kiinteiston 31.1.2025 mennessa. Tilintarkastaja on vuoden 2019
tilintarkastuksen yhteydessa tehnyt havainnon kiinteistoyhtion toimin-
nan jatkuvuuteen liittyvaan olennaiseen epdvarmuuteen, joka ilmenee
yhtion tulojen ja varojen riittimattomyytena lainojen maksuun. Alajar-
ven kaupunginhallitus on 8.8.2016 antanut kiinteistoyhtiélle luvan kiin-
teiston luovuttamiseen lunastussopimuksella. Tassa yhteydessa kaupun-
ginhallitus on todennut, ettd lunastussopimuksen perusteella kiinteisto-
yhtio pystyy hoitamaan rahoitusyhtiolta otetun kaupungin takaaman lai-
nan, mutta kaytidnnossa todenndkoisesti ei kaupungin myodntamia lai-
noja.

Alajdrven Lampo Oy

Lampoyhtion taloudellinen tilanne on kohtuullinen ja yhtion taloudelli-
sessa ja toiminnallisessa tulevaisuudessa ei ole ndhtavissa olennaisia ris-
kitekijoita lukuun ottamatta paastotavoitteiden ohjaamaa energiaraaka-
aineen hintakehitysta.
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2.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestimisesta ja yleiset konsernitavoitteet

Konsernitavoitteet vuodelle 2021

Kaupungin yleiset konsernitavoitteet

Tavoite 1: Konserniyhteisdjen toiminnan on tuettava kaupungin strate-

gian toteutumista.

Toteutuma: Alajarven kaupungin konsernien toiminnat ovat tukeneet
kaupungin strategiaa. Konserniyhtiéiden kanssa on kayty yksittdisia
neuvotteluja tiettyjen erityiskysymysten osalta, joita kaupunki on toivo-
nut mahdollisuuksien mukaan yhtién ottavan huomioon toiminnassaan.

Tavoite 2: Konserniyhteisojen ja kuntayhtymien on toimittava taloudel-
lisesti ja itsensa kannattavasti ja niiden tulee strategian mukaisesti te-

hostaa toimintaansa.

Toteutuma: Konsernien valvonnassa ja taloudellisessa toiminnassa ei

ole havaittu puutteita.

Tavoite 3: Konsernin ja kaupunginhallituksen valisen omistajaohjauk-

sen kehittaminen edelleen.

Toteutuma: Alajarven kaupungin konserniohjeistuksia on pdivitetty
vuoden 2019 aikana. Konserneille asetetut tavoitteet ovat padosin toteu-

tuneet.

2.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernin vuosikate 2021 on 8,6 milj. euroa (924 euroa/asukas), kun se
vuonna 2020 oli 9,4 milj. euroa (996 euroa/asukas).
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Tilikauden tulos oli 2.295.433,51 euroa ylijddmadinen (2020 ylijaama

3.030.566,43 euroa).
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Konsernitase

Taseen loppusumma 2021 oli 111.515.431,66 euroa, kun loppusumma
2020 0li 110.011.074,46 euroa. Taseessa on ylijadamaa vuoden 2021 jal-
keen 10.065.630,43 euroa (1079 euroa/asukas).
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Konsernin lainakanta vuonna 2021 oli 50.361.289,51 euroa (5.402 eu-
roa/asukas) ja vuonna 2020 oli 51.213.932,71 euroa (5.433 euroa/asu-
kas).
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Konsernitilinpaatos laskelmineen ja tunnuslukuineen on esitetty koh-
dassa 4.2.
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2.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

2.7.1 Tilikauden tuloksen Kisittely

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtdva esitys tilikauden
tuloksen kasittelystd (KuntaL 115.3 §). Tilikauden tuloksella tarkoite-
taan kunnan tuloslaskelman tulosta ennen varauksia ja rahastosiirtoja.

Kaupunginhallitus esittda, ettd vuoden 2021 tilinpdatoksessa tilikauden
ylijadma 858.304,26 euroa kirjataan yli-/alijaamatilille.

2.7.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys
valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumi-
sesta kunnassa ja kuntakonsernissa.

Lisdksi kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa annettava tietoja
sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista
asioista, jotka eivat kdy ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tulos-
laskelmasta tai rahoituslaskelmasta.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, toimintakertomuksessa
on tehtdva selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella
sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riitta-
vyydesta talouden tasapainottamiseksi. Alajarven kaupungin taseessa on
vuoden 2021 tilinpaatoksen jdlkeen ylijadmaa 8.691.072,12 euroa, joten
kaupungilla ei ole selontekovelvoitetta.
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3 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

3.1 Tavoitteiden toteutuminen

Valtuustoon nahden tilivelvollisia ovat kaikki toimielinten jasenet, lu-
kuun ottamatta valtuutettuja. Viranhaltijoista tilivelvollisia ovat toimi-
elinten vastuuviranhaltijat.

3.1.1 Keskusvaalilautakunta

Vuonna 2021 toimitettiin kuntavaalit sekd valmisteltiin vuoden 2022
tammikuussa jarjestettyja aluevaaleja. Covid-19 tilanne aiheutti ylimaa-
raisia kustannuksia kuntavaalien jarjestamiseen.

TAULUKKO 12 KESKUSVAALILAUTAKUNTA, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

TP 2021/ |[TP 2021/

TP 2020 TA 2021 TP 2021 %:a TA:sta |TA 2021 € |TP 2020 €
Tulot 0 0 10 362 10 362 10 362
Menot -24 -24 314 -41 811 -17 497 -41 787
Netto -24 -24 314 -31449 -7135 -31425

3.1.2 Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan talousarvio kasittdaa luottamushenkil6pohjaisen
tarkastuslautakunnan toiminnan sekd ammattitilintarkastuksen. Tar-
kastuslautakunnan tehtavani on mm. arvioida, miten valtuuston tilikau-
delle asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet
ja onko kaupungin toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmu-
kaisella tavalla.

Tilintarkastajan tarkastuspaivid on arviolta yhteensa 17 kpl/vuosi. Tar-
kastusyhtiona on toiminut JHTT-yhteis6 BDO Audiator Oy ja vastuulli-
sena tilintarkastajana JHT, HT Tuula Ylikangas

TAULUKKO 13 TARKASTUSLAUTAKUNTA, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

TP 2021/ |TP 2021/
TP 2020 TA 2021 TP 2021 %:a TA:sta |TA 2021 € |TP 2020 €
Tulot 0 0 0
Menot -16 644 -22 500 -27715( 123,18 % -5215 -11071
Netto -16 644 -22 500 -27715| 123,18% -5215 -11071

Sivu 61




Alajarven kaupunki Tilinpaatos 2021

3.1.3 Kaupunginhallitus

TAULUKKO 14 KAUPUNGINHALLITUS, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

TP 2021/ |TP 2021/

TP 2020 TA 2021 TP 2021 %:a TA:sta |TA 2021 € [TP 2020 €
Tulot 3236410 3081861 3259170, 105,75% 177 309 22760
Menot -4 244 075 -4152644| -3986460| 96,00 % 166184 257615
Poistot -2246072( -2196208| -2306979| 105,04%| -110771 -60 907
Tilikauden yli-/alijaama | -3352994| -3266991| -3034269| 92,88% 232722| 219468

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 2017-2021
(Kts. taulukko s. 65)

Alajarven kaupungin strategia on paivitetty syksylla 2017 suunnitelma-
kaudelle 2017-2021.

1. Kuntatalous on tasapainossa ja palvelurakenteet ovat tehokkaita

Alajarven kaupungin talouden tasapainottamistoimet tuottivat vuo-
sina 2014-2017 ylijadamaisia tilinpaatoksia ja kaupungin taseeseen
syntynyt ylijadma antaa kaupungille liikkumavaraa tuleville vuosille.
Vuosina 2018 ja 2019 tilinpaatos oli alijaddmdainen kaantyen taas
vuonna 2020 ja 2021 ylijadmaiseksi. Tilinpaatoksessa 2021 Kaupun-
gin taseen kumulatiivinen ylijaama on 8,7 M€. Myo6s konsernitasolla
kaupungin talous on vakaalla pohjalla, konsernin kumulatiivinen yli-
jaama on 10,1 M€. Maakuntaan ja koko maahan verrattuna vuosikate
on keskiarvossa ja lainakanta asukasta kohti huomattavasti mata-
lampi.

Vuosien 2018 ja 2019 alijadamaisista tilinpaatoksista johtuen Alajar-
ven kaupungille tehtiin talouden tasapainottamisohjelma, jota lahdet-
tiin toteuttamaan 2020. Koronan johdosta vuodet 2020 ja 2021 olivat
hyvin poikkeukselliset, joten tasapainottamisohjelman osalta ei voida
tehdd pidemmalle menevid johtopaatoksia. Palvelurakennetta on
saannollisesti tarkasteltu ja parhaillaankin on menossa uudistustoi-
menpiteitd talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti.

Strategiassa asetetut toimenpiteet verotulojen kasvuodotuksen osalta
ovat toteutuneet, mutta kdyttétalousmenojen kasvun pysayttamisen
osalta eivat ole toteutuneet.

. Turvallinen ja viihtyisa elinympdristo

Suurelta osaltaan toimenpiteet ja mittarit on suunnattu koko valtuus-
tokaudelle. Talousarviovuoden tavoitteet nuorisotyottomyyden ja
koulutuksen ulkopuolelle jadneiden osalta ovat toteutuneet vain osit-
tain. Koronan takia tyo6llisyyslukemat heikentyivat yritysten lomaut-
taessa henkilokuntaa toiminnan supistumisen vuoksi.
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Kaupunki on tehnyt viime vuosina merkittavia investointeja varsinkin
liikuntapaikkojen ja -alueiden osalta. Liikuntapaikkojen kayttoaste ja
tyytyvaisyyskyselyiden tulokset ovat olleet hyvia. Turvallisuutta on li-
sannyt mm. kameravalvonta seka katuliikenteessa liikenneturvalli-
suustyo. Suojateiden kohdalle on laitettu edelleen lisaa varoitusvilk-
kuja.

. Kuntalaisten hyvinvoinnin edistiminen

Valtuustokauden tavoitteista sairastavuusindeksi kertoo, miten ter-
vetta tai sairasta vdestd on suhteessa koko maan keskiarvoon (=100).
Luku perustuu kuolleisuuteen, tyokyvyttomyyseldkkeella olevien
osuuteen tyoikaisista ja erityiskorvattaviin ladkkeisiin oikeutettujen
osuuteen vaestosta.

Alajarven sairastavuusindeksi oli vuosina 2013-2015 119,6, kun se
vuosina 2011-2013 oli 122,2. Korkeimmillaan indeksi 2000-luvulla
oli 2000-2002 134,5 ja matalimmillaan 2010-2012 115,4. Vuoden
2016 indeksi oli 114,2, jonka perusteella voidaan arvioida kuntalais-
ten hyvinvoinnin parantuneen. Sairastavuusindeksiin ei ole saata-
vissa vuoden 2021 lukuja.

Liikuntapaikkarakentaminen saatiin paatokseen vuonna 2019. Seu-
raava askel oli kuntalaisten aktivointi kdyttimaan Alajarven kaupun-
gin hyvia liikuntapalveluita. Tama toteutettiin vuonna 2020 olleella
Liikunta-Aalto-hankkeella, joka sai paljon positiivista palautetta val-
takunnan tasolla asti. Liikunnan lisddmiselld uskotaan olevan positii-
vinen vaikutus kuntalaisten liikuntatottumuksiin ja ennaltaehkaiseva
vaikutus useisiin sairauksiin. Hankkeen loputtua aktivointia jatkettiin
vapaa-aikatoimen omilla toimenpiteilld vuoden 2021 aikana.

Vuoden 2021 aikana lukio-opiskelijoiden liikuntaa on tuettu Liikkuva
opiskelu ja Liikkuva koulu -hankkeilla.

. Kaupungin vetovoimaisuuden lisaiaminen

Osaltaan toimenpiteet ja mittarit on suunnattu koko valtuustokau-
delle. Tyopaikkaomavaraisuus on noussut 100,1 %:iin (v. 2019), kun
se oli vuonna 2017 99,3 %. Absoluuttinen ty6paikkaomavaraisuus on
76,0 % (v. 2019), kun se koko Etela-Pohjanmaan alueella on keski-
maarin 70,9 %.

Pendel6innin osalta Alajarvi on nettovoittaja kolmella (3) henkil6lla.
Alajarven kaupungin ty6voimasta vuoden 2019 tilastojen mukaan
829 henkea kay tyossa asuinpaikkakunnan ulkopuolella. Pendel6intia
suuntautuu 16 eri eteldpohjalaiskuntaan 631 henkiléa ja muihin kun-
tiin 198. Eniten pendeldinti suuntautuu Seindjoelle (161), Vimpeliin
(109) ja Soiniin (76). Vastaavasti Alajarvella tydssa kdy 832 vieras-
paikkakuntalaista, joista 201 Etela-Pohjanmaan ulkopuolelta. Eniten
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tyomatka Alajarvelle suuntautuu Vimpelista (188), Seinijoelta (103)
ja Soinista (88).

Paikkaan sitoutumattoman tyon edistdmista toteutettiin kokoamalla
tiedot Alajarven kaupungin vapaana olevista toimistotiloista ja tarjoa-
malla niita etatyokayttoon. Ulkopaikkakuntalaisten kausiluontoista
etatyoskentelyd tuettiin tarjoamalla etdatydlaisten ja kesdaasukkaiden
lapsille mahdollisuutta osallistua maksuttomaan kesdkerhotoimin-
taan.

Uusien asuinrakennusten rakennuslupien maaran vuosittainen ta-
voite 20 kpl ei toteutunut. Talousarviovuonna myonnettiin 10 kpl
uusia rakennuslupia.
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Henkilostohallinto

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 2020-2022
Henkiléstohallinto luo edellytykset hyvalle tyonantajapolitiikalle.

1) Henkildston tyohyvinvointi ja tyokykya edistidva toiminta.

Toimenpiteet: Yhteistyon tehostaminen esimiesten ja tydpaikkojen
kanssa varhaisen tuen ja tehostetun tuen toiminnan aktivoimiseksi seka
tyoturvallisuuden parantamiseksi. Mukautetun tyon kayttéonotto sai-
rauslomatapauksissa.

Tavoitteet: sairauspoissaolojen ja ennenaikaisen elakoitymisen vahen-
taminen.

Mittarit: sairauspoissaolot, tyokyvyttomyyseldkkeelle jadneet.

2) Hyva johtaminen ja osaava henkil6sto

Toimenpiteet: tehtivankuvien ajan tasalle saattaminen ja kehityskes-
kustelujen kdyminen. Henkil6ston kouluttaminen.

Tavoitteet: kehityskeskustelut kdyty 98 %, tehtavankuvaukset ja tyon
vaativuuden arviointijarjestelma ajan tasalla. Koulutussuunnitelmien
laatiminen.

Mittarit: kehityskeskustelut, tehtavankuvaukset, koulutussuunnitelmat
ja ty6hyvinvointikyselyt (joka toinen vuosi).

Tavoitteiden toteutuminen

1) Sairauspoissaoloja oli 17,5 kalenteripdivaa. Kunnallisen tyémarkki-
nalaitoksen tilaston mukaan keskimaarin sairauspoissaoloja oli kun-
nissa 16,7 (v. 2020) kalenteripaivaa. Tavoite ei toteutunut.

Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyi 8 henkil6a, vastaava luku edellis-
vuonna oli 12 henkilda. Tavoite toteutui.

2) Tehtdvankuvaukset ovat ajan tasalla ja koulutussuunnitelmat on laa-
dittu vuosittain. Tyohyvinvointikysely toteutettiin yhteistydssa Ke-
van kanssa. Kehityskeskustelut padsaantoisesti kiayty 2021, osittain
kdydaan viela vuonna 2022. Kehityskeskustelut seuraavan kerran
2023. Tavoite toteutui osittain.

Henkilostohallinto kasittaa hallinnon, tyésuojelun ja tpd-toiminnan, tyo-
paikkaruokailun seka nuorten ty6llistamisen. Tyky-toimintaan (ePassi)
on varattu 43.000 euroa. Henkilostoasiat valmistelee henkildstojohtaja
ja padtosvaltaa kayttaa henkilostdjaosto.

Henkilosto: henkilostojohtaja, henkildstosihteeri, tydsuojelupaallikko ja
tyosuojeluvaltuutetut.
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Yleinen edunvalvonta

Holhoustoimen edunvalvontapalveluiden jarjestimisestd annetun lain
(575/2008) perusteella on edunvalvontapalveluiden tuottamisvastuu
siirtynyt valtion oikeusaputoimistoille vuoden 2008 alusta.

Palvelun tuottaja on sitoutunut jarjestimaan edunvalvontapalvelut si-
ten, ettd kaytettdvissd on riittdva maara edunvalvojia niiden kuntien
asukkaille, joille maistraatti tai kardjaoikeus maaraa edunvalvojan.
Vuonna 2021 on ollut kdytettavissa 1,75 henkilon tyopanos.

Valtio maksaa palvelun tuottajalle 410 euroa/padmies/vuosi. Padmie-
hilta perittavat palkkiot palveluntuottaja maarittelee oikeusministerion
ohjeiden mukaan, perii ja pitda ne. Valtio on maksanut vuoden 2020
edunvalvonnoista osuutenaan 50.020 euroa, paamiehiltd on peritty
62.071,00 euroa. Kaupunginhallituksen paatoksen (23.11.2009) mukai-
sesti padmiehiltd perittavia palkkioita on joissakin tapauksissa kohtuul-
listettu.

Edunvalvottavia on keskimaarin 130 henkil6da vuodessa. Erityistehta-
vid/sijaisedunvalvontoja on noin 15 kpl vuodessa (elatusmaksu-
sitoumusten hyvaksymiset, perinndnjakoasiat). Edunvalvonnan menot,
jotka muodostuvat henkiléstomenoista, ATK- ja muiden palveluiden os-
toista, toimistotilojen vuokrasta ja matkakuluista, olivat vuonna 2021
yhteensa 96.990,58 euroa. Edunvalvonnan tuotot tilikauden aikana oli-
vat 112.399,89 euroa.
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3.1.4 Jarvi-Pohjanmaan perusturvalautakunta

Jarvi-Pohjanmaan perusturva
Toiminta-ajatus

Jarvi-Pohjanmaan perusturvan tehtavadna on edistda yhteistoiminta-alu-
een asukkaiden hyvinvointia, terveyttd ja turvallisuutta yhteisty6ssa
suunniteltujen oikea-aikaisten ja asiakasta lahella tuotettujen peruspal-
velujen avulla.

Perustehtdvan toteuttamisen mahdollistavat asiakkaita kunnioittava ja
osaava johtaminen seka asiantunteva, motivoitunut ja hyvinvoiva henki-
16st6. Kaikki toiminta pohjautuu seka alueelliseen ettd moniammatilli-
seen yhteistyohon ja kumppanuuteen.

Tulevaisuuden visio ja strategia

Yhteistoiminta-alueen vaesto huolehtii itsestdan ja yhteisdstaan jousta-
vien, oikea-aikaisten peruspalvelujen tuella, jotka tuotetaan lahipalve-
luna laadukkaasti ja taloudellisesti palveluja maarittelevat lait, asetukset
ja hoitosuositukset huomioiden.

Jarvi-Pohjanmaan perusturva on vetovoimainen ja kilpailukykyinen hen-
kiloston ja alan opiskelijoiden hyvinvoinnista ja urakehityksesta huoleh-
tiva tydnantaja, jonka palvelukseen alan asiantuntijat hakeutuvat.

Vuoden 2021 toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Maailmanlaajuisen koronapandemian jatkuminen vaikutti edelleen koko
vuoden 2021 Jarvi-Pohjanmaan perusturvan toimintaan. Loppuvuoden
2020 aikana tavanomaiset terveys- ja sosiaalipalvelut kdaynnistyivat ja
vuoden 2021 aikana ei esimerkiksi toimintaa laitettu samalla tavalla tau-
olle kuin vuonna 2020. Koronapandemian levidmistd ehkdisevat toimen-
piteet muodostuivat osaksi sosiaali- ja terveyspalveluiden arkea.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta koskeva lainsdadanto hyvaksyt-
tiin kesdkuussa 2021 ja syksyllad Jarvi-Pohjanmaan viranhaltijat ovat
osallistuneet sote-uudistusta valmistelevien ty6ryhmien toimintaan.

Sivu 68



Alajarven kaupunki

Tilinpaatos 2021

Perusturvan toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet

Toteutunut 2021

Kiireettomaan hoitoon ja
palveluun paasee 7 vuoro-
kaudessa. Hoidon ja palve-
lun jatkuvuus on turvattu.

Asiakas- ja palveluohjauksen seka
hoidon ja palvelutarpeen arvioin-
nin yhdenmukaistaminen

Eri vastaanottomallien yhtenais-
taminen ml. moniammatilliset tii-
mit

Sahkoisten/digitaalisten palvelui-
den lisdédminen (mm. Omaolo,
sahkdinen terveyskeskus)

Asiakkuuksien segmentointi ja
tunnistaminen (esim. Suuntima
-tyokalun kayttéonotto)

Omatyontekijan nimedminen,
asiakas-, palvelu-, terveys ja hoi-
tosuunnitelmien tekeminen pal-
jon palveluja tarvitseville

Yhtenaisten hoidon ja palvelutarpeen
arviointia tehty 2334 (vuonna 2020 ar-
vioita tehty 1800).

Moniammatillinen tiimi toimii asiak-
kaan tarpeen mukaisesti. T3-aika 3. kii-
reeton aika laakarille n. 10 vrk ja hoita-
jalle n. 5 vrk.

Kaytossa sahkoinen ajanvaraus monissa
eri perusturvan palveluissa, syyskuulla
2021 otettiin Omaolo asteittain kayt-
toon.

Suuntima tyodkalun kayttoonotto siirty-
nyt vuoden 2022 puolelle koronatoi-
menpiteistd johtuen. Ohjelman kay-
tossa ollut teknisia ongelmia.

Omatyontekija nimetty paljon palveluja
tarvitseville asiakkaille.

Kotona asuminen on tur-
vattu.

Palvelutarpeen mukaisesti kotiin
vietdvien palveluiden tarjoami-
nen kaiken ikaisille ja eri asiakas-
ryhmille

Kotikuntoutuksen ja kuntoutuk-
sen toimintamallin kehittdminen

Kotisairaalatoiminnan laajentami-
nen, ml. palliatiivisen ja saatto-
hoidon mahdollistaminen kotona

Toteutunut. Kotihoidon asiakasprofiili ja
erityisryhmat tiedostettu ja palvelut
myonnetty palvelutarpeen mukaisesti.

Kotikuntoutuksen toimintaa on edel-
leen kehitetty vastaamaan asiakkaiden
tarpeita ennaltaehkdisevan toiminta-
mallin mukaisesti yhteistyossa maakun-
nan muiden palveluntuottajien kanssa.
Kotikuntoutuksen kayntimaarat asiak-
kaan kotona ovat kuitenkin laskeneet
koronan vuoksi.

Akuuttiosaston kayttoaste 92,8 % (sa-
maa tasoa kuin vuonna 2019).

Kotisairaalan potilasmaara noussut 134
asiakkaalla (383 asiakasta) vuoteen

2020 verrattuna. Palliatiiviseen hoitoon
ja saattohoitoon on ohjautunut useam-
pia asiakkaita aikaisempaan verrattuna.
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Sahkoisten palveluiden lisaami-
nen kotona asumisen turvaa-
miseksi

Toteutunut. Kotihoidon asiakkaille
myonnetty kotiin videolaitteita, toimin-
nan seuraamiseen anturoita, ryhmata-
paamisia seka ladakemuistuttajia. Pilotti
aloitettiin 03/2021, toiminta jatkuu ja
asiakasmaaraa lisatty ollen nyt 30. Eta-
kaynneilla voitu lisata kontakteja ikdih-
miseen ja toisaalta myds vahentaa koti-
kdynteja.

Perhekeskuksen kohtaamispaikka P&h-
kindn asiakasmadara edelleen vuoden
2021 osalta pieni, koska koronapande-
mian vuoksi ryhmatoimintoja ei ole pys-
tytty jarjestdamaan suunnitelman mukai-
sesti.

Asiakaspalautteiden seuranta

Asiakaspalautteita on yksikoissa keratty
vuoden aikana. Yksittdisia asiakaspa-
lautteita on kasitelty perusturvan johto-
ryhmassa.

Kotisairaalassa kerattiin asiakaspalaut-
teita joulu-tammikuun aikana 2020-21
vuodenvaihteessa, asiakkaat ja omaiset
olivat olleet tyytyvaisia kotisairaalan
toimintaan.

Suun terveydenhuollossa kerattiin pa-
lautetta lokakuussa 2021: 86 % oli tyy-
tyvainen palveluun ja NPS suositteluin-
deksi oli 73,5.

Sosiaalipalveluissa palautetta kerattiin
mm. Ihmeelliset vuodet -ryhman toi-
minnasta ja lapsiperheiden kotipalve-
lussa ja palaute oli padasiassa positii-
vista.

Perusturvan taloudelliset tavo

itteet

Tavoite

Toimenpiteet

Toteutunut 2021

Palvelurakennemuutoksella
talouden tasapainoon vai-
kuttaminen.

Toiminnallisten ja taloudellisten
toimenpiteiden toteuttaminen ta-
louden tasapainottamisraportin
keinoin

Toteutunut: Alajarven kaupunginval-
tuuston paattamia kaikkia toimenpi-
teita on vahintaan selvitetty ja useat
toimenpiteet myds toteutettu. Jarvi-
Pohjanmaan perusturvan nettokaytto-
kustannukset ovat nousseet vuodesta
2019 noin 1,8 %/vuosi (Eteld-Pohjan-
maalla keskimaarainen sote-kustannus-
ten nousu 3,8 % vuosina 2015-19).

Toteutunut osittain. Tehostetun palve-
luasumisen asukasmaaraa ei ole voitu
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Painopisteen siirtdminen tehoste-
tusta palveluasumisesta kotihoi-
toon ja kevyempiin asumisratkai-
suihin

Hyvan henkiléstdjohtamisen to-
teuttaminen

Etalaakari-, etdkuntoutus- ja eta-
tyontekijapalvelun kehittaminen

Kotisairaalatoiminnan vahvistami-
nen

vahentaa, mutta ei myoskaan ole jou-
duttu lisddmaan. Palveluja annetaan
yha enemman kotiin eri tukitoimien
avulla. Vapautuneita asumispaikkoja
tarjottu kriteerit tayttaville asiakkaille.
Palveluasumisen maara hieman lisaan-

tynyt.

Sairauspoissaolot eivat lisddntyneet
vuonna 2021 verrattuna vuoteen 2020
(20,8 paivaa/tyontekija). Korkea maara
selittyy osittain koronaohjeistuksilla,
joiden mukaan koronavirukseen sopi-
villa oireilla ei ole saanut olla tdissa.

Kevan tybhyvinvointikysely toteutettiin
ensimmaisen kerran syksylla 2020 ja
toisen kerran vuonna 2021. Perustur-
vassa sovittiin kolme kehityskohdetta,
joihin on vuonna 2021 keskitytty perus-
turvan esihenkildiden ja tyontekijdiden
kanssa.

Etayhteyksid on kaytetty vuonna 2021
useissa perusturvan toiminnoissa. Eta-
ladkari on uusinut 12 654 reseptia vuo-
den 2021 aikana, etdvastaanottokayn-
tien maara 76 asiakasta. Etdvastaanot-
tokayntien lisdksi potilaiden asioita on
hoidettu runsaasti etdayhteyksien vali-
tyksella.

Kotisairaalapotilaiden maara 383.

Perusturvan palvelut poh-

jautuvat hyvinvoinnin edis-
tdmiseen, ennaltaehkaise-

vaan ja kuntouttavaan toi-
mintamalliin.

Itsehoito-ohjeistuksen ja sahkoi-
sen viestinnan kehittdminen ja
kayttéonotto

Perhekeskustoiminnan tehosta-
minen ja kehittaminen

Riskiperheisiin erityinen huomio
moniammatillisella yhteistyolla

Toteutunut osittain: Omaolo-palvelun
kdyttéonotto, sosiaalisessa mediassa
terveyteen liittyvat paivitykset lisdanty-
neet.

Perhekeskuksen kohtaamispaikka Pah-
kindn toimintaa jouduttiin vield 2021 ai-
kana rajoittamaan koronapandemian
vuoksi.

Ihmeelliset vuodet -ryhmatoiminnan
jarjestaminen.

Perhepalveluiden ja avoterveydenhuol-
lon tyontekijéiden moniammatilliset
asiakas- ja kotikdynnit toteutuneet.
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TAULUKKO 16 PERUSTURVALAUTAKUNTA: LAUTAKUNTA YHTEENSA

Lautakunta yhteensa

Perusturva TP2020 TA2021 TA2021 TP2021 Muutos € | Muutos %
kv31.5.2021§ | kv14.12.2020§ | kv 20.12.2021 TP2021/ TP2021/

24 51 §105 TA2021 TA2021
ylitys(+)/ 100>ylitys
alitus (-) 100<alitus

Lautakuntahallinto ja Hankkeet 44 298 36 096 36 096 35488 -608 98,3 %
Terveyspalvelut 30571504 31067 630 31517630 31625231 107 601 100,3 %
Vastaanotto ja terveysneuvonta 5871 849 6970344 6970344 6458031 -512 312 92,7 %
Erikoissairaanhoito 22329603 21319893 21769893 22296952 527 059 102,4 %
Suun terveydenhoito 1947210 1737303 1737303 1871249 133946 107,7 %
El.ldak.+ ymp 422843 552 160 552 160 482 230 -69 930 873%
Kuntoutus 7-12.2021 0 487931 487 931 516 769 28 839 105,9 %
Ikdihmisten palvelut 20903 341 17 980 526 19580526| 19535 864 -44 662 99,8 %
Hoiva ja hoito 19918 258 17 492 596 19 092596| 19047 173 -45 423 99,8 %
Kuntoutus 1-6.2021 985 082 487 931 487 931 488 692 761 100,2 %
Sosiaalipalvelut 13 686 730 13 145 209 13795 209| 14622 245 827 036 106,0 %
Aikuisten palvelut 3064 950 2926793 2926 793| 3466136 539 343 118,4 %
Perhepalvelut 3752427 3315801 4265801| 3900190 -365 611 91,4 %
Vammaispalvelut 6 869 353 6902 615 6602 615| 7255919 653 304 109,9 %
Lautakunta yhteensa: 65 205 873 62 229 461 64929461 65818 829 889 368 101,4 %
TAULUKKO 17 PERUSTURVALAUTAKUNTA: ALAJARVI
Alajarven kaupunki
Perusturva TP 2020 TA2021 TA2021 TP2021 Muutos € Muutos %
kv31.5.2021 | kv14.12.2020 | kv20.12.2021 TP2021/ TP2021/

§24 §51 §105 TA2021 TA2021

ylitys(+)/ 100>ylitys

alitus (-) 100<alitus
Yleishallinto ja Hankkeet 27 411 22 487 22 487 23 354 868 103,9%
Terveyspalvelut 18 505 849| 19245028 19545028| 18988 757 -556 271 97,2 %
Vastaanotto+terveysneuvonta 3636525 4596331 4596331 4009797 -586 534 87,2 %
Erikoissairaanhoito 13419 066( 12908 053 13208053 13188631 -19422 99,9 %
Suun terveydenhoito 1167817 1060320 1060320 1150920 90 600 108,5 %
El.[ddk.+ymp 282 440 380960 380960 331748 -49 212 87,1%
Kuntoutus 7-12.2021 0 299 364 299 364 307 660 8296 102,8 %
Ikdihmisten palvelut 11976 133 9966 626| 10766 626 11000 520 233 894 102,2 %
Hoiva ja hoito 11371189 9667 262| 10467262 10696 263 229001 102,2 %
Kuntoutus 1-6.2021 604 944 299 364 299 364 304 256 4893 101,6 %
Sosiaalipalvelut 8629598| 8028341 8828341 9484170 655 829 107,4 %
Aikuisten palvelut 1926317 1778314 1778314 2214989 436 676 124,6 %
Perhepalvelut 2733368| 2412140 3212140 2862069 -350 070 89,1%
Vammaispalvelu 3969914| 3837887| 3837887 4407112 569 224 1148 %
Alajarvi yhteensa: 39138991| 37262481 39162481 39496 801 334320 100,9 %
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TAULUKKO 18 PERUSTURVALAUTAKUNTA: LAPPAJARVI

Lappajarven kunta

Perusturva TP2020 TA2021 TA2021 TP2021 Muutos € Muutos %
kv31.5.2021 |y 14.12.2020 | kv13.12.2021 TP2021/ TP2021/
§30 §89 TA2021 TA2021
ylitys(+)/ 100>ylitys
alitus (-) 100<alitus
Yleishallinto ja Hankkeet 8 690 7 202 7 202 6 216 -985 86,3 %
Terveyspalvelut 6 149 452 6 077 026 6177 026 6 405 992 228 966 103,7 %
Vastaanotto ja terveysneuvonta 1146 020 1246 333 1246 333 1123 413 -122 920 90,1 %
Erikoissairaanhoito 4494 611 4311001 4411 001 4 688 509 277 508 106,3 %
Suun terveydenhoito 430718 364 928 364 928 418 086 53 158 114,6 %
El.lIdak.+ ymp 78 104 74 000 74 000 81 402 7 402 110,0 %
Kuntoutus 7-12.2021 (6] 80 764 80 764 94 581 13 818 117,1 %
Ikaihmisten palvelut 4 857 799 4 469 367 4769 367 4 731 587 -37 780 99,2 %
Hoiva ja hoito 4682 301 4 469 367 4 688 603 4 644 733 -43 871 99,1 %
Kuntoutus 1-6.2021 175 498 80 764 80 764 86 855 6 091 107,5 %
Sosiaalipalvelut 2763768 2590673 2740673 2 881722 141 049 105,1 %
Aikuisten palvelut 527 907 503 229 503 229 588 983 85 754 117,0 %
Perhepalvelut 608 547 458 218 608 218 651 985 43 767 107,2 %
Vammaispalvelu 1627 314 1629 226 1629 226 1640 754 11528 100,7 %
Lappajarvi yhteensa: 13779708| 13 144 268| 13 694 268| 14 025518 331 250 102,4 %
TAULUKKO 19 PERUSTURVALAUTAKUNTA: VIMPELI
Vimpelin kunta
Perusturva TP2020 TA2021 TA2021 TP2021 Muutos € | Muutos %
kv14.6.2021 | kv14.12.2020 | kv13.12.2021 TP2021/ TP2021/
8§96 §147 TA2021 TA2021
ylitys(+)/ 100>ylitys
alitus (-) 100<alitus
Yleishallinto ja Hankkeet 8198 6408 6408 5917 -491 923 %
Terveyspalvelut 5916 205 5745576 5795576 6 230483 434 907 107,5 %
Vastaanotto ja terveysneuvonta 1089 305 1127679 1127679 1324 821 197 142 1175%
Erikoissairaanhoito 4415925 4100 839 4150 839 4419 812 268 973 106,5 %
Suun terveydenhoito 348 675 312 055 312 055 302 243 -9812 96,9 %
El.Iddk.+ ymp 62 299 97 200 97 200 69 079 -28 121 71,1 %
Kuntoutus 7-12.2021 0 107 803 107 803 114 528 6725 106,2 %
Ikdihmisten palvelut 4 069 407 3544533 4044 533 3803 757 -240 775 94,0 %
Hoiva ja hoito 3864 767 3436730 3936730 3706177 -230 553 94,1 %
Kuntoutus 1-6.2021 204 640 107 803 107 803 97 581 -10 222 90,5 %
Sosiaalipalvelut 2 293 365 2526 196 2226 196 2 256 353 30158 1014 %
Aikuisten palvelut 610726 645 250 645 250 662 163 16 913 102,6 %
Perhepalvelut 410513 445 443 445 443 386 136 -59 307 86,7 %
Vammaispalvelu 1272126 1435502 1135502 1208 054 72 552 106,4 %
Vimpeli yhteensa: 12287174 11822712 12072712 12 296 510 223798 101,9 %
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3.1.4.1 Lautakuntahallinto + projektit

Perusturvan hallintoon kuuluvat perusturvalautakunnan, vammais-
neuvoston sekd vanhusneuvoston toimintakulut, jotka jaetaan asukas-
luvun suhteessa kunnille.

Jarvi-Pohjanmaan perusturvalautakunta on Alajarven kaupungin seka
Lappajarven ja Vimpelin kuntien yhteislautakunta, joka tuottaa tai hank-
kii keskitetysti kuntien tarvitsemat sosiaali- ja terveystoimen palvelut.
Perusturvalautakunta toimii Alajarven kaupungin organisaatiossa, joka
toimii vastuukuntana. Yhteisessa toimielimessa on 9 jasentd, johon sopi-
jakuntien valtuustot nimittavat jasenia seuraavasti: Alajarven kaupunki
5 jasenta ja heille henkilokohtaiset varajdsenet ja Lappajarven kunta 2
jasenta ja heille henkil6kohtaiset varajasenet ja Vimpelin kunta 2 jasenta
ja heille henkil6kohtaiset varajdsenet.

Vammaisneuvosto voi tehda aloitteita ja esityksid seka antaa lausuntoja
asioissa, joilla on merkitystda vammaisten henkildiden elamiseen ja suo-
riutumiseen. Vammaisneuvosto ei voi kadsitella yksittaisia tapauksia.

Valtuuston on pidettdva huolta siitd, ettd kunnan asukkailla ja palvelujen
kayttdjilla on edellytykset osallistua ja vaikuttaa kunnan toimintaan.
Vanhusneuvosto on kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamisvayla eri-
tyisesti ikdantynytta vaestod koskevissa asioissa.

Perusturvan hallinnon alaisuudessa toimivat myés peruspalvelutoi-
misto (peruspalvelujohtaja, talouspaallikko, toimistosihteeri, tietojar-
jestelmdvastaava sekd tietosuojavastaava 0,1 htv) sekad tukipalvelut
keskusvarasto ja valinehuolto. Ndiden toimintojen kustannukset jakau-
tuvat hallinnon vyorytysperusteiden tai kdytettyjen tuotteiden/palvelu-
jen jaolla muihin tuotteisiin.

Lisdksi hallintoon sisaltyy vuonna 2021 seuraavat kehittimishankkeet,
joiden kulut jaetaan asukasluvun suhteessa:

MONNI lastensuojelun monialainen kehittaminen 2020-2022-yh-
teistyohanke

MONNI - Lastensuojelun monialainen kehittdminen Kanta-Hameess3,
Pirkanmaalla ja Eteld-Pohjanmaalla 2020-2022-kehittdmishanke / Val-
tion avustushaku Lapsi- ja Perhepalveluiden muutosohjelmaan. Sosiaali-
ja terveysministerion valtionavustuksen tavoitteena on panostaa lasten
ja nuorten yksil6llisiin tarpeisiin vastaamiseen monialaisesti yli hallin-
nonalarajojen. Erityisend painopiteend on taata lastensuojelun asiak-
kaana olevien lasten ja nuorten oikeus laadukkaaseen koulutukseen seka
yksilolliseen tukeen ja hoitoon varmistamalla systemaattinen yhteistoi-
minta lastensuojelun ja opetustoimen sekd mielenterveys- ja paihdepal-
velujen kesken. MONNI-hankkeen padmadrdna on, etta tulevaisuudessa
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lastensuojelun asiakasperheet saisivat nykyistd paremmin ja koordi-
noidummin tarvitsemansa monialaisen avun - ja kokisivat hydtyvansa
siitd. MONNI-kehittdmistoiminnan kaikessa monialaisessa yhteistyodssa
asiakkaan osallisuus ja kokemus kuulluksi tulemisesta on keskiossa.
Monni-hanke on edennyt suunnitelman mukaisesti. Jarvi-Pohjamaan
edustajat ovat osallistuneet hankkeen tyonyrkin kokouksiin. Kehittami-
sen tiimien osalta Jarvi-Pohjanmaa on ollut mukana vuonna 2021:

v' Lastensuojelun, lastensuojeluyksikoiden ja lasten- ja nuorisopsykiat-
rian kehittdmisen tiimissd: tiimin tuloksena on mm. syntynyt Oma
tiimi -kokeilu.

V' Lastensuojelulain 14 §:n mukaisen asiantuntijaryhmdn kehittdmisen
tiimissd: kehitetty malli maakunnalliseksi moniammatilliseksi asian-
tuntijaryhmaksi uudelle hyvinvointialueelle, toiminta kaynnistynyt
10/2021.

v' Jarvi-Pohjanmaan perhepalvelujen johtava sosiaalityontekiji on asi-
antuntijana mukana maakunnallisessa 14 §:n mukaisessa asiantun-
tiaryhmassa, asiakascaseja myos Jarvi-Pohjanmaalta.

v Nepsy-tyén kehittdmisen tiimissd: Jarvi-Pohjanmaalta on ollut mu-
kana asiantuntijoita mukana luomassa mm. tietopakettia perhesosi-
aalipalvelujen ja lastensuojelun hyvista kdytanndista seka heidan na-
kemyksensa monialaisesta yhteistoiminnasta nepsyjen osalta.

v Sytytddn yhdessd - opitaan lastensuojelusta ja systeemisyydesti
-koulutuksiin osallistuttu.

Elamadassad eteenpdin - Covid 19 tuottama arki ja lastensuojelun jal-
kihuollon yhteiskehittamishanke

Elamassa eteenpdin -hanke on edennyt suunnitelman ja tavoitteiden mu-
kaisesti. Jokaisessa hankkeessa mukana olevassa kunnassa on kevain
2021 aikana tehty alkukartoitus lastensuojelun jalkihuollon osalta seka
kysytty tilannetta alaikdisend ilman huoltajaa maahan tulleiden nuorten
osalta. Tapaamiset on toteutettu Teams-etdyhteyden kautta ja tapaami-
sia on ollut 2-4 kertaa / kunta tai kuntayhtyma. Jalkihuollon ty6ntekijoi-
den kanssa mietittiin alkukartoituksen aikana niitd kehittdmisen tar-
peita, joita kunnissa tai kuntayhtymissa haluttiin toteuttaa. Jarvi-Pohjan-
maa on lahtenyt mukaan Kelan ja jalkihuollon yhteistyon tiivistimiseen
nuorten palveluissa. Kelan palveluiden ty6pajassa on aloitettu kartoitta-
maan kehittdmisen tarpeita seka jalkihuollon ettd Kelan tyontekijoiden
kannalta. Kela-palvelujen ja yhteistyon tiivistimista suunniteltiin yh-
dessa syksylla 2021 ja ensimmaiset kokeilut siitd oli mahdollista toteut-
taa loppuvuodesta. Yhteistyota Kelan palvelussa tiivistettiin siten, etta
jalkihuollon tyontekijat kertoivat nuorelle mahdollisuudesta tavata Ke-
lan erityistyontekijaa. Jalkihuollon tyontekija otti yhteytta Kelan tyonte-
kijaan heille erityisesti kokeilua varten jaetun yhteystiedon kautta. Nuo-
rella on mahdollisuus tavata Kelan tyontekija ja saada apua taloudenhal-
lintaan seka tukea erilaisten hakemusten tayttdmiseen. Palavereissa on
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ollut mukana Kelan ja jalkihuollon tydntekijoiden lisdaksi ammatillisia tu-
kihenkil6ita. Kelan tapaamiset ovat osa jalkihuollossa olevan nuoren
asiakassuunnitelmaa. Jarvi-Pohjanmaalla jalkihuollon tydntekijoilla oli
tarve lisdksi vahvistaa nuorten osallisuutta ja aloittaa matalan kynnyk-
sen ryhmatoiminta Alajarvella. Yhteistyossa jalkihuollon, etsivan nuori-
sotyon ja starttipaja Laiturin kanssa on suunniteltu yhteisen ryhmatoi-
minnan alkamista seka jalkihuollon nuorille ettd etsivien omille nuorille.
Ryhma paasee alkamaan alkuvuodesta 2022. Ryhma kokoontuu startti-
paja Laiturin tiloissa joka toinen viikko. Ryhmaa ohjaavat etsivan nuori-
sotyon tyontekijat. Jalkihuollon nuoria ohjataan mukaan matalan kyn-
nyksen ryhmatoimintaan sosiaalitoimen kautta. Jarvi-Pohjanmaan jalki-
huollon sosiaalitydntekija on toiminut tarkedna asiantuntijana alkukar-
toituksessa, tyodpajoissa kuin myos kehittdmassd nuorten palveluja
enempi nuorildhtodiseksi.

TOIMEKSI-hanke 2020-2022 (Tyokykyohjelma)

Toimeksi-hanke on edennyt suunnitelman mukaisesti. Hankkeen tavoit-
teena on, ettd tyokyvyn tuen palvelut ovat saatavilla tulevaisuuden sosi-
aali- ja terveyskeskuksesta ja toiminta on yhdenmukaista Eteld-Pohjan-
maan alueella. Tavoitteena on rakentaa palvelua monialaisesti ja yhdessa
koko alueen verkostotoimijoiden kanssa. Hanke on pyrkinyt lisdidmaan
alueen toimijoiden osaamista ty6kyvyn tuen palvelujen osalta ja tarjon-
nut koulutuksia alueen toimijoille. Jarvi-Pohjanmaan toimijoita on ollut
mukana hankkeen projektiryhmadssa, tyonyrkeissa seka koulutuksissa.
Hankkeen toimesta on kdynnistetty erityisryhmien tyokyvyn tuen tiimi,
mika palvelee koko Etelda-Pohjanmaan aluetta, tdhan liittyen on kiynnis-
tetty pilotti yhteistydssa TE-palvelujen TYKKI-pilotin kanssa ja tassa pi-
lotissa on mukana Jarvi-Pohjanmaan tyottomia tyonhakijoita, joilla on
oppimisen haasteita. Hankkeen ensimmaisend vuotena on keskitytty ja
priorisoitu resursseja enemman toimenpidekokonaisuus 1:een ja toi-
sena vuotena mukaan tulee vahvemmin myds toimenpidekokonaisuus 2
eli sosiaalihuollon rooli tyokyvyn tukemisessa.

3.1.4.2 Terveyspalvelut
Vastaanottopalvelut ja terveysneuvonta
Toiminta-ajatus

Perusterveydenhuolto huolehtii yhteistoiminta-alueen asukkaiden pe-
rusterveydenhuollon palvelujen tuottamisesta alueen kuntalaisille voi-
massa olevan lainsdadannon, kansallisten suositusten seki kuntien ti-
lausten mukaisesti. Toiminnan tavoitteena on vaeston terveyden edista-
minen ja hyvinvoinnin parantaminen seka sairauksien tehokas, tarkoi-
tuksenmukainen ja oikea-aikainen hoito.

Palvelutarjonnalla tuetaan vdeston itsendista selviytymista seka vahvis-
tetaan omatoimisuutta ja terveystietoisuutta. Toiminnan suunnittelussa
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huomioidaan valtakunnan tasolla valmisteilla oleva sote-uudistus. Palve-
lutuotantoa taydennetddn ostopalveluilla.

Neuvola ja kouluterveydenhuolto toteutetaan lain-, asetusten ja valta-
kunnallisten ohjeistusten mukaisesti. Neuvolapalvelut jarjestetaan lahi-
palveluina jokaisella terveysasemalla.

Koko yhteistoiminta-alueen asiakkailla on mahdollisuus kayttaa lahinta
toimipistetta tarvitsemaansa palveluun.

Covid-19 epidemian aiheuttamiin kustannuksiin lautakunta sai ajalta 1.1
-31.8.2021 avustusta 1.110.233 euroa, josta Alajarven osuus oli 641.492
euroa ja Lappajdrven osuus 244.861 euroa seka Vimpeli osuus 223.879
euroa.

Lisdksi ylld mainituista kustannuksista on haettu valtiolta avustusta
ajalta 1.9 - 31.12.2021. Valtionavustusarvio ko. ajalta on noin 933.335
euroa, josta Alajarven osuus on 498.667 euroa ja Lappajarven osuus
312.112 euroa ja Vimpelin osuus 122.556 euroa.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet

Toteutunut 2021

Kiireettdman hoidon saannin
turvaaminen ja kehittaminen

Hoidon tarpeen arvioinnin
vahvistaminen / Asiakkaan
ohjautuminen suoraan oike-
alle ammattilaiselle mahdol-
lisimman nopeasti, hyvin ja
tarpeen mukaisesti

Asiakkaan palvelun laadun ja
palveluhenkisyyden kehitta-
minen

Tiimityoskentelyn vahvistaminen
Etalaakaritoiminnan vahvistami-
nen

Hoitajavastaanotolla toiminnan
kehittdaminen (asiantuntijahoita-
jaroolien selkeyttamisen ja tar-
koituksenmukainen resurssointi)

E-P:n maakunnallinen ohje hoi-
don tarpeen arviointiin tehok-
kaaseen kayttoon

Palveluohjauksen ja neuvonnan
kehittdminen / hoitajien tehta-
vankuvien selkeyttdaminen

Kiireettoman hoidon saatavuus paaasi-
assa (7 pv) toteutunut.

Ladkareiden kiireellisia n. 750 ja kiireet-
tomat n. 640 asiakasta/kk.

Etaladkari on uusinut 12 654 reseptia
vuoden 2021 aikana, etdavastaanotto-
kdyntien maara 76 asiakasta. Etdvas-
taanottokdyntien lisaksi potilaiden asi-
oita on hoidettu runsaasti etdyhteyk-
sien vilityksella.

Hoitajavastaanottojen kdyntimaarat
kuukausitasolla n. 2400.

Tehostettu hoidon tarpeen arviointia
koulutuksilla ja kuukausittain seurataan
tilastointia.

Asiakaspalautteet kayty lapi sdannolli-
sesti johtoryhmassa.
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Osallistutaan Etela-Pohjanmaan
Tulevaisuuden sote-keskuksen
ohjelmaan

Toteutunut

Neuvoloiden ja terveysneu-
vonnan yhteistyon kehittami-
nen sosiaali- ja perhetyon
seka Pahkinan tyontekijoiden
kanssa

Monipuolisen vastaanotto-
toiminnan tarjonnan kehitta-
minen

Saannollisesti toteutuneet toi-
minnat

Sahkoisten palveluiden kehitta-
minen

Terveydenhoitajien etdvastaan-
otto Teamsilla

Yhteistyo saannollista sosiaali- ja perhe-
tyon seka Pahkinan tyontekijoiden
kanssa.

Neuvoloiden asiakasmaarat 1359

Terveydenhoitajien etdvastaanoton ke-
hittaminen Teamsilla ei ole toteutunut
johtuen mm. rokotustapahtumien tuo-
masta lisddntyneesta tydomaarasta.

Sujuvat, asiakaslahtoiset
palvelukokonaisuudet eri toi-
mijoiden (pth, esh, sos) va-
lilla

Terveys ja hoitosuunnitelmat
tehddan ja paivitetdan

Paljon palveluja tarvitsevien asi-
akkaiden tunnistamista tehoste-
taan

Palveluohjauksen tehostaminen

Terveys- ja hoitosuunnitelmat yhteensa
(uudet ja paivitetyt) 800

Talla hetkella paakriteerina yli 10 kayn-
tia vuodessa

Palveluohjauksessa olevan tyontekijan
tehtavankuvaa selkeytetty, osittain TSK-
hankkeen avulla.

Osaava, ammattitaitoinen,
hyvinvoiva henkil6sto ja asia-
kaslahtoinen hoitotyo.

Perehdytys uusille tyontekijoille
ja uuden toiminnan/toimintata-
van kdynnistyessa henkilostolle

Taydennyskoulutussuunnitelman
mukaiset ja alueen sisdiset koulu-
tukset

Henkiloston tyohyvinvoinnista
huolehtiminen

Kehityskeskustelujen hyodynta-
minen

Perehdytys suunnitellaan aina uusille
tyontekijoille ja nimetdaan perehdytyk-
sesta vastaava henkilo.

Henkiloston tdydennyskoulutusta jou-
duttu lykkdamaan koronapandemian ai-
heuttaman henkilostévajeen takia.

Tyohyvinvointikysely toteutunut

Terveyspalveluiden kehityskeskustelut
on siirretty 2022 puolelle.

Taloudelliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet

Toteutunut 2021

Kustannuskehityksen hillitse-
minen

Asiakkaan hoitopolku sujuvaksi

Toiminnan kehittaminen (tyonte-
kijoiden roolien selkeyttamisen

Kehitetty maakunnallisesti yhteistyossa
alueen terveyskeskusten kanssa tule-
valle hyvinvointialueelle yhtenaisia kay-
tanteita.

Organisaatiomuutos 7/2021 on selkeyt-
tanyt toimintaa ja tyonjakoa.
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ja tarkoituksenmukainen resurs-
sointi)

Vastaanoton rakenteelliset muutokset

e Palveluohjaustoiminnan kehittaminen

e Valmistelevan vastaanottotoiminnan kehittdminen/palveluhenkisyys

e Sahkoisten palvelujen laajentaminen (mm. sahkdinen ajanvaraus ja teksti-
viestikysely)

e Perhekeskeisen neuvolatoiminnan vahvistaminen yhteisty6ssa eri toimijoi-
den kanssa (mm. perhekeskus- ja Pahkina-toiminnan kanssa).

Haasteet

e Vdestdn ikdadantyminen ja sairastavuus

e Lapsiperheiden ongelmien kasaantuminen ja monimuotoisuus

e Henkilokunnan pysyvyyden ja saatavuuden turvaaminen

e Koronapandemian aiheuttamat lisatyot vuoden 2021 aikana: naytteenotto,
tartunnanijaljitys ja rokotetoiminta.

Erikoissairaanhoito
Toiminta-ajatus

Erikoissairaanhoidolla tarkoitetaan lddketieteen ja hammaslddketieteen
erikoisalojen mukaisia sairauksien ehkaisyyn, tutkimiseen, hoitoon, en-
sihoitoon, paivystykseen ja ladkinnalliseen kuntoutukseen kuuluvia ter-
veydenhuollon palveluja.

Jarvi-Pohjanmaan perusturva huolehtii siita, ettd henkil6 saa tarpeelli-
sen erikoissairaanhoidon terveydenhuoltolain mukaisesti. Erikoissai-
raanhoito ostetaan padasiassa Etela-Pohjanmaan sairaanhoitopiirilta. Li-
saksi erikoisladkaripalveluja ostetaan yksityisiltd palveluntuottajilta,
padosin konsultaatioita ja tutkimuspalveluja. Terveydenhuoltolain mu-
kaan potilas voidaan ohjata hoitavan ladkarin kanssa yhdessa sopien
my06s muun sairaanhoitopiirin palveluihin. Ensihoito on my®6s erikois-
sairaanhoidon suurtuotteessa.

Erikoissairaanhoidon kustannus-
ten hillitseminen

Tavoite Toimenpiteet Toteutunut 2021
Asiakas saa tarvitsemansa erikois- | Toimivien ja sujuvien hoito- ja Esh lahetteiden maara yhteensa
sairaanhoidon palvelut nopeasti palveluketjujen kehittdminen 700, josta 192 lahetetta paivys-
ja tarpeen mukaisesti yhteistydssa erikoissairaanhoi- tyspkl:lle (v. 2020 ldhetteiden
don ja perusterveydenhuollon maara 836).
kanssa, sosiaalipalvelut huomi-
oiden Erikoissairaanhoidon kustannukset

Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopii-
rissa olivat keskimaarin v. 2021
1532 €/as ja Jarvi-Pohjanmaan alu-
een jasenkunnilla Alajarvi 1433

Sivu 79




Alajarven kaupunki Tilinpaatos 2021

€/as, Lappajarvi 1589 €/as ja Vim-
peli 1560 €/as. Vuoteen 2019 ver-
rattuna vuoden 2021 maksuosuu-
det olivat muuttuneet seuraavasti:
Alajarvi -1,0 %, Lappajarvi +2,5 % ja
Vimpeli -3,6 % (maakunnan ka.
+5,5 %). Vuoteen 2020 verrattuna
vuoden 2021 maksuosuudet olivat
muuttuneet seuraavasti: Alajarvi
+1,2 %, Lappajarvi +4,7 % ja Vim-
peli -0,1 % (maakunnan ka. +5,6 %).

Muuta mainittavaa taloudesta ja toiminnasta vuodelta 2021

Alajarven kaupungin erikoisairaanhoidon kustannukset kasvoivat vertailussa edelliseen vuoteen +156.165 €.
Lappajarven kunnan erikoisairaanhoidon menot kasvoivat edellisvuoteen verrattuna +206.870 euroa.
Vimpelin kunnan erikoisairaanhoidon menot alittuivat edelliseen vuoteen verrattuna -6.084 euroa.

Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri on ilmoittanut kunnille maksavansa ylijaaman palatusta vuodelta 2021.
Alajarven kaupungin osuus on noin 413.00 euroa. Lappajarven ja Vimpelin kuntien ylijaamapalautus makse-
taan suoraan kunnille, joten sita ei ole huomioitu tilinpdaatoksessa Lappajdrven ja Vimpelin kuntien osalta.

Suun terveydenhoito
Toiminta-ajatus

Suun terveydenhoidon tehtavana on kuntalaisten hampaiden ja koko pu-
rentaelimiston tutkimuksesta ja hoidosta huolehtiminen seka suun sai-
rauksia ehkdiseva toiminta vastaanotoilla ja muualla toiminta-alueella
kuten kouluissa. Arkipaivisin jokainen tydvuorossa oleva hammaslaa-
kari ottaa vastaan Kkiireellistd hoitoa vaativia akuutteja sarkytapauksia.
Useimmiten paivystyspotilaita pystytdan siten hoitamaan kaikissa toimi-
pisteissa. Myos vieraspaikkakuntalaiset saavat kiireellisen, ensiavullisen
hammashoidon tarvittaessa. Viikonloppuisin ja arkipyhina kiireellinen
hoito jarjestetdan Etela-Pohjanmaan yhteisessa paivystyksessa Seindjo-
ella. Toiminta-alueen hammashoitoloissa pyritdan jarjestimaan ham-
mashoito kaikkia toimenpiteita myoten, ja tarjoamaan jopa erikoissai-
raanhoitotasoista hoitoa kuntalaisille lahipalveluna.

Tavoite Toimenpiteet Toteutunut 2021

Suun terveydenhoidon Hoitotakuun seuranta Hoitotakuu on toteutunut 99 % kii-
toteuttaminen vaestolle asetus- reettémdssa hoitoon paasyssa:
ten ja hoitotakuun mukaisesti hoidon tarpeen arviointi 3 vrk:n si-

salla, kiireetdn hoito 3-6 kk kulu-
essa, hammastarkastus alle 6 kk
kuluessa.
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Erikoissairaanhoidon ja nukutus-
hammashoidon ldhetteiden va-
hentaminen

Tehdaan itse vaativampia toimen-
piteita: tyontekijoiden kouluttau-
tuminen ja hoitopolkujen kehitta-
minen

llokaasuhammashoitoja on an-
nettu Jarvi-Pohjanmaalla vuodesta
2019 lahtien. Lahetteet nukutus-
hammashoitoon ovat tippuneet
kyseisen ajanjakson aikana 15 -> 9.
Erikoissairaanhoitoon tehtiin
vuonna 2021 64 |lahetettd, joka on
asukaslukuun suhteutettuna maa-
kunnan keskiarvoa.

Vuonna 2021 suun terveydenhuol-
lossa aloitettiin uniapneakiskojen
teko osana uniapnean hoitoa. Ai-
kaisemmin uniapneakiskot tehtiin
erikoissairaanhoidossa.

Koronaepidemian aiheuttaman
hoitovajeen kurominen kiinni

Hoitolinjauksien ja -polkujen ke-
hittdminen

Keskimaardinen hammaslaakarei-
den T3J-aika (kolmas vapaa jatko-
aika ajanvarauskirjalla) alkuvuo-
desta 2022 on 68 vrk (vuonna
2021 alkuvuodesta 82 vrk).
Vuonna 2021 suun kokonaistutki-
mukset ja hoitojakson valmistumi-
set palasivat vuoden 2019 tasolle,
kun koronaepidemian johdosta
vuonna 2020 niiden maara hieman
laski.

Suusairauksien esiintyvyyden las-
keminen ja hoidon tarpeen vahe-
neminen

Ennaltaehkaisevat toimenpiteet
hammashoitolassa ja sen ulko-
puolella

Vuonna 2021 12-vuotiaiden rei-
kiintyneiden, paikattujen ja pois-
tettujen hampaiden keskiarvo
(dmf-indeksi) oli 1,1 (vuonna 2020
Suomen dmf-indeksi keskiarvo
1,1).

Ennaltaehkéisevat toimenpiteet
suun terveydenhuollon ennaltaeh-
kdisevan suunnitelman mukaisesti.

Toiminnan tehostaminen

Tyon laadun ja tehokkuuden ke-
hittaminen

Toteutui: Keskimaardinen ham-
masladkarikdynnin hinta vuosina
2019 oli noin 98 € ja 2020

117 €. Vuonna 2021 keskimaarai-
sen kdynnin hinta laski 108 eu-
roon.

Muuta mainittavaa taloudesta ja toiminnasta vuodelta 2021

Koronaepidemia aiheutti vuoden 2021 aikana haasteita myds suun terveydenhuollon toiminnalle: vaikka
suojavarusteiden hinnat olivat laskeneet hieman korkeimmasta tasosta, suojavarusteiden lisdantyneen
kayton seka muiden varotoimenpiteiden vuoksi kustannukset ovat nousseet. Tydntekijat ovat joutuneet
myos olla herkemmin pois toista koronavirukseen sopivien oireiden takia, mika on pienentanyt
hammashoidosta saatavia maksuja talousarviossa arvioidusta tasosta.
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Eldinlddkinta ja ymparistoterveydenhuolto

Eldinladkintd ja ymparistoterveydenhuollon palvelut on ostettu Seina-
joen kaupungin hallinnoimalta ymparistoterveydenhuollon yhteistoi-
minta-alueelta vuodesta 2011 alkaen. Yhteistoiminta-alueen palvelutaso
perustuu valtakunnallisissa valvontaohjelmissa esitettyihin palvelutaso-
madrittelyihin tuottaen yleisen terveysvalvonnan, peruseldinlddakinnan
ja ymparivuorokautisen kiireellisen eldinladkaripaivystyksen.

Ymparistoterveydenhuollon tavoitteena on yllapitda ja edistda vaeston
terveyttd sekd ennaltaehkaistd, vahentda ja poistaa sellaisia tekijoit3,
jotka voivat aiheuttaa vaaraa tai haittaa ihmisten terveydelle ja elinym-
paristolle. Ymparistoterveydenhuollon vastuualueelle kuuluvat yleinen
terveysvalvonta, eldinladkintdhuolto ja eldinsuojelu. Yleinen terveysval-
vonta kasittaa elintarvike-, terveydensuojelu-, kuluttajaturvallisuus- ja
tupakkavalvonnan.

Seindjoen seudun ymparistoterveydenhuollossa tydskentelee 13 ter-
veystarkastajaa, 19 eldinldaakaria, toimistosihteeri sekd ymparistoter-
veydenhuollon johtaja. Toimipisteita toimialueella on yhteensa 13.

Vuodesta 2020 ldhtien eldinladkaripdivystys on hoidettu siten, etta vii-
konloppuisin samaan aikaan paivystaa 3 eldinlaakaria. Naista yhden pai-
vystysalueen eldinldakarille kuuluu pieneldinpaivystys, koska kyseisella
alueella on vain vdhan tuotantoeldimia. Pieneldinpdivystys hoidetaan
Kiinteistdo Oy AnimWest -rakennuksen tiloissa Ravitie 8, Seindjoki, jossa
my0s ympdristoterveydenhuollon keskustoimipiste sijaitsee. Muita
eldinladkarien/terveystarkastajien toimipisteitd yhteistoiminta-alueella
on yhteensa 13 kpl. Seindjoen seudun ympaéristoterveydenhuollossa
tyoskentelee 13 terveystarkastajaa, 20 eldinladkaria ja yksi toimistosih-
teeri. Toimipisteita toimialueella on yhteensa 13.

Eldinldakinta ja ymparistote en huollon
Eldinlaakarikaynnit Ja ympa rveyd

kokonaiskustannukset £
TP vuodet 2017 2018 2019 2030 2021 TPvuodet 2017 2018 2019 2020 2021
Alajarvi 3312 3273 2 B58 2672 3124 Alajarvi 333859 324771 303833 25B110  317eE2
Lappajini 628 766 735 Lappajani NS TSIE 78477
Vimpeli 629 671 522 fE2 £05 Vimpeli &3 509 72074 g1 837 59472 BB 255
Tyoterveyshuolto

Jarvi-Pohjanmaan perusturvan tyoterveyshuollon palvelut siirtyivat
1.4.2021 lahtien Etelda-Pohjanmaan ja Pohjanmaan alueella tyoterveys-
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palveluita tuottavaan TT Botnia Oy:66n. Tyoterveyden nykyiset tyonte-
kijat siirtyivat liikkeen luovutuksen periaattein uuden yhtion tyonteki-
joiksi.

Kuntoutus

Fysioterapian tarkoituksena on vaikuttaa ihmisen toimintakykyyn ja pai-
vittdiseen selviytymiseen. Fysioterapialla pyritdan ehkdisemaan, korjaa-
maan tai tasapainottamaan ihmisen liikkumisen ja toimintakyvyn hairi-
0ita seka yllapitdmaan ja parantamaan jaljella olevaa toimintakykya. Asi-
akkaan ongelmaan pyritddn vaikuttamaan neuvonnan ja ohjauksen, te-
rapeuttisen harjoittelun sekd manuaalisen terapian keinoin. Fysiotera-
pian tavoitteena on tukea omaehtoista harjoittelua ja kotona selviyty-
mistd sekd ennaltaehkaista tyo- ja toimintakyvyn haittoja.

Toimintaterapian tavoitteena on antaa yksilolle keinoja selviytya mah-
dollisimman omatoimisesti oman elinymparistonsa arkisissa tilanteissa.
Terapiassa pyritaan toiminnalla vaikuttamaan yksilén toimintamahdol-
lisuuksiin, joita saattavat rajoittaa erilaiset kehitykselliset hairiot, ikdan-
tymisen mukanaan tuomat muutokset, sairaudet tai vammat. Terapian
avulla toimintakykya ja kehitysta pyritadn edistamaan ja yllapitamaan
opastamalla yksilo l6ytdmaan ja hallitsemaan keinoja huolehtia itses-
tian, olemaan vuorovaikutuksessa muiden ihmisten kanssa, tekemian
tyota tai opiskelemaan, viettimaan vapaa-aikaa ja leikkimaan.

Toimenpiteet Toteutunut 2021

Vuonna 2021 asiakkaita 1077

Lapsen sensomotorisen ja liikkun-
nallisten taitojen kehittdminen
arjen toiminnoissa

Ty6- ja toimintakyvyn edistami-
nen

Tiivis yhteistyo laajassa tukiver-
kostossa (perhe, paivakoti, koulu,
laku)

Ohjaus ja neuvonta, ryhmat, suo-
ravastaanotto, etakuntoutus

(v. 2020 asiakkaita 977 ja v. 2019
asiakkaita 1088)

Taloudelliset tavoitteet

Kustannuskehityksen hillitsemi-
nen

Ostopalvelujen vahentdminen

Maksusitoumuksia on myonnetty
eri terapioihin, eniten toimintatera-
piaan lapsille ja nuorille, joilla on
erilaisia aktiivisuuden ja tarkkaavai-
suuden seka kaytoksen ja oppimis-
kyvyn hairiéita. Maksusitoumuksien
maadra laski vuonna 2020 korona-
pandemian vuoksi ja uudelleen
nousi vuodeksi 2021 edellisena
vuonna syntyneen hoitovelan
vuoksi. Erityisesti aktiivisuuden ja
tarkkaavaisuuden seka kaytoksen ja
oppimiskyvyn hairigihin liittyvien
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kdyntien maarat olivat lisddantyneet
vuonna 2021 jopa 30 % vuoteen
2019 verrattuna.
Maksusitoumusten lkm
vuosi 2019 2020 2021

55 29 71

3.1.4.3 Ikdihmisten palvelut

Toiminta-ajatus

Ikaihmisten palvelujen tehtdavana on jarjestaa ikdantyneille hyvinvointia
edistavia ja tukevia palveluja seka idkkdan asiakkaan tarvitsemat palve-
lutarpeen arviointiin perustuvat oikea-aikaiset ja riittavat palvelut. Koti-
sairaala ja akuuttiosaston toiminta siirtyivat 07/2021 terveyspalvelui-
hin.

Ikdihmisten palveluissa tuotetaan ja jarjestetdan hoitoa, hoivaa ja huo-
lenpitoa heikentyneeseen toimintakykyyn, kuntouttavaa tydotetta ja ko-
tikuntoutusta toteuttaen. Toimintaa maarittaa kotihoidon ja asumispal-
velujen arvot ja kriteerit. [akkdan henkilon palvelut jarjestetdan ensisi-
jaisesti omassa kodissa tai toimintakyvyn heikentyessa kodinomaisessa
ympadristossa elaman loppuun asti.

Kaikkea tyota ohjaa ajatus ikdantymisesta luonnollisena osana elamaa.
Ty6 pohjautuu vanhustyon yhteisiin arvoihin, jotka ovat asiakaslahtoi-
syys, yhdenvertaisuus ja luotettavuus.

Ikaihmisten palvelut sisdltavat omaishoidon, ikdihmisten perhehoidon,
asiakasohjauksen, kotihoidon, kotikuntoutuksen, kotihoidon tukipalve-
lut, paivatoiminnan ja asumispalvelut.

Tavoitteena on, ettd Jarvi-Pohjanmaan ikdihmiset elavat itsendista, mie-
lekasta ja tdysipainoista elamda omassa kodissa.

Tavoite Toimenpiteet Toteutunut 2021

Aloitetaan palvelurakenteen Tehostetun palveluasumisen ostopal- | Toteutunut osittain. Tehostetun

keventdaminen 6 %:iin yli 75- veluja vahennetdan seitsemalld hoito- | palveluasumisen asukasmaaraa ei

vuotiaista vuoden 2030 ennus- | paikalla, omia yksikoita kuudella hoi- | ole voitu vahentaa, eika lisdami-

teen mukaisesta maarasta. topaikalla. seen ole ollut tarvetta. Palveluja
Tilalle: on annettu yha enemman kotiin
Kotiin annettavia palveluja lisitaan eri tukitoimien avulla.
Vélimuotoista asumista kehitetdan
(palveluasuminen, ryhmakodit) Perhehoitajien maaraa ei ole
Ikdihmisten perhehoitoa lisdtdan saatu lisaantymaan eika rekry-
Omaishoitajien maaraa lisataan to"fa_ voitu jarjestad koronan

vuoksi.
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Kotihoidon kdynnit ja asiakasmaa-
rat ovat lisddntyneet. Vapautu-
neita asumispaikkoja tarjottu kri-
teerit tayttaville kotihoidon asiak-
kaille.

Palveluasumisen maara lisdanty-
nyt 3—4 paikalla. Ryhmakodit ei-

vat ole lisddntyneet.

Kotikuntoutuksen kotikdynnit
ovat vahentyneet koronan vuoksi.

Omaishoitajien maara on lisdan-

tynyt.
Taloudelliset tavoitteet
Tavoite Toimenpiteet Toteutunut 2021
Kustannussaasto Ymparivuorokautista hoivaa vahen- | Ei ole toteutunut. Asumispaikko-
400-500 000 € netaan 13 hoitopaikalla. jen maara ei ole vdhentynyt, osto-

palvelujen maara sama kuin edel-
lisena vuonna 2020.

Muuta mainittavaa taloudesta ja toiminnasta vuodelta 2021

Vuoden 2020 koronan aiheuttamat sulkutoimenpiteet seka ikdihmisten eristaytyminen koteihin on
heikentdanyt monen ikdihmisen toimintakykya, ja tdma on nakynyt ikdihmisten palveluissa. Kotihoidon
tarpeessa olevien asiakkaiden maara on lisddntynyt ja monet ikdihmiset ovat joutuneet siirtymaan
palveluasumisen tai tehostetun palveluasumisen piiriin. Vuonna 2021 ikdihmisia aktivoivia toimintoja
kaynnistettiin uudelleen.

3.1.4.4 Sosiaalipalvelut

Sosiaalipalveluiden kokonaisuuteen kuuluvat perhepalvelut, aikuisten
palvelut ja vammaisten palvelut, joita tuotetaan edelld mainittuja palve-
luja maarittelevien lakien ja asetusten mukaisesti.

Perhepalvelut

Perhepalvelujen tavoitteena on tukea ja auttaa perheitd suunnitelmalli-
sesti ja moniammatillisesti. Tyoskentely sisaltda seka varhaista tukea
ettd korjaavaa tyota. Perhepalvelujen tydomuotoja ovat sosiaalihuoltolain
mukainen lapsiperheiden sosiaalityé (mm. taloudellinen tuki, tukihen-
kil6- ja perhetoiminta), lastenvalvojan palvelut (perheasiain sovitteluy,
elatussopimukset), kasvatus- ja perheneuvolapalvelut (tutkimus- ja tera-
piapalvelut ml. puheterapia, kuntoutus), lastensuojelutyé (mm. lasta ja
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perhettd tukevat palvelut ja tukitoimet seka sijaishuolto) ja perhetyo
(lapsiperheiden kotipalvelu, varhaisen tuen perhety6 ja lastensuojelun

perhetyo).
Toiminnalliset tavoitteet Toimenpiteet Toteutunut 2021
Sosiaalihuoltolain mukaiset yh- Toimintakdytantdja tehostetaan Toteutunut

teydenotot, perhepalveluihin tu-
levat lahetteet seka lastensuoje-
lulain mukaiset ilmoitukset kasi-
tellddn nopeasti ja lain hengen
mukaisesti.

seka kehitetaan edelleen toimi-
vaksi ja selkedksi.

Palvelutarpeen arviointi tehdaan
viivytyksetta.

Sosiaalihuoltolain mukaisten yh-
teydenottojen maara on hieman
kasvanut ja lastensuojeluilmoitus-
ten maara hieman laskenut, mika
on viesti varhaisemmasta tuen
piiriin ohjautumisesta.

v’ Yhteydenottojen ja ilmoitus-
ten kasittely 7 arkipaivan si-
salla; toteutunut

v’ sosiaalihuoltolain mukaisten
yhteydenottojen maara: Ala-
jarvi 57 (v. 2020, 48), Vimpeli
22 (v.2020, 7) ja Lappajarvi 9
(v.2020, 3)

v’ lastensuojeluilmoitusten
maara: Alajarvi 269 (v. 2020,
303), Vimpeli 40 (v. 2020, 27);
Lappajarvi 43 (v. 2020, 42)

v’ Palvelutarpeen arvioinnin val-
mistuminen 3 kk:n sisall3; to-
teutunut

v’ palvelutarpeen arvioinnit yh-
teensd 137 (v. 2020 103), Ala-
jarvi 101 (v. 2020 82), Vimpeli
21 (v. 2019, 12), Lappajarvi 15
(v. 2020, 9)

Perheiden palvelut ovat laaduk-

kaita, tarpeenmukaisia sekd mo-
nipuolisia, riittdvia ja oikea-aikai-
sia.

Palveluita arvioidaan ja kehite-
taan niin, etta palvelut ovat riitta-
vat monipuoliset, helposti saavu-
tettavat ja “matalakynnyksiset”.
Yhteistyota toimijoiden kesken
kehitetdaan edelleen sekd mini-
moidaan paallekkaista tyota ja
vahvistetaan asiakasprosessin
saumattomuutta.

Kehitetdan ja tehostetaan:
= perhekeskustoimintamallia

Toteutunut ldhes kokonaan.

Perhekeskustydskentelyn kautta
palvelurakenne on pyritty kehitta-
maan monipuoliseksi, helposti
saavutettavaksi ja kynnyksetto-
maksi. Perhekeskuksen kohtaa-
mispaikkatoiminta on ollut tau-
olla koronan vuoksi
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varhaisen tuen ryhmamuo-
toista tyoskentelya ja
systeemisen lastensuojelun
tyoskentelymallin mukaista
lastensuojelutydn organi-
sointia

Matalan kynnyksen palveluissa
otettiin kdyttoon uutena palve-
luna varhaisen tuen perhetyo, jo-
hon esim. neuvolan tai perheneu-
volan tyontekija voi ohjata per-
heen suoraan.

Kasvatus- ja perheneuvolassa
otettiin kaytt6on Kaynti kerral-
laan -tyoskentely, joka mahdollis-
taa nopeamman ensitapaamisen
ja vahentaa jonojen kasvua.

Lapsiperheiden sosiaalipalveluissa
ja lastensuojelussa on jatkettu
systeemisen tyootteen mukaisen
moniammatilliset tiimirakenteen
juurruttamista. Viikkokokoukset
talla kokoonpanolla ovat toteutu-
neet viikoittain.

Edelliseen vuoteen verrattuna las-
tensuojelun asiakasmaarat ovat
laskeneet ja SHL asiakasmaarat
ovat kasvaneet. Suuntaus on kan-
sallisen suuntauksen mukainen
(painopisteen siirtyminen varhai-
seen tukeen). Yha useampi perhe
ohjautuu lapsiperheiden kotipal-
velun piiriin. Talla hetkelld jonoti-
lanne on puheterapiaan henkilds-
tovajauksen johdosta.

Perhepalveluissa sovittu saannol-
liset tapaamiset useiden eri per-
hekeskustoimijoiden kanssa (ml.
seurakunta).

Asiakasmaaran kehitys ja paino-
pisteen seuranta, asiakasmaarat:

v Perhetyd (ml. lapsiperheiden
kotipalvelu)

v’ Varhaisen tuen perhetyd
(otettu kayttéon uutena kevat
-21) 7 (Alajarvi 5, Lappajarvi 1
ja Vimpeli 1)

v’ SHL perhetyd lapsikohtainen
ja perhekohtainen 52 (v. 2020,
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Asiakkaat kokevat olevansa tyyty-
vaisid saamiinsa palveluihin

Jatkuva asiakaspalaute on kay-
tossa. Asiakaspalautteet kasitel-
[3an ja ryhdytdan tarvittaessa
vaadittaviin toimenpiteisiin.

29 perhettd) Alajarvi 45
(v. 2020, 22),

v" Vimpeli 4 (v. 2020, 5) ja Lappa-
jarvi 3 (v. 2020, 6)

v’ LS perhetyd (tehostettu) 30
(v. 2020, 20) Alajarvi 26
(v. 2020, 12), Vimpeli 0
(v. 2020, 2) ja Lappajarvi 4
(v. 2020, 6)

v’ Lapsiperheiden kotipalvelu 63
(v. 2020, 46 perhettd) Alajarvi
48 (v. 2020, 31), Vimpeli 7
(v. 2020, 8) ja Lappajarvi 8
(v. 2020, 7)

HUOM! Uuden ohjelman kéyt-
téénoton mydtd tilastointi on
muuttunut, joten tilastoluvut ei-
vdt ole verrattavissa edeltévddn
vuoteen!

v’ Lapsiperheiden sosiaality®
(SHL) 192 Alajarvi 153, Vimpeli
23 ja Lappajarvi 16 (v. 2020,
58)

v’ Kasvatus- ja perheneuvola
351, Alajarvi 224, Vimpeli 74 ja
Lappajarvi 35 sekd muut kun-
nat 18

v’ Lastensuojelun avohuolto 50
asiakasta. Alajarvi 42, Vimpeli
5 ja Lappajarvi 3

v' JELPPI nuorisopsykiatrian
tiimi- ja asiakaskonsultaatiot
toteutuneet kaksi kertaa kuu-
kaudessa. Lastenpsykiatrian
konsultaatiot ovat toteutu-
neet joka toinen kuukausi joko
fyysisesti tai etdna.

v' Asiakassuunnitelmissa asete-
tut tavoitteet ovat laadittu
perheiden kanssa ja ne ovat
konkreettiset. Lastensuojelu-
ja sosiaalihuoltolain mukaiset
asiakassuunnitelmat eivat ole
taysin ajan tasalla.

v" Ryhmamuotoinen Ihmeelliset
vuodet -ryhmatoimintamene-
telma on toteutunut vuonna
2021 yhteensa 29 kertaa (2 eri

Sivu 88




Alajarven kaupunki

Tilinpaatos 2021

Asiakasraatitoimintaa kehitettdaan
perhekeskuksen kohtaamispaikan
ymparilla.

ryhmaa). Ryhmissa mukana 14
vanhempaa ja 19 lasta. Kooste
vanhempien palautteesta:
Suurimpien ongelmien, joiden
vuoksi ryhman aloittivat, koki-
vat paaosin parantuneen tai
parantuneen paljon. Ryhman
jalkeen vanhempien odotukset
menetelman tuloksiin olivat
joko erittdin optimistisia tai
optimistisia. Vain yksi van-
hempi oli odotusten suhteen
hieman pessimistinen. Van-
hemmat olivat lapsensa edis-
tymiseen joko tyytyvaisia tai
erittdin tyytyvaisia. Yksi van-
hempi oli jokseenkin tyytyvai-
nen. Kaikki vanhemmat suosit-
televat kurssia ystavilleen ja
Iaheisilleen. Ohjelman anti ko-
ettiin kokonaisuudessaan hyo-
dyllisena. Lisaksi vanhemmat
kokivat saaneensa luotta-
musta ja uskoa omaan osaami-
seen ja pystyvyyteen. Ryhma-
keskustelut ja vertaistuki koet-
tiin tarkedna antina.

Osana hyvinvointialueen valmis-
teluun sisaltyvana pilottina lapsi-
perheiden kotipalvelusta kerattiin
asiakaspalautetta. Lapsiperhei-
den Kotipalveluasiakkaille toteu-
tettu kysely ajalla 1.-15.9.2021.
Vastauksia yhteensa 21 kpl, 84
% kyselyajankohdan kotipalvelu-
asiakkaista. Saatu palaute on po-
sitiivinen. Asiakkaiden palauttei-
den mukaan ldhes poikkeuk-
setta apua on saatu silloin, kun
on tarvittu ja palvelu on ko-

ettu hyodylliseksi. Kokemuk-

set valittamisesta ja turvallisuu-
desta palvelun aikana ovat olleet
hyvia, samoin ymmarrys palve-
lusta ja prosessin etenemisesta.
Asiakkaat ovat kokeneet paase-
vansa osallistumaan palvelua kos-
kevaan paatoksentekoon.
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COVID-19 pandemian vuoksi asia-
kasraatitoiminta ei ole ollut toi-
minnassa.

Osaava ja ammatillinen seka hy-
vinvoiva henkil6sto

Tyontekijat osallistuvat tayden-
nyskoulutuksiin ja kehittamistyo-
hon seka tydnohjaukseen.

Kiinnitetdan huomiota tyénhyvin-
vointiin. Toteutetaan kehityskes-
kustelut padsaantoisesti tiimin
yhteisina kehityskeskusteluina ja
tehd&an niista tarvittava yhteen-
veto ja toimenpiteet.

Toteutunut ldhes kokonaan

Kehittamisiltapdivien toteutumi-
nen saannollisesti (2 krt/vuosi) on
koronan vuoksi toteutunut osit-
tain, eli 1/krt/vuosi. Tyontekijat
eri yksikdista ovat osallistuneet
hyvinvointialueen valmisteluun
koskevaan kehittamiseen (mm.
tyoryhmat) aktiivisesti.

Taydennyskoulutukseen on osal-
listuttu tarpeen mukaisesti
etana.

Ty6nohjaus toteutunut joko yk-
silo- tai ryhmamuotoisena tyon-
ohjauksena saannollisesti, n. 1
krt/kk.

Kehityskeskustelut ovat toteutu-
neet (23 kpl).

Taloudelliset tavoitteet

Toimenpiteet

Toteutunut 2021

Sijoitusmaara pyritdan sailytta-
maan enintaan nykyisella tasolla.
Sijoitusmuodon painottuminen
perhehoitoon laitoshoidon sijaan.

Palveluiden painopiste on varhai-
sen tuen, sosiaalihuoltolain mu-
kaisissa palveluissa ja lastensuoje-
lun avohuollon tukitoimissa.

Toteutunut

Asiakkuusmadrien seuranta

v" Kodin ulkopuolelle sijoitettu-
jen (lyhimmilldan sijoitus kes-
tanyt 1 pv) (sijoitus/huostaan-
otto) maara yhteensa lasta 45;
(v. 2020 yhteensa 43). Alajarvi:
34 (v. 2020, 30), Vimpeli 4
(v. 2020, 5) ja Lappajarvi 7
(v. 2020, 8).

v’ Jalkihuollossa olevien maara
yhteensa 24 lasta (v. 2020,
13): Alajarvi 20 (v. 2020, 9),
Vimpeli 2 (v. 2020, 2) ja Lappa-
jarvi 2 (v. 2020, 3).

Perhepalveluiden toteuma on alittunut Alajarven ja Vimpelin osalta.
Vimpelissa perhepalveluiden kustannuksissa nakyy perhehoidon tarve
laitoshoidon ja ammatillisen perhehoidon sijasta. Kustannuksissa nakyy
myos tukihenkilo- ja perhetoiminta, joita on asiakasperheissa kaytetty.
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Lappajarven toteuma on ylittynyt talousarvion 2021 ja tilinpaatos 2020
suhteen kodin ulkopuolelle tehtyjen sijoitusten vuoksi (ostettu laitos-
hoito ja ammatillinen perhehoito).

Asiakasmdaran kasvu lapsiperheiden sosiaalitydssa ja lastensuojelussa
on saatu taittumaan vahvistamalla lahiesimiesresurssia seka tarkastele-
malla yksikdiden valista tyonjakoa. Yhteistyota toimijoiden kanssa on
systemaattisesti lisdtty asiakastapaamisten ja verkostotapaamisten
muodossa. Asiakasprosessin saumattomuutta ja palvelun laatua on kehi-
tetty organisoimalla lapsiperheiden sosiaalityd, lastensuojelu ja perhe-
ty0 pieniin, moniammatillisiin tiimeihin.

Kalliit laitossijoitukset muodostavat koko perhepalveluiden budjetista
merkittdvan osuuden sijoitettujen lasten lukumaaran ollessa kuitenkin
alhainen (n. 30 lasta sijoituksessa, vuoden aikana sijoitettuja yhteensa 45
lasta) suhteessa koko perhepalvelujen asiakasmadraan. Oikean suun-
taista kehitystd on kuitenkin tapahtunut painopisteen siirtyessa varhai-
seen tukeen, mikd ndkyy lapsiperheiden kotipalvelun asiakasmaaran
merkittavana kasvuna (v. 2021 yhteensa 63, v. 2020 yhteensa 43).

AIKUISTEN PALVELUT

Aikuisten palvelut sisaltavat aikuissosiaalityon ja aikuisten psykososiaa-
liset palvelut.

Aikuissosiaality6

Aikuissosiaality6 on yli 18-vuotiaiden kanssa tehtdavaa suunnitelmallista
sosiaalityotd, asiakas- ja asiantuntijatyotd, jossa rakennetaan yksilon ja
perheen tarpeita vastaava sosiaalisen tuen ja palvelujen kokonaisuus. Ai-
kuissosiaalityon tavoitteena on vahvistaa asiakkaan omaa toimintaky-
kya, osallisuutta ja ehkaista sosiaalisten ongelmien syntya kartoittamalla
asiakkaan elamantilannetta, vahvuuksia ja voimavaroja. Asiakkaan
kanssa yhdessa etsitdadn vaihtoehtoja elamantilanteen parantamiseksi ja
motivoidaan asiakasta muutokseen. Asiakasta tuetaan ja autetaan esi-
merkiksi asumiseen ja arjen ongelmiin liittyvissa asioissa. Aikuissosiaali-
ty0 sisaltaa asiakkaan aktivoimista tydeldmaan, koulutukseen tai tyoky-
vyn arviointiin ja pdihteiden kdyton seuraamista seka hoitoon ohjaa-
mista. Aikuissosiaalitydssa korostuu moniammatillinen yhteistyo, jossa
hyddynnetdaan myos muita. Aikuissosiaalityontekijat tekevat tiivista mo-
niammatillista yhteisty6td mm. psykososiaalisten- ja perhepalvelujen
sekd muiden toimijoiden ja esim. kolmannen sektorin kanssa.

Aikuisten psykososiaaliset palvelut

Aikuisten psykososiaaliset palvelut sisdltdvat aikuisille tarjottavat
paihde- ja mielenterveyspalvelut. Palveluiden tavoitteena on vahvistaa
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asiakkaan asemaa, edistda mielenterveytta ja paihteettomyytta seka on-
gelmien ehkaisya. Paihde- ja mielenterveystyd on padsaantodisesti avo-
hoitoa, jolla tarkoitetaan psykiatrisen sairaanhoitajan, depressiohoitajan
tai pdihdetyontekijan yksilotapaamisia seka pari-, perhe- tai verkostota-
paamisia. Tydskentelyssa korostuu tarpeenmukaisesti tehtdvd moniam-
matillinen yhteisty6 eri toimijoiden kanssa. Palvelulla pyritdan turvaa-
maan kotona asuminen.

Toiminnalliset tavoitteet

Toimenpiteet

Toteutunut 2021

Palvelut myodnnetdan lakien ja
asetusten mukaisesti maaraai-
koja noudattaen lain hengen mu-
kaisesti.

Hakemusten kasittely ja palvelu-
tarpeen arviointi tehdaan viivy-
tyksetta.

Palveluohjausta ja palvelutar-
peen arviointia kehitetdan/vah-
vistetaan edelleen. Asiakkaiden
tarpeita ennakoidaan palveluoh-
jauksen keinoin.

Toteutunut

Seurantatilasto kasittelyajoista
v' yhteydenottojen ja ilmoitusten

kasittely 7 arkipdivan sisalla,
kiireelliset hakemukset 1-2 pai-
van sisalld, toteutunut

v" Yhteydenottoja ja ilmoituksia
166 (v. 2020, 71)

v palvelutarpeen arvioinnin val-
mistuminen 3 kk:n sisalla, to-
teutunut

v' palvelutarpeen arviointeja 89

Palveluohjausta annetaan asiak-
kaille seka puhelimitse etta asiakas-
kdynnilla. Palvelutarve kartoitetaan
ja asiakkaille tehdaan palvelutar-
peen arviointi, kun palvelu myoén-
netdan. Palvelusuunnitelma teh-
daan paljon eri palveluja tarvitse-
ville asiakkaille ml. pdihde- ja mie-
lenterveystyon asiakkaille.

Aikuisten palvelut ovat laaduk-
kaita, tarpeenmukaisia, moni-
puolisia ja oikea-aikaisia.

Palveluiden painopiste on varhai-
sen tuen, sosiaalihuoltolain mu-
kaisissa palveluissa seka avohuol-
lon tukitoimissa.

Palveluita arvioidaan ja kehite-
tdan niin, etta palvelut ovat riitta-
van monipuoliset, helposti saavu-
tettavat ja “matalakynnyksiset”.
Yhteistyota toimijoiden kesken
kehitetdaan edelleen seka mini-
moidaan paallekkaista tyota ja
vahvistetaan asiakasprosessin
saumattomuutta.

Kehitetdan ja tehostetaan:
= ryhmatoimintaa
= TYP-toimintaa ja
= yhteisty6td TE-toimiston
kanssa
= tydpajatoimintaa ja

Toteutunut osittain
Seurantatilastot:

v" Ryhmamuotoisen kuntouttavan
tyétoiminnan toteutuminen 6
(v. 2020, 5).

v’ Yksildohjauksen asiakasmaara:
34

v" TYP-toiminnan ja tyépajatoi-
minnan asiakasmaarat

v TYP, aktiiviset asiakkuudet 109
(v. 2020, 111)
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Asiakkaat kokevat olevansa tyy-
tyvaisia saamiinsa palveluihin

= sosiaalista kuntoutusta.

Jatkuva asiakaspalaute on jatku-
vassa kaytossa. Asiakaspalaute

kasitellaan ja ryhdytdan tarvitta-
essa vaadittaviin toimenpiteisiin.

v’ Tydpaja Apaja 15 (v. 2020, 18),
Ty6paja Kipind 43 (v. 2020,

60)

v Kuntouttavan tyétoiminnan
asiakkuudet / eri hallintokun-
nat, yhteisot ja yritykset: Ala-
jarvi 36, Lappajarvi 16 ja Vim-
peli 7.

v' Piihdehuollon avohuolto;
kdynteja (sis. puhelut) yhteensa
1093 (v. 2020 kayntimaara
879), joista Alajarvi 601
(v. 2020, 461), Vimpeli 368
(v. 2020, 289), Lappajarvi 99
(v. 2020, 127) ja muut 12
(v. 2020, 2). Asiakkaita yh-
teensa 133 (v. 2020, 121).

v’ Psykiatrinen avohoito, psyk.sh;
kdynteja (sis. puhelut) yhteensa
1775 (v. 2020, 1606), joista Ala-
jarvi 751 (v. 2020, 906), Vimpeli
895 (v. 2020, 537), Lappajarvi
165 (v. 2020, 144) ja muut 14
(v. 2020, 19). Asiakkaita yh-
teensa 265 (v. 2020, 230). Ala-
jarvi 161, Lappajarvi 51 ja Vim-
peli 50. Lisaksi avoterveyden-
huoltoon kuuluvia depressio-
hoitajan kaynteja.

v’ Erikoislaskarikonsultaatiot ovat
toteutuneet 1-2 krt/kk.

Asiakaspalautteita ei ole saatu.

Osaava ja ammatillinen seka hy-
vinvoiva henkilosto

Tyontekijat osallistuvat tayden-
nyskoulutuksiin ja kehittamistyo-
hon seka tarvittaessa tyonoh-
jaukseen

Kiinnitetadan huomiota tyonhyvin-
vointiin. Toteutetaan kehityskes-
kustelut ja tehdadan niista tarvit-

tava yhteenveto ja toimenpiteet.

Toteutunut ldhes kokonaan

Kehittamisiltapdivat ovat toteutu-
neet; 2/vuosi. Taydennyskoulutuk-
set tarpeen mukaisesti etdana. Tyon-
tekijat ovat osallistuneet hyvinvoin-
tialueen valmistelutyohon eri tyo-
ryhmissa. Tyonohjauksia ei ole jar-
jestetty.
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Kehityskeskustelut ovat toteutu-
neet paasaantoisesti (6/7).

Taloudelliset tavoitteet

Toimenpiteet

Toteutunut 2021

Laitoshoidossa (paihde- ja mie-
lenterveyspalvelut) olevien maa-
raa pyritaan vahentamaan

Pitkaaikaistyottomien maara las-
kee.

Mielenterveyskuntoutujien asu-
mispalvelujen seuranta ja tuki-
asumisen tehostaminen

Tehdaan yhteistyota eri hallinto-
kuntien kanssa tyollisyyden edis-
tdminen / pitkaaikaistyottomyy-
den osalta.

Toteutunut osittain

v’ Psykiatrisen asumispalveluiden

asiakas- ja hoitopaivien maara
on pienentynyt verrattuna
edeltdvaan vuoteen. Osa haas-
tavimmista asukkaista on kui-
tenkin jouduttu sijoittamaan
vaativimpiin yksikoihin, joka
nakyy kustannuksissa. Hoito-
paivia yhteensa 13 249 (v.
2020, 14 073 htp.) Alajarvi
7806 (v. 2020, 8140 htp), Vim-
peli 2938 htp (v. 2020, 4472
htp) ja Lappajarvi 2605 htp.

(v. 2019, 1461htp) Asiakkaita
yhteensa 48 (v. 2020, 53).
Asukkaista osa siirtynyt sairau-
den sammuttua hoivan ja hoi-
don palveluihin.
Aikuissosiaalityon asiakas-
madra on verrattavissa edelli-
seen vuoteen. Alajarven asia-
kasmaard on noussut, Vimpelin
ja Lappajarven maarat hieman
vahentyneet. Asiakkuuksia yh-
teensad 571 (v. 2020, 571), Ala-
jarvi 387 (v. 2020, 368), Vimpeli
98 (v. 2020, 113) ja Lappajarvi
86 (v. 2020, 90).
Harkinnanvaraisesti myoénnet-
tyjen toimeentulotukien; (eh-
kdiseva ja tdydentdva) maara
on kasvanut verrattuna edelta-
vaadn vuoteen. Hakemuksia yh-
teensa 493 (v. 2020, 509),
joista myoOnteisia paatoksia 395
(v. 2020, 273) My0nteisia paa-
toksia Alajarvi 283 (v. 2020,
183), Vimpeli 48 (v. 2020, 43),
Lappajarvi 64 (v. 2020, 43)
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v’ Pitk3aikaistyottémyyden kus-
tannukset ovat nousseet edelli-
sestd vuodesta Alajarvi
+88 230,04 euroa, Vimpeli
+421,20 euroa ja Lappajarvi
+24 512,71 euroa.

v Tyémarkkinatuen kuntaosuuk-
sia ei ole pystytty pienenta-
maan arvioidusti.

Aikuisten palveluiden toteuma on kokonaisuudessaan ylittynyt kaikissa
kunnissa, Alajarven toteuma on ylittynyt huomattavasti suhteessa ta-
lousarvioon.

Aikuisten psykososiaalisissa palveluissa psykiatrisen palveluasumisen
tarve ja hoidon vaativuus on ollut arviota suurempaa. Asiakkaiden pal-
velutarpeita ei ole pystytty avohuollon keinoin auttamaan riittavalla ta-
valla, vaan asiakkaat ovat tarvinneet asumispalveluita ja haastavimpien
asiakkaiden osalta sijoituksia on jouduttu tekemaan erityisyksikkdoihin.
Arviointia tehddan askeleittain kohti tarpeenmukaista tukea. Paihde-
huollon osalta laitoskuntoutuksen ja asumispalvelujen tarve on ollut ar-
viota pienempaa Vimpelia lukuun ottamatta.

Aikuissosiaalityon palvelukokonaisuudessa toimeentulotuen osalta to-
teuma on odotettua pienempda. Tyomarkkinatuen kuntaosuus on osit-
tain koronanpandemian vuoksi kasvanut huomattavasti. Jatkossa tyos-
kentelya tulee edelleen kehittda ja vahvistaa kustannustehokkaaksi tyol-
lisyydenhoidon tehostamissuunnitelman mukaisesti.

Vammaispalvelut

Vammaispalvelujen tehtdvdna on jarjestdad ja tuottaa vammaispalvelu-
lain ja -asetuksen ja kehitysvammaisten erityishuollosta annetun lain
sekd omaishoidon tuesta annetun lain ja perhehoitajalain mukaisia pal-
veluja. Vammaispalvelulain ja asetuksen mukaisten vammaispalvelujen
ja tukitoimien tarkoituksena on edistda vammaisen henkilon edellytyk-
sid eldd ja toimia muiden kanssa yhdenvertaisena yhteiskunnan jasenena
seka ehkaistd ja poistaa vammaisuuden aiheuttamia haittoja ja esteita.
Palvelujen ja tukitoimien tulee edesauttaa vammaisen henkilén omatoi-
mista suoriutumista. Vammaispalvelulain mukaisia palveluja jarjeste-
taan silloin, kun vammainen henkil6 ei saa riittavia ja hanelle sopivia pal-
veluja tai etuuksia muun lain nojalla. Kehitysvammapalveluiden tehta-
vana on tuottaa kehitysvammaisten erityishuollosta annetun lain mukai-
sia palveluja, mikali muut palvelut tai vammaispalvelulain ja -asetuksen
mukaiset palvelut eivat ole riittavia tai soveltuvia henkilolle. Vammais-
palvelulain mukaisia palveluja, joihin asiakkaalla on subjektiivinen oi-
keus ovat palveluasuminen, kuljetuspalvelut, asunnon muutostyot seka
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henkilokohtainen apu. Harkinnanvaraisia eli maararahasidonnaisia pal-
veluja ovat omaishoidontuki, asuntoon kuuluvat valineet ja laitteet seka
muut avustukset.

Toiminnalliset tavoitteet

Toimenpiteet

Toteutunut 2021

Vammaispalveluihin tulevat hake-
mukset ja ilmoitukset kasitellaan
nopeasti seka palvelut myoénne-
taan lakien ja asetusten mukai-
sesti maardaikoja noudattaen.

Toimintakdytantdja tehostetaan
seka kehitetdaan edelleen toimi-
vaksi ja selkedksi.

Palvelutarpeen arviointi tehdaan
viivytyksetta ja maaraajassa.

Toteutunut

Palveluohjausta annetaan asiak-
kaille seka puhelimitse etta asia-
kaskaynnilla. Palvelutarve kartoi-
tetaan, asiakkaille tehdaan palve-
lutarpeen arviointi ja palvelu-
suunnitelma. Tarvittaessa teh-
daan erityishuolto-ohjelma.

Seurantatilastot

v’ kasittelyaikojen toteutumi-
sesta; yhteydenottojen ja il-
moitusten maara oli 8
(v. 2020, 6). limoitukset ja yh-
teydenotot on kasitelty 7 arki-
paivan sisalla.

v Palvelutarpeen arvioinnit /
palvelut on myonnetty 3 kk:n
sisalla.

Hakemusten maara on noussut
verrattuna edeltavdan vuoteen.
Hakemuksia v. 2021 yhteensa 365
(v. 2020, 340).

v Alajarvi: 249 (v. 2020, 246)
v Lappajarvi: 56 (v. 2020, 48)
v Vimpeli: 60 (v. 2020, 46)

Vammaispalvelut ovat laaduk-
kaita, tarpeenmukaisia ja oikea-
aikaisia

Tehdéaan asiakkaille palvelusuun-
nitelma seka tarkistetaan aiem-
mat suunnitelmat tarpeenmukai-
sesti/saannollisesti. Palvelusuun-
nitelmia tarkastaessa huomioi-
daan erityisesti asiakkaan nykyti-
lanne suhteessa annettuihin pal-
veluihin (mm. henkil6kohtainen
apu ja kuljetuspalvelut).

Toteutunut osittain

Asiakkaiden maara ja tehtyjen
paatdsten maara kasvanut verrat-
tuna edeltavaan vuoteen tarkas-
teltuna koko alueen osalta. Asia-
kasmaara yhteensa 449 (v. 2020,
321) ja paatésten maara 324 (v.
2020, 345). Lisadksi tehtiin uuden
asiakastietojarjestelman kayt-
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Asiakkaat kokevat olevansa tyyty-
vaisia saamiinsa palveluihin

Jatkuva asiakaspalaute otetaan
kayttoon — asiakaspalaute kasitel-
|adn ja ryhdytdan tarvittaessa
vaadittaviin toimenpiteisiin.

toonotosta johtuen siirtopaatok-
sid 441 kpl (Alajarvi=279, Vim-
peli=42 ja Lappajarvi=120).

v Alajarvi: asiakkaita 285
(v. 2020, 202 ja paatoksid 218
(v. 2019, 250)

v" Vimpeli: asiakkaita 60
(v. 2020, 63) ja paatoksia 52
(v. 2020, 46),

v Lappajarvi: asiakkaita 104
(v. 2020, 55) ja paatoksia 54
(v. 2020, 49)

Palvelusuunnitelmien maarat
(uudet ja tarkistetut)

Tehtyjen/paivitettyjen palvelu-
suunnitelmien maara on vahenty-
nyt verrattuna edeltdvaan vuo-
teen: yhteensa tehty: 26 (v. 2020,
50). Palvelusuunnitelmia/erityis-
huolto-ohjelmia ei ole kyetty tar-
kistamaan riittavasti.

IMO-tyéryhma toimii.

Asiakaspalautetta ei ole saatu.

Osaava ja ammatillinen seka hy-
vinvoiva henkilosto

Tyontekijat osallistuvat tayden-
nyskoulutuksiin ja kehittamistyo-
hon seka tarvittaessa tyonohjauk-
seen.

Toteutetaan kehityskeskustelut ja
tehd&an niista tarvittava yhteen-
veto ja toimenpiteet.

Kehityskeskustelut ja kehittamis-
paivat eivat ole toteutuneet,
koska nykyiset tyontekijat ovat
aloittaneet tyossdan syksylla
2021.

Taloudelliset tavoitteet

Toimenpiteet

Toteutunut 2021

Laitoshoidon maaraa pyritaan va-
hentdma&an. Itsendisen/tuetun
asumisen maara kasvaa.

Palveluasumista; ryhmamuotoista
ja tuettua asumista vahvistetaan
seka tuetaan asumista yksityisilla
vuokramarkkinoilla.

Tehostetussa palveluasumisessa
(ent. laitoshoito) olevien maara
on pysynyt lahes samana ja siihen
kiinnitetdadan huomiota jatkuvasti.
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v Tehostetussa palveluasumi-
sessa (ostopalvelu); Alajarvi 10
(v. 2020, 10) asiakasta, Vim-
peli 4 (v. 2020, 3) asiakasta ja
Lappajarvi 5 (v. 2020, 5) asia-
kasta seka 6 lappajarvista asu-
kasta Joelinkodin tehostetussa
/ palveluasumisen yksikossa
(Attendon yksikko).

v’ Tilapdisessa asumispalvelussa
(sis. tilapdinen asuminen, tut-
kimusjaksot ja omaishoidon
vapaat); Alajarvi 542 hvr
(v. 2020, 387 hvrk), Vimpeli 83
(v. 2020, 626 hvrk) ja Lappa-
jarvi 0 (v. 2020, 0 hvrk).

Omien yksikoiden (tehostetun
palveluasumisen ja palveluasumi-
sen) kayttoasteet tehostetun pal-
veluasumisen osalta on tdynna,
mutta palveluasumisen osalta va-
jaakaytolla.

v Hoitokoti Sateenkaari 100 %
asiakkaita 13 (13 asukaspaik-
kaa + intervallipaikka osittain
kaytossa).

v Hoitokoti Tuulikello 100 %
asukkaita 9 (9 asukaspaikkaa +
1 intervalli, jota kaytetty har-
vakseltaan)

v" Rantakodin palveluasumisyk-
sikkod 58 %). Asukkaita 8 + 1 ti-
lapdinen asuminen (10 huo-
netta, 12 paikkaa).

v Alarinteen palveluasumisyk-
sikkd 60 %, asukkaita 5 (8 asu-
kaspaikkaa)

Kuljetuspalvelukustannusten kas-
vua hillitaan ja kuluja pienenne-
taan.

Osallistutaan maakunnalliseen
kuljetuspalvelukeskuksen suun-
nittelutydhon ja mahdolliseen to-
teutukseen.

Kuljetuspalveluasiakkaiden maara
lisaantynyt ja matkojen maara on
kuitenkin hieman vahentynyt
edellisesta vuodesta.
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v Alajarvi asiakasmaara 132
(v. 2020, 111), matkojen
maara 4414 (v. 2020, 5271)

v" Vimpeli asiakasmaara 37
(v. 2020, 36), matkojen maara
589 (v. 2020, 1134).

v Lappajarven asiakasmaara 50
(v. 2020, 39), matkojen maara
1187 (v. 2020, 1040)

Vammaispalveluiden toteuma on kokonaisuudessaan ylittynyt kai-
kissa kunnissa.

Vammaispalveluissa kustannusten kasvu johtuu erityisesti vammais-
palvelulain mukaisten palvelutarpeiden/avustusten kasvusta, joihin
asiakkaalla on subjektiivinen oikeus. Naista erityisesti kasvua ovat
nostaneet erityisesti henkilokohtainen apu. Joidenkin henkil6koh-
taista avustajaa tarvitsevien henkildiden osalta on jouduttu kaytta-
maan yksityista palveluntuottajaa, joka on kalliimpaa kuin avustajille
maksettavat kulut. Myés omaishoidon tuen kustannukset ovat olleet
odotettua suuremmat. Asumispalveluiden tarve on ollut arvioitua
suurempaa. Kustannukset tilapdisen asumispalvelun osalta ovat kas-
vaneet johtuen valttimattomista asiakassijoituksista.

3.1.4.5 Perusturvan taulukot

TAULUKKO 20 PERUSTURVALAUTAKUNTA: HALLINTO

ALAJARVEN HALLINTO TP2020 TA2021 TOT TOT %
1-12 2021

Yleishallinto

Kulut 19929 18 148 42 304 2331 %
Tuotot 0 0 20 348 0,0%
Netto 19929 18 148 21 956 121,0%
Hankkeet TP2020 TA2021 1-12 2021 TOT %
Kulut 7482 4338 1398 32,2%
Tuotot 0 0 0 0,0%
Netto 7482 4338 1398 32,2%
Yleishallinto ja Hankkeet yht. 27 411 22 487 23354 103,9 %
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TAULUKKO 21 PERUSTURVALAUTAKUNTA: TERVEYSPALVELUT

ALAJARVEN TERVEYSPALVELUT TP2020 TA2021 TOT TOT %
1-12 2021
VASTAANOTTOPALVELUT
Avohoito/Vastaanottotoiminta TP2020 TA2021 1-12 2021 TOT %
Kulut 2 718 023 3 194 801 3 081 893 26,5 %
Tuotot 348 421 400 449 1 535 202 383,4 %
Netto 2 369 602 2 794 352 1546 691 55,4 %
Laboratoriotutkimukset TP2020 TA2021 1-12 2021 TOT %
Kulut 587 849 322 000 870 407 270,3 %
Tuotot 530 (o] 503 0,0 %
Netto 587 319 322 000 869 904 270,2 %
Rontgentutkimukset TP2020 TA2021 1-12 2021 TOT %
Kulut 100 276 120 000 118 767 29,0 %
Tuotot 58 o 128 0,0 %
Netto 100 218 120 000 118 640 98,9 %
VASTAANOTTOPALVELUT YHT. TP2020 TA2021 1-12 2021 TOT %
Kulut 3 406 149 3 636 801 4 071 068 111,9 %
Tuotot 349 009 400 449 1 535 832 383,5 %
Netto 3 057 140 3 236 352 2 535 235 78,3 %
TERVEYSNEUVONTAPALVELUT TP2020 TA2021 1-12 2021 TOT %
Kulut 581 789 602 381 629 028 104,4 %
Tuotot 7 417 7 899 12 877 163,0 %
Netto 574 371 594 482 616 151 103,6 %
Akuuttihoito/Omat/Ostetut 7-12.2021 TP2020 TA2021 1-12 2021 TOT
Kulut 1835 124 1 750 258 883 765 50,5 %
Tuotot 224 388 219 262 111 890 51,0 %
Netto 1610 736 1 530 995 771 875 50,4 %
TYOTERVEYSPALVELUT TP2020 TA2021 1-12 2021 TOT %
Kulut 494 165 58 504 194 762 303,2 %
Tuotot 493 224 58 504 108 226 168,5 %
Netto 942 o 86 536 0,0 %
VASTAANOTTO, TERVEYSNEUVONTA, TP2020 TA2021 1-12 2021 TOT %
AKUUTTI, TTH YHT.
Kulut 3 987 937 4239 182 5 778 623 136,3 %
Tuotot 356 426 408 348 1 768 825 433,2 %
Netto 3631511 3 830 834 4 009 797 104,7 %
ERIKOISSAIRAANHOITO TP2020 TA2021 1-12 2021 TOT %
kulut 13 420 826 13 210 053 13 206 728 100,0 %
Tuotot 1760 2 000 18 096 204,8 %
Netto 13 419 066 13 208 053 13 188 631 99,9 %
SUUN TERVEYDENHUOLTO TP2020 TA2021 1-12 2021 TOT %
Kulut 1477 476 1470 159 1472 404 100,2 %
Tuotot 311 552 409 839 321 485 78,4 %
Netto 1165 925 1 060 320 1 150 920 108,5 %
ELAINLAAKINTA JA TP2020 TA2021 1-12 2021 TOT %
YNMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
Kulut 282 440 380 960 331 748 87,1 %
Tuotot o o o 0,0 %
Netto 282 440 380 960 331 748 87,1 %
TERVEYSPALVELUT YHT. TP2020 TA2021 1-12 2021 TOT
Kulut 21 497 970 21 109 116 20 789 503 28,5 %
Tuotot 1387 349 1 097 954 2 108 406 192,0 %
Netto 20 110 620 20 011 162 18 681 097 93,4 %
KUNTOUTUS 7-12.2021 TP2020 TA2021 1-12 2021 TOT
Kulut 613 401 606 341 315 480 52,0 %
Tuotot 8 957 7 614 7 820 102,7 %
Netto 604 444 598 727 307 660 51,4 %
TERVEYSPALVELUT JA KUNTOUTUS YHT. TP2020 TA2021 1-12 2021 TOT
Kulut 22 117 336 21 715 457 21 104 983 97,2 %
Tuotot 1 396 306 1 105 568 2 116 226 191,4 %
Netto 20 721 029 20 609 889 18 988 757 92,1 %
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TAULUKKO 22 PERUSTURVALAUTAKUNTA: IKAIHMISTEN PALVELUT

ALAJARVEN IKAIHMISTEN TP2020 TA2021 TOT TOT %
PALVELUT 1122021
IKAIHMISTEN PALVELUT

Kotihoito TP2020 TA2021 1-12 2021 TOT %
Kulut 3570034| 3533073 4 007 242 113,4 %
Tuotot 785 178 692 759 812 407 117,3 %
Netto 2784 856( 2840315 3 194 834 112,5 %
Pdivatoiminta TP2020 TA2021 1-12 2021 TOT %
Kulut 121 037 186 850 131 314 70,3 %
Tuotot 7 084 23 297 12 874 55,3 %
Netto 113 954 163 553 118 440 72,4 %
Asiakasohjausyksikko TP2020 TA2021 1-12 2021 TOT %
Kulut 154 858 157 171 156 740 99,7 %
Tuotot 1086 738 1343 181,9 %
Netto 153772 156 433 155 398 99,3 %
Kotihoito+Paivatoiminta+Asiakasohjau TP2020 TA2021 1-12 2021 TOT %
syksikké yht

Kulut 3845930| 3877094 4 295 296 110,8 %
Tuotot 793 348 716 794 826 625 115,3 %
Netto 3052582 3160 300 3468 672 109,8 %
Omaishoidon tuki TP2020 TA2021 1-12 2021 TOT %
Kulut 491 481 434 759 491 185 113,0%
Tuotot 2 840 3 000 8 725 290,8 %
Netto 488 641 431 759 482 460 111,7 %
Tehostettu palveluasuminen TP2020 TA2021 1-12 2021 TOT %
Kulut 5237693 4415 282 5 001 958 113,3 %
Tuotot 1515602 1332265 1391111 104,4 %
Netto 3722092 3083017 3 610 847 117,1 %
Ostettu tehostettu palveluasuminen TP2020 TA2021 1-12 2021 TOT %
Kulut 2698054 3242171 2941 122 90,7 %
Tuotot 263 072 255 223 522 123 204,6 %
Netto 2434982 2986948 2418 999 81,0 %
Palveluasuminen TP2020 TA2021 1-12 2021 TOT %
Kulut 53 078 45 699 59 946 131,2 %
Tuotot 4 391 5957 3584 60,2 %
Netto 48 687 39 741 56 362 141,8 %
Akuuttihoito/Omat/Ostetut 1-6.2021 TP2020 TA2021 1-12 2021 TOT %
Kulut 1835124 1750258 763 419 43,6 %
Tuotot 224 388 219 262 104 495 47,7 %
Netto 1610 736| 1530995 658 924 43,0 %
KUNTOUTUS 1-6.2021 TP2020 TA2021 1-12 2021 TOT %
Kulut 613 401 606 341 311 570 51,4 %
Tuotot 8 957 7 614 7 313 96,0 %
Netto 604 444 598 727 304 256 50,8 %
IKAIHMISTEN PALVELUT YHTEENSA TP2020 TA2021 1-12 2021 TOT %
Kulut 14 788 732|114 371 604 13 864 495 96,5 %
Tuotot 2812597 2540117 2 863 976 112,7 %
Netto 11976 135|11 831 487 11 000 520 93,0 %
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TAULUKKO 23 PERUSTURVALAUTAKUNTA: SOSIAALIPALVELUT

ALAJARVEN TP2020 TA2021 TOT TOT %
SOSIAALIPALVELUT 1122021

AIKUISTEN PALVELUT

Mielenterveyspalvelut TP2020 TA2021 1-12 2021 TOT %
Kulut 1070270 896 041 1202 382 1342 %
Tuotot 15987 30292 26 320 86,9 %
Netto 1054284 865 749 1176 062 135,8 %
Paihdepalvelut TP2020 TA2021 1-12 2021 TOT %
Kulut 73 248 130560 85 857 65,8 %
Tuotot 145 168 279 166,3 %
Netto 73 103 130 392 85578 65,6 %
Aikuissosiaalityd ja sosiaaliohjaus TP2020 TA2021 1-12 2021 TOT %
Kulut 167 128 175 243 186 415 106,4 %
Tuotot 552 610 1597 261,8%
Netto 166 575 174 633 184 818 105,8 %
Toimeentulotuki TP2020 TA2021 1-12 2021 TOT %
Kulut 68 366 94 148 87 868 93,3 %
Tuotot 9 828 33700 27 390 81,3 %
Netto 58 538 60 448 60 478 100,0 %
Tukipalvelut aikuissos TP2020 TA2021 1-12 2021 TOT %
Kulut 1292 2602 8224 316,1 %
Tuotot 0 0 0 0,0%
Netto 1292 2602 8 224 316,1 %
Tyollistymista tukevat palvelut TP2020 TA2021 1-12 2021 TOT %
Kulut 440751 396 979 553 546 1394 %
Tuotot 19575 0 22 077 0,0 %
Netto 421 177 396 979 531 469 133,9%
TyOpajatoiminta TP2020 TA2021 1-12 2021 TOT %
Kulut 149 047 157 043 182 938 116,5%
Tuotot 9573 9532 14579 1529 %
Netto 139474 147 511 168 359 114,1%
AIKUISTEN PALVELUT YHT. TP2020 TA2021 1-12 2021 TOT %
Kulut 1982 245 1852616 2 307 231 124,5%
Tuotot 55929 74 302 92 242 1241 %
Netto 1926317 1778314 2214989 124,6 %
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PERHEPALVELUT

Lapsiperheiden avopalvelut TP2020 TA2021 1-12 2021 TOT %
Kulut 796 331 833373 877 785 105,3 %
Tuotot 7 862 9745 13943 143,1 %
Netto 788 469 823 628 863 842 104,9 %
Lastensuojelu TP2020 TA2021 1-12 2021 TOT %
Kulut 426 344 1204577 496 195 41,2 %
Tuotot 4 637 4 446 4 020 90,4 %
Netto 421 708 1200131 492 175 41,0 %
Kodin ulkopuolelle sijoitetut TP2020 TA2021 1-12 2021 TOT %
Kulut 1596 095 1310181 1556 421 118,8 %
Tuotot 74 691 121 800 50 368 41,4 %
Netto 1521404 1988 381 1506 053 75,7 %
PERHEPALVELUT YHT. TP2020 TA2021 1-12 2021 TOT 75 %
Kulut 2 820 559 3348 131 2930401 87,5 %
Tuotot 87 190 135991 68 332 50,2 %
Netto 2733368 3212 140 2 862 069 89,1 %
VAMMAISPALVELUT

Avopalvelut TP2020 TA2021 1-12 2021 TOT %
Kulut 867 175 1 006 944 957 662 95,1 %
Tuotot 44 840 64 351 51 825 80,5 %
Netto 822 334 942 593 905 837 96,1 %
Avustukset TP2020 TA2021 1-12 2021 TOT %
Kulut 1195013 1052 495 1337 440 127,1 %
Tuotot 11 745 2425 30 610 1262,3 %
Netto 1183 267 1050070 1306 829 124.,5 %
Asumispalvelut TP2020 TA2021 1-12 2021 TOT %
Kulut 2 404 045 2261776 2 593 540 114,7 %
Tuotot 481 789 454 161 439 515 96,8 %
Netto 1922 256 1807 616 2 154 025 119,2 %
Kehitysvammaisten laitoshoito TP2020 TA2021 1-12 2021 TOT %
Kulut 39453 37 609 40 420 107,5 %
Tuotot 0 0 (0] 0,0 %
Netto 39453 37 609 40 420 107,5 %
VAMMAISPALVELUT YHT. TP2020 TA2021 1-12 2021 TOT %
Kulut 4 508 289 4358 824 4 929 062 113,1 %
Tuotot 538 375 520937 521 950 100,2 %
Netto 3969914 3837 887 4407 112 114,8 %
SOSIAALIPALVELUT YHT. TP2020 TA2021 1-12 2021 TOT %
Kulut 9311092 9559571| 10 166 694 106,4 %
Tuotot 681 494 1531230 682 524 44,6 %
Netto 8 629 598 8 028 341 9484 170 118,1 %
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TAULUKKO 25 PERUSTURVALAUTAKUNTA: HENKILOSTO

PERUSTURVAN HENKILOSTOLUETTELO TP2021

Tulosyksikkd Henkildsto- Muutos
suunnitelma | +/- kpl
TP2020 TP2021 TP2021/
TP2020
Hallinto ja tukipalvelut 8 7 -1
Teneyspalvelut 77 111 -6
Hoiva- ja hoitopalvelut 255 190 -22
Sosiaalipalvelut 75 77 3
Perusturva yht. 414 385 -26
Tulosyksikkd Henkilosto- | Muutos
suunnitelma | +/- kpl
Virka-toiminimike TPA2020 TP2021 TP2021/
TP2020
HALLINTO
21012 Peruspalvelutoimisto
Peruspalvelujohtaja 1,00 1,00
Talouspaallikko 1,00 1,00
Toimistosihteeri 1,00 1,00
Tietojarjestelmdvastaava 1,00 1,00
Fretosuojavastaava 0,10 -0,10
Yhteensa 4,10 4,00
TUKIPALVELUT
21021 Keskusvarasto
Keskusvarastonhoitaja 2,00 1,00 -1,00
21022 Vilinehuolto
Véalinehuoltaja 2,00 2,00
Yhteensa 4,00 3,00
HALLINTO JA TUKIPALVELUT YHT. 8,10 7,00 -1,10
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Tulosyksikko Henkil6sto- | Muutos
suunnitelma | +/- kpl

TP2020 TP2021 TP2021/

Virka-toiminimike TP2020

TERVEYSPALVELUT

21900 Terveyspalvelujen hallinto

Terveyspalvelujohtaja 0,3 0,3

Avohoidon palveluvastaava 1,0 1,0

Hygieniahoitaja 0,1 -0,1

Toimistosihteeri 2,0 1,0 -1,0

Vastaava hammaslaakari 0,3 0,3

Yhteensa 3,6 2,5

VASTAANOTTOPALVELUT

22400 Terveysasemat/Ladkiripalvelut

Terveyspalvelujohtaja 0,8 0,8

Terveyskeskusladkari 4,7 4,7

Apulaisylilaakari 1,0 1,0

Yhteensa 6,5 6,5

Palveluohjaaja 1,0 1,0

Terveydenhoitaja

Sairaanhoitaja 10,0 3,0 -7,0

Lahihoitaja 1,0 2,0 1,0

Terveyskeskusavustaja

Toimistosihteeri 3,0 3,0

Yhteensa 15,0 9,0

Yhteensa 21,5 15,5

22405 Terveysasemat/Hoitajapalvelut

Palveluohjaaja 1,0 1,0

Terveydenhoitaja 4,0 3,0 -1,0

Sairaanhoitaja 7,0 7,0

Debressiohoitaja 1,0 1,0

Yhteensa 12,0 12,0

22016 Kiirevastaanotto

Terveyskeskusladkari 2,0 -2,0

Sairaanhoitaja 4,0 8,0 4,0

Toimistosihteeri 1,0 1,0

Varahenkilosto

Sairaanhoitaja 1,0 1,0

Yhteensa 7,0 10,0

VASTAANOTTOPALVELUT YHTEENSA 40,5 37,5

TERVEYSNEUVONTA

22018 Aitiysneuvola

Laakari 0,2 1,0 0,8

Terveydenhoitaja 1,8 1,5 -0,3

Yhteensa 2,0 2,5

22019 Perhesuunnittelu

Terveydenhoitaja 1,0 1,0

Yhteensa 1,0 1,0

22020 Lastenneuvola

Laakari 0,5 -0,5

Terveydenhoitaja 3,5 2,5 -1,0

Yhteensa 4,0 2,5

22023 Koulu-ja opiskeluterveydenhuolto

Laakari 0,8 1,0 0,2

Sairaanhoitaja 1,0 1,0

Terveydenhoitaja 5,5 5,5

Yhteensa 6,3 7,5

TERVEYSNEUVONTA YHTEENSA 13,3 13,5
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SUUN TERVEYDENHUOLTO

23505 JP hammashoitolat

Vastaava hammaslaakari 0,8 0,8
Erikoishammaslaakari 0,1 0,1
Palveluvastaava 1,0 1,0
Hammaslaakari 5,5 7,0 1,5
Vastaava hammashoitaja 1,0 -1,0
Hammashoitaja 8,0 8,0
Suuhygienisti 4,0 4,0

SUUN TERVEYDENHUOLTO YHTEENSA 19,3 20,9

26071 Akuuttiosasto Alajarvi

Palveluvastaava 1,0 1,0
Terveyskeskuslaakari amanuenssi(2014 +1 0,5 1,0 0,5
Vastaava sairaanhoitaja 1,0 1,0
Sairaanhoitaja 17,0 9,0 -8,0
Sairaanhoitajaopiskelija

Lahihoitaja 9,0 9,0
Toimistosihteeri 1,0 1,0
Fysioterapeutti 0,8 0,8
Varahenkilosto:

Sairaanhoitaja 1,0 -1,0
Lahihoitaja 4,0 4,0
Yhteensa 34,3 26,8

26094 Kotisairaala

sairaanhoitaja 4,0 4,0
Yhteensa 4,0

Akuutti yhteensa 34,3 30,8
KUNTOUTUSPALVELUT

24011 Fysioterapia avopuoli

Fysioterapeutti 5,0 4,6
Yhteensa 5,0 4,6 -0,4
24006 Toimintaterapia

Toimintaterapeutti 1,0 1,0
Yhteensa 1,0 1,0
KUNTOUTUSPALVELUT YHTEENSA 6,0 5,6
TERVEYSPALVELUT YHTEENSA 76,6 110,7 -6,2
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Tulosyksikko Henkil6sto- Muutos
suunnitelma +/- kpl

Virka-toiminimike TP2020 TP2021 TP2021/T

P2020

IKAIHMISTEN PALVELUT

26001 Hoivan- ja hoidon hallinto

Hoidon ja hoivan palvelujohtaja 1,0 1,0

Hygieniahoitaja 1,0 1,0

Toimistosihteeri 1,8 1,0 -0,8

Yhteensa 3,8 3,0

VANHUSNEUVOLA

26024 Asiakasohjausyksikko

Asiakasohjaaja 3,8 4,0 0,2

Kotiutushoitaja 1,0 1,0

Muistihoitaja 1,0 1,0

Yhteensa 5,8 6,0

KOTIKUNTOUTUS

026044 Kotikuntoutustiimi

Fysioterapeutti 1,6 2,6 1,0

Yhteensa 1,6 2,6

KOTIHOITO

26093 Kotihoito

Kotihoidon palveluvastaava 1,0 1,0

Vastaava sairaanhoitaja 1,0 -1,0

Psykiatrinen sh 1,0 1,0

Sairaanhoitaja 13,0 5,0 -8,0

Lahihoitaja 60,5 60,0 -0,5

Terveydenhoitaja 2,0 2,0

Kotiawstaja 2,0 2,0

Varahenkildsto:

Lahihoitaja 10,0 10,0

Yhteensa 90,5 81,0

PAIVATOIMINTA

26045 A/Kuntouttava paivatoiminta

Lahihoitaja 0,6 1,2 0,6

Kodinhoitaja 0,6 -0,6

Yhteensa 1,2 1,2

26046 V/Kuntouttava paivatoiminta

Lahihoitaja 0,8 1,0 0,2

Fysioterapeutti 0,2 0,2

Yhteensa 1,0 1,2

26085 L/Kuntouttava paivatoiminta

Lahihoitaja 0,4 0,4

Yhteensa 0,4

26085 La/Kuntouttava paivatoiminta

Lahihoitaja 0,4 0,4

Yhteensa 0,4

26097 Paivatoiminta kaupinkartano

Lahihoitaja 1,6 1,0 -0,6

Yhteensa 1,6 1,0

21514 Psyk. Paivatoiminta Harjulanpirtti

Sairaanhoitaja 1,0 1,0

Lahihoitaja 1,0 1,0

Yhteensa 2,0 2,0

PAIVATOIMINTA YHTEENSA 5,8 6,2

KOTIHOITO JA PAIVATOIMINTA YHTEENSA 96,3 95,8
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TEHOSTETTU PALVELUASUMINEN TP2020 TP2021 [TP2021/T
P2020

26104 Venla ja Vaino -koti

Palveluvastaava 1,0 1,0

Sairaanhoitaja 3,0 3,0

Lahihoitaja 20,4 20,0 -0,4

Laitoshuoltaja 1,0 1,0

Fysioterapeultti 0,2 -0,2

Varahenkil6sto:

Lahihoitaja 4,0 4,0

Yhteensa 29,6 29,0

26058 Kaupinkartano

Palveluvastaava 0,5 -0,5

Sairaanhoitaja 0,5 -0,5

Lahihoitaja 10,0 -10,0

Varahenkilosto:

Lahihoitaja 3,0 -3,0

Yhteensa 14,0

26061 Kultakdmmen

Palveluvastaava 1,0 1,0

Sairaanhoitaja 4,0 4,0

L&hihoitaja 215 22,0 0,5

Kodinhoitaja 0,3

Varahenkil6sto:

Lahihoitaja 6,0 6,0

Yhteensa 32,8 33,0

26105 Wilhelmiina

Palveluvastaava 0,6 -0,6

Sairaanhoitaja 1,0 1,0

Lahihoitaja 11,0 13,0 2,0

Kodinhoitaja 0,1 -0,1

Hoitaja 2,0 -2,0

Varahenkil6sto:

Lahihoitaja 3,0 3,0

Yhteensa 17,7 17,0

26080 Intervalliosasto Vimpeli

Palveluvastaava 0,5 1,0 0,5

Sairaanhoitaja 2,0 2,0

Lahihoitaja 7,5 7,0 -0,5

Fysioterapeutti 0,8 0,8

Laitoshuoltaja 1,0 1,0

Varahenkil6sto:

Lahihoitaja 2,0 3,0 1,0

Yhteensa 12,8 14,8

TEHOSTETTU PALVELUASUMINEN YHTEENSA 106,9 93,8

IKAIHMISTEN PALVELUT YHTEENSA 254,7 189,6 | -21,5
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Tulosyksikkd Henkilosts- | Muutos
suunnitelma | +/- kpl

Virka-toiminimike TP2020 TP2021 (TP2021/

TP2020

SOSIAALIPALVELUT

25009 Hallinto/sosiaalipalvelut

Sosiaalipalvelujohtaja 1,00 1,00

Toimistosihteeri 2,70 2,80 0,10

Johtava sosiaalityontekija 0,50 -0,50

Hallinto yhteensa 4,20 3,80

AIKUISTEN SOSIAALIPALVELUT

Aikuisten psykososiaaliset palvelut

21490 Mielenterveys avopalvelut

Psykiatrinen sairaanhoitaja 1,00 1,00

Lahihoitaja

Palveluohjaaja 1,00 1,00

Yhteensé 2,00 2,00

21535 Paihdetydntekija

Sairaanhoitaja/Paihdehuollon ohjaaja 1,00 1,00

Yhteensé 1,00 1,00

Aikuisten psyk.sos.palvelut yhteensa 3,00 3,00

AIKUISSOSIAALITYO

25001 Sosiaalityd/Aikuissosiaality6

Johtava sosiaalityontekija 0,50 0,60 0,10

Tydllisyydenhoidon sosiaaliohjaaja 1,00 1,00

Sosiaaliohjaaja 2,00 2,00

Sosiaalityotekija 0,50 0,50

yhteensa 3,00 4,10

25020 Alajarvi/Tyopajatoiminta

TyOpajaochjaaja/ Yksilévalmentaja 1,00 1,00

TyOvalmentaja 2,00 2,00

Yhteensa 3,00 3,00

25021 Vimpeli/Tyopajatoiminta

TyoOvalmentaja 2,00 2,00

Yhteensa 2,00 2,00

Aikuissosiaality6 yht. 8,00 9,10

AIKUISTEN SOSIAALIPALVELUT YHT. 11,00 12,10
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PERHEPALVELUT

25501 Lastensuojelun sosiaalityd

Perhepalvelujen johtava sosiaalityontekija 0,50 0,50
Sosiaalityontekija 3,00 2,00 -1,00
Sosiaaliohjaaja

Yhteensa 3,50 2,50

25529 Varhaisen tuen sosiaalityd

Perhepalvelujen johtava sosiaalityontekija 0,10 0,10
Sosiaalityontekija 1,00 2,00 1,00
Sosiaaliohjaaja 1,00 1,00
Yhteensa 2,00 3,10

25538 Lapsiperheiden kotipalvelu

Perhetyodntekija 3,00 3,00
Yhteensa 3,00 3,00

25504 Varhaisen tuen perhetyd

Johtava sosiaalityontekija 0,075 0,08
Perheohjaaja 3,00 3,00
Perhetyontekija

Yhteensa 3,00 3,08

25533 Lastensuojelun perhetyd

Johtava sosiaalityontekija 0,075 0,08
Perheohjaaja 3,00 3,00
Yhteensa 3,00 3,08

25570 Perheneuvola

Johtava sosiaalityontekija 0,20 0,20
Psykologi 4,50 4,00( -0,50
Sosiaalityontekija 0,50 0,50
Perheneuwvoja 1,00 1,00
Yhteensa 6,00 5,70

25502 Puheterapia

Johtava sosiaalityontekija 0,05 0,05
Puheterapeutti 2,00 2,00
Yhteensa 2,00 2,05

25575 Lastenvalvoja

Lastenvalvoja 0,50 0,50
Yhteensa 0,50 0,50
PERHEPALVELUT YHT. 23,00 23,00
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VAMMAISPALVELUT TP2020 TP2021 TP2021/
TP2020

Vammaisten palvelut

26505 Sosiaalityd ja palveluohjaus

Johtava sosiaalityontekija 0,40 0,40

Sosiaalityontekija 0,50 0,50

Sosiaaliohjaaja 1,00 1,00

Yhteensa 1,90 1,90

26565 A/Tyotoiminta

Palveluvastaava 0,30 0,50 0,20

Vastaava ohjaaja 1,00 1,00

Ohjaaja 1,00 1,00

Ryhmaawustaja 1,00 1,00

Yhteensa 3,30 3,50

26566 L/Tyotoiminta

Palveluvastaava 0,50 0,10 -0,40

Vastaava ohjaaja 1,00 0,50 -0,50

Ohjaaja 1,00 1,00

yhteensa 1,50 1,60

26569 La/Tyotoiminta

Palveluvastaava 0,20 0,40 0,20

Vastaava ohjaaja 1,00 1,00

Ohjaaja 3,00 1,00 -2,00

Ryhmaawustaja 1,00 1,00

Yhteensa 5,20 3,40

26568 Erityislasten kuntoutusohjaus

Kuntoutusohjaaja 1,00 1,00

Yhteensa 1,00 1,00

26842 A/Omaishoidontuki

26845 La/Omaishoidontuki

Yhteensa 0,00

Vammaisten avustukset

26902 A/Henkilokohtainen avustaja

Henkilbkohtainen awstaja 0,69 1,00 0,31

Yhteensa 0,69 1,00

26904 V/Henkildkohtainen avustaja

Henkilbkohtainen awstaja 1,00 1,00

Yhteensa 1,00

Ohjattu asuminen

26589 Alarinteen palveluasumisyksikko

Asuntolan hoitaja

Vastaava ohjaaja 0,50 0,50

Lahihoitaja 1,00 1,00

Ohjaaja 2,00 1,00 -1,00

Yhteensa 2,50 2,50

26704 Rantakoti

Vastaava lahihoitaja

Vastaava ohjaaja 0,50 0,50

Lahihoitaja 2,00 2,00

Ohjaaja 2,00 -2,00

Yhteensa 2,50 2,50

26591 Sateenkaari Alajarvi

Palveluvastaava 1,00 1,00

Lahihoitaja 9,00 9,00

Varahenkildsto:

Lahihoitaja 2,00 2,00

Yhteensa 10,00 12,00

26594 Tuulikello Vimpeli

Palveluvastaava 1,00 1,00

Sairaanhoitaja 1,00 1,00

Lahihoitaja 6,00 6,00

Yhteensa 8,00 8,00

VAMMAIS- JA KEHITYSVAMMAHUOLTO 36,59 38,40

SOSIAALIPALVELUT YHTEENSA 74,79 77,30 2,51
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3.1.5 Alajarven sivistyslautakunta

Sivistystoimenjohtaja Esa Kaunisto
3.1.5.1 Talousarvion toteutuminen

Alajarven sivistyslautakunnan koko talousarvion toteuma on 99,35 %.
Koko talousarvio 27 237 464 € alittui 176 497 €.

Kunnittain talousarvio 2021 toteutui seuraavasti:

Alajarvi toteuma 99,45 %. Alitus 122 854 € koostui useilta eri tuotteilta.
Vimpeli toteuma 98,86 %. Alitus 53 643 € johtui padosin kulujen alittu-
misesta.

Lisdmdararahat 2021:

Varhaiskasvatus Alajarvi 320 000 € ja Vimpeli 100 000 €
Oppivelvollisuuden laajentuminen Alajarvi 39 100 € ja Vimpeli 23 000 €
Alajarven liikuntapalvelut 130 000 €

Sivistystoimen valtuustoon nahden sitovat tavoitteet vuodelle
2021/ toteutuminen

1. Alajarven ja Vimpelin strategioiden mukaisen sivistystoimen or-
ganisaation ja kehittimissuunnitelman toimenpiteiden toteut-
taminen vuoden 2021 aikana.

Pandemiasta johtuvien rajoitusten takia suurin osa tavoitteista ja toi-
menpiteistd on edelleen siirretty vuodelle 2022.

Tavoite ei toteutunut

2. Kaikki perusopetuksen 9. luokan oppilaat saavat paittotodis-
tuksen ja siirtyvit 2. asteen oppilaitoksiin.

Kaikki Alajarven yldkoulun paattotodistuksen saaneet 110 oppilasta ja
Vimpelin yhteiskoulun 48 oppilasta aloittivat toisen asteen koulutuksen
ja jatkavat oppivelvollisuuden suorittamista syksylla 2021.

Tavoite toteutui

3. Kirjastopalvelut pysyvit opetus- ja kulttuuriministerién laa-
tusuosituksissa ja lddnin keskitasolla
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Laanin (Lansi- ja Sisa-Suomi) keskiarvoluvut ovat vuoden 2020 lukuja, koska vuoden 2021 lukuja ei
ole viela kaytossa.

Opetus- ja kulttuuriminis- Lansi- ja Sisa- Alajarvi | Vimpeli | Toteutuma
terion laatusuositukset Suomi

(2020)

(vuosi 2020)
(2020)

Fyysiset kdynnit 10 9,12 13,88 5,26 Alajarvi ylitti Opetus- ja kulttuuriministe-

kpl/asukas/vuosi rion suosituksen. Alajarvi ylitti myos
2021 2021 LSAVIn keskiarvon. Vimpeli alitti Opetus-
12.38 5.28 ja kulttuuriministerion suosituksen seka

LSAVIn keskiarvon.

Lainaukset 20 lainaa/asu- 17,53 16,15 14,08 Alajarvi jai hieman Opetus- ja kulttuuri-
kas/vuosi ministerion suosituksesta sekd LSAVIn
2021 2021 keskiarvosta. Vimpeli jai Opetus- ja kult-
19.27 15.55 tuuriministerion suosituksesta seka
LSAVIn keskiarvosta.
Verkkoasiointitapahtumia 5,8 3,47 3,51 Tavoitteita ei saavutettu.
. 2021 2021
10/asukas/vuosi 397 397
Henkilostom&dara 0,8 - 1 0,74 0,75 0,71 Alajarvi jai alle Opetus- ja kulttuuriminis-
htv/1000 asukasta terion suosituksen, mutta ylitti hieman
LSAVIn keskiarvon. Vimpeli jai Opetus- ja
2021 2021 kulttuuriministerion suosituksesta seka
0.72 0.68 LSAVIn keskiarvosta.
Kirjahankinnat 300 - 400 364,39 742,42 616,20 Tavoitteet saavutettiin kaikilta osin.
kirjaa/1000 asukasta 2021
ALz 789
646

4. Vapaa-aikatoimi luo kaupungin kotisivuille eri toimijoiden yh-
teisen harrastevalikon ja tapahtumakalenterin.

Liikuntapalvelut ovat olleet mukana kaupungin uusien kotisivujen suun-
nittelussa. Kotisivujen etusivulla oleva "Ajankohtaista” ja "Sdhkoéinen il-
moitustaulu” ovat toimineet harraste- ja tapahtumakalenterina. Edella
mainittujen rinnalla oleva "Tapahtumakalenteri” poimii Alajarvella jar-
jestettavat tapahtumat Eteld-Pohjanmaan liiton yllapitdmasta EP-kalen-
terista.

Tavoite on toteutunut osittain.
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SUURTUOTTEET

3.1.5.2 Sivistystoimen hallinto
Sivistystoimenjohtaja Esa Kaunisto
Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

Sivistystoimen hallinnon talousarvion toteuma oli 340 068 €,
josta lautakuntahallinto 13 931 € ja sivistystoimen hallinto 326 137 €.

Hallinnon nettomenot jaettiin kunnittain seuraavasti

Alajarvi 262 532 € 77,20 %
Vimpeli 77 535 € 22,80 %

Sivistyslautakunta on kokoontunut vuoden 2021 aikana 11 kertaa ja ka-
sitellyt 82 pykalaa.

Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet 2021-2023

Tavoitteiden tehtavana on tukea uuden strategian mukaisia kriittisia me-
nestystekijoita.

e Yhteistyo
Organisaatiomuutosten toteutus ja toiminnan uudelleenohjaus yh-
teisollisyyden ja alueellisen yhteistyon lisddmiseksi.

¢ Laadukkaat sivistyspalvelut
o Kaupunkilaisten hyvinvoinnin ndkékulman toteutuminen pal-
velujen tuottamisessa esteettomadssa ja turvallisessa ymparis-
tossa.
o Sivistystoimen organisaatiomuutoksen ja kehittdmissuunnitel-
man mukaisten toimenpiteiden toteuttaminen.
o Kasvu- ja oppimisymparistdjen turvallisuutta kehitetdan edel-
leen aluehallintoviraston ohjeistuksen mukaisesti.
¢ Henkil6sto
o koko henkildston perehdyttdminen ja kouluttaminen uuden
organisaation ja kehittimissuunnitelman tavoitteisiin
o toimenkuvien tarkastelu tarvittavilta osin
o tyohyvinvointi ja koronan vaikutusten arviointi
o ammattitaidon yllapito - kehityskeskustelut ja tarvittavien kou-
lutussuunnitelmien laadinta.
e Taloudellisuus
o tasapainottamissuunnitelman mukainen kdyttokustannusten
hallinta
o palvelutarjonnan rakenteellisten muutosten valmistelu ja to-
teuttaminen.
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Yhteistyo

Sivistystoimen hallinnon organisaatiomuutosta on valmisteltu yhdessa
keskus- ja taloushallinnon kanssa. Taloushallinnon uudistus astuu voi-
maan 1.4.2022.

Lappajarven varhaiskasvatuksen palvelut siirtyvat Alajarven kaupungin
tuottamaksi 1.8.2022 alkaen.

Alajarven, Evijarven, Lappajarven ja Vimpelin kuntien edustajien kanssa
on valmisteltu mahdollisen yhteisen koulutuksenjarjestijan mallia
(KOPA-hanke).

Henkilosto

Alajarven kaupunki toteutti tyohyvinvointikyselyn marraskuussa 2021.
Sivistystoimen tulokset on jaettu vastuuviranhaltijoille. Tulokset on ka-
sitelty henkil6ston kokouksisia ja niiden perusteella ovat yksikot valin-
neet vuodelle 2022 1-3 kehittdmiskohdetta.

Henkil6ston koulutusta on toteutettu omien hankkeiden lisaksi maakun-
nallisen Eteld-Pohjanmaan kesayliopiston hallinnoiman Osaaja-hankkei-
den puitteissa. Osaaja-ohjelma on kulttuuriministerion rahoittama maa-
rdaikainen, valtakunnallinen opetustoimen henkiléston ammatillisen
osaamisen kehittdmisohjelma.

Hankkeisiin rahoitusta myonnettiin seuraavasti:

Varhaiskasvatus ja perusopetus

Kerhotoiminnan kehittiminen 14 000 €
Harrastamisen Suomen malli 100 000 €
Erasmus / Ylakoulu 34720 €
Jarviseudun koodikoulu 37 355 €
Hanke poissaolojen vahentamiseksi 109 600 €
Vilitonta ja valittavaa kohtaamista ylakouluilla 45000 €

Lukio-opetus

Teemaviikko: Korkeakoulut lukioon 22230 €
Liikkuva opetus / Lukiokoulutus 30000 €
Liikkuva koulu / Lukiokoulutus 2 11 000 €
Lukiosta vayla korkeakouluun

Kirjastotoimi

Lukemisen edistaminen 14 000 €
RunoKuva (yhdessa musiikkiopiston kanssa) 7 000 €
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Vapaa-aika
Vahavaraisten seuratukiavustus 13000 €
Vilitonta ja valittavaa kohtaamista ylakouluilla 45000 €

Museotoimi ja kulttuuritoimi

Tartu Maisemaan 45000 €
Museotoiminnan ja palveluiden saatavuuden turv. 20 000 €
Museotoiminnan ja palveluiden saatavuuden

turvaaminen 2 12 000 €
Musiikkiopisto

Teknologia musiikin oppimisen apuna 18398 €
Kansalaisopisto

Opintoseteliavustus/tyollistyminen 12300 €
Turvallinen ymparisto

Sivistystoimen yksikoihin on jatkettu suunnitelmallisesti moniammatil-
lisen tyoryhman seka aluehallintoviraston suorittamia tarkastuksia. Tar-
kastusten tarkoituksena on taata tyontekijoille ja asiakkaille turvallinen
jalaadukas ty6- ja toimintaymparisto tydsuojeluun ja tyoturvallisuuteen
liittyvat nakokulmat huomioon ottaen.

Taloudellisuus

Sivistyslautakunta on alittanut annetun talousarvion 176 497 € (0,65 %).
3.1.5.3 Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuspddllikké Hanna Luoma-aho

Talousarvion toteutuminen

Alajarven kaupunki 99,13 % alitus 33 838 €
Vimpelin kunta 101,80 % ylitys 16 211 €

Varhaiskasvatuksen lakimuutokset ja pandemiasta johtuvat sijaistarpeet
ovat koetelleet varhaiskasvatusta seka taloudellisesti ettd toiminnalli-
sesti. Alajarven kaupungin varhaiskasvatuksessa kustannuksia kasvatti
lisdksi asiakasmaaran nousu, Vimpelin kunnassa sisdilmaongelmista joh-
tuvat tilajarjestelyt. Naista syistd johtuen molempiin kuntiin tehtiin syk-
sylla 2021 lisatalousarvio. Lisdtalousarvion jalkeen Alajarven varhais-
kasvatuksen talousarvio toteutui lahes suunnitellusti, Vimpelissa talous-
arvio ylittyi hieman lisdatalousarviosta huolimatta.
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Tavoitteiden toteutuminen

Yhtena varhaiskasvatuksen tavoitteena vuodelle 2021 oli, etta varhais-
kasvatuksen toimialaa ja koko yhteiskuntaa koskevista muutoksista huo-
limatta Alajarven kaupungin jarjestamdssa varhaiskasvatuksessa toi-
minta jarjestetddan voimassa olevan lainsaddannon mukaisesti ja viran-
omaisten turvallisuusohjeita noudattaen. Lisdksi tavoitteena oli tehostaa
tiedotusta koteihin ja tukea varhaiskasvatuksen henkil6ston jaksamista
madraysten ja toimintatapojen muuttuessa. Aluehallintovirasto tarkasti
alueen paivakotien mitoitukset valtakunnallisen varhaiskasvatuksen
valvontaohjelmansa yhteydessa kevaalla 2021. Suhdeluvut todettiin tar-
kastuksessa lain mukaisiksi eika jatkotoimille ilmennyt tarvetta. Huolta-
jien tyytyvaisyyskyselyn perusteella myds tiedotuksessa on onnistuttu.

Varhaiskasvatuksen arviointi on lakisdateinen tehtava (varhaiskasvatus-
laki 540/2018, 24 §). Eri toimijat monilla eri tasoilla tuottavat arviointi-
tietoa yhdessa varhaiskasvatuksen kehittamistyon tueksi. Arvioinnin
tarkoituksena on tuottaa tietoa varhaiskasvatuksen paikallisen kehitta-
misen avuksi ja poliittisen paatoksenteon pohjaksi. Lisdksi arvioinnin
tarkoituksena on lasten hyvinvoinnin, kehityksen ja oppimisedellytysten
edistiminen seka lain tarkoituksen toteuttamisen turvaaminen. Alajar-
ven kaupungin jarjestimdssa varhaiskasvatuksessa toteutettiin vuonna
2021 arviointisuunnitelman mukaisesti pedagogisen toiminnan arviointi
Kehittdava palaute -menetelmalla. Tulosten pohjalta on tehty koulutus-
suunnitelma ja linjattu seuraavat arviointiajankohdat.

Tavoitteena on ollut luoda varhaiskasvatukseen uusia, etdyhteyksia hyo-
dyntédvia yhteistyotapoja. Vuoden 2021 aikana henkildston valmiudet
etayhteyksien kayttoon ovat merkittavasti parantuneet. Niitd on tois-
taiseksi kuitenkin hyddynnetty padosin moniammatillisten palaverien
tai tiimien toteuttamisessa. Etdyhteyksien ja siahkoisten tyovalineiden
innovatiivisempaan kaytt6on kannustetaan edelleen.

Alajarven varhaiskasvatuksessa tyoskentelee luontopedagogiikasta kiin-
nostunutta ja aihepiiriin kouluttautunutta henkilést6a. Vuoden 2021 ku-
luessa selvitettiin talousarvion tavoitteiden mukaisesti paikalliset edel-
lytykset luontopainotteisen paivakotiryhmdn perustamiselle. Talousar-
vioon varatun madrarahan turvin Mantymaen paivakodin pihalle raken-
nettiin kota, joka toimii tukikohtana syksylla 2021 aloittaneelle luonto-
ja ulkoilupainotteiselle paivakotiryhmalle.

3.1.5.4 Esi- ja perusopetus

Sivistystoimenjohtaja Esa Kaunisto
Talousarvion toteutuminen

Alajarvi 100,67 %  ylitys 80 767 €
Vimpeli 98,83%  alitus 36 685 €
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Alajarven esi- ja perusopetuksen talousarvion ylittyminen johtui pddosin pan-
demian aiheuttamien rajoitusten vaikutuksesta henkilostokuluihin seka asia-
kaspalveluiden ostoihin ja hankintoihin. Opetusta on edelleen toteutettu ajoit-
tain etdopetuksena, mutta suuria joukkoaltistuksia ei ole ollut.

Kaikki Alajarven yldkoulun paattotodistuksen saaneet 110 oppilasta ja Vimpe-
lin yhteiskoulun 48 oppilasta aloittivat toisen asteen koulutuksen ja jatkavat
oppivelvollisuuden suorittamista syksylla 2021.

Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet 2021-2022

Opetustoimen henkil6stén ammatillisen osaamisen kehittdminen oman, maa-
kunnallisen ja valtakunnallisen koulutuksen avulla toteutettiin soveltuvin osin
etikoulutuksina.

Koulujen yhteinen opetussuunnitelmaan perustuva kokonaisuus on osallistu-
minen, vaikuttaminen ja kestdvin tulevaisuuden rakentaminen. Rajoituksista
johtuen suuri osa koko yksikkoa koskevista tapahtumista jouduttiin siirtimaan
tai perumaan.

1.8.2016 kayttdon otetun uuden opetussuunnitelman toteuttaminen ja jatko-
valmistelu koskemaan koko perusopetusta on edennyt suunnitelman mukai-
sesti ja arviointiin liittyvat uudistukset on toteutettu.

Varhennettu kaksikielinen opetus alkoi 1.1.2020.
Oppilasmdirin kehitys

Seka Alajarven ettd Vimpelin alueen oppilasméaira on edelleen laskeva. Enna-
koitua kehitysta silmalla pitden Alajarven kaupunki, Lappajarven, Evijarven ja
Vimpelin kunnat seka Jarviseudun ammatti-intituutti JAMI ovat osallistuneet
Kuntaliiton vuosina 2020-2021 toteuttamaan KOPA-verkostoprojektiin, jonka
tavoitteena on kuntien, koulutuksen jarjestdjien ja koulutusmuotojen valisilla
yhteistydmuodoilla 16ytaa toimivia ratkaisuja koulutuksen saatavuuden, saavu-
tettavuuden ja laadun varmistamiseen eri puolilla maata. Jarviseudun alueen
tavoitteena on 1oytdd yhteinen koulutuksen jarjestimisen malli, jolla voidaan
turvata laajennetun oppivelvollisuuden toteutuminen lahiopetuksena ja am-
mattitaitoisen henkiloston saatavuus esi-, perus ja toisen asteen koulutuksessa
vuoteen 2030 mennessa.
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Oppilasméaara 31.12.2021

Perusopetuksen oppilaskehitys 2011-2021
Alajarvi Vimpeli
alakoulut | ylakoulu | lukio esiopp. Kaikki yht alakoulut | ylakoulu | lukio esiopp. Kaikki yht
sis.esiop. paivakodit sis.esiop. paivakoti
2021 820 348 170 17 1355 2021 221 97 65 0 383
2020 856 340 180 7 1383 2020 215 118 67 0 400
2019 870 332 193 4 1399 2019 207 130 81 0 418
2018 886 341 194 8 1429 2018 225 113 78 0 416
2017 899 337 206 6 1448 2017 240 112 77 0 429
2016 884 367 186 6 1443 2016 251 104 67 0 422
2015 873 344 180 18 1415 2015 243 110 68 0 421
2014 869 433 183 21 1506 2014 266 102 54 0 422
2013 856 422 204 40 1522 2013 269 112 53 0 434
2012 861 450 221 36 1568 2012 280 117 73 0 470
2011 907 418 213 30 1568 2011 267 122 78 3 470

Paiviakodissa olevien esioppilaiden maaran kasvu johtuu kaksivuotisen esiopetuksen kokei-

lusta Kapalaméaen pdivakodissa Lehtimaella.

3.1.5.5 Lukio-opetus

Rehtori Marko Timo

Talousarvion toteutuminen 2021

Alajarvi 97,94 % alitus 45 109 €
Vimpeli 80,69 % alitus 46 693 €

Vimpelin kunta maksaa Alajarven kaupungille tulo-osuuden ylimenevan
osan. Vuonna 2021 maksuosuus on 195 058 euroa (TA2021: 241 751
euroa).

Alajarven lukio
Talousarvion toteutuminen

Alajarven lukion vuoden 2021 tilinpaatés alittui budjetoidusta, koko-
naistoteutuma on 98 % arviosta. Alitus johtuu padosin ennakoitua pie-
nemmista henkildstokuluista, koska lukion tarvitsema tuntikehys on ol-
lut pienempi.

Tavoitteiden toteutuminen

Opiskelijoilla on mahdollisuus luoda omia oppimispolkuja ja osan kurs-
seista voi suorittaa virtuaalisesti, videoneuvotteluopetuksen valityksella
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tai Google meet -palvelulla tai muuten verkko-opiskeluna. Oppivelvolli-
suuden laajentumisen myota aloittaville opiskelijoille hankittiin seka di-
gitaalisia oppimateriaaleja ja tietokoneita etta painettuja oppikirjoja. Op-
pikirjat valitettiin koulukirjastoon, josta niitd voi lainata. Toisen ja kol-
mannen vuosikurssin opiskelijat voivat lainata OVELA-hankkeessa han-
kittuja oppikirjoja.

Kansainvalisyystoiminta karsi pandemian uhasta. Yhtaan opiskelijavaih-
toa tai leirikoulua ei voitu jarjestaa. Yhteydenpitoa seka Tokion Jiuy Ga-
kuenin kouluun Japaniin, ettd Ranskan Lochesin yhteistyékouluun on
kuitenkin jatkettu. Yhteisty6 jatkunee pandemian jalkeen. Lisdksi japa-
nin kurssilla on ollut esittelyja Yokohaman yliopistoon Japaniin ja pala-
vereita pidetty yhteistyon aloittamiseksi venaldiseen kouluun.

Korkeakoulut lukioon -hankkeen teemaviikko toteutettiin huhtikuussa
2021. Yhteistyossa oli mukana seuraavat korkeakoulut: Aalto-yliopisto,
Helsingin yliopisto, Tampereen yliopisto, Vaasan yliopisto, Tampereen ja
Seindjoen ammattikorkeakoulut seka Eteld-Pohjanmaan opisto. Teema-
viikolla opiskelijat tutustuivat korkeakouluihin ja saivat vahan esimakua
tulevista haasteista.

Jarviseudun lukioiden opetuksellinenkin yhteisty6 on tiivistd, mika mah-
dollistaa lukioiden laajan opintojakso-/kurssitarjonnan. Vuonna 2021
yhteistyoopintojaksoja/-kursseja on ollut saksan, vendjan ja ranskan kie-
lissd, biologiassa, filosofiassa, fysiikassa, historiassa, maantieteessd, yh-
teiskuntaopissa ja psykologiassa. Lukioiden aineenopettajat tekevit
muutoinkin tiivistd yhteistyota opetussuunnitelmatyssa, omien oppiai-
neiden opetuksessa ja eri hankkeiden yhteydessa. Uusi opetussuunni-
telma otettiin kdyttoon alkavalla vuosiluokalla. Alajarven ja Vimpelin lu-
kioiden yhteinen "Liikkuva opiskelu -hanke” on tuonut monenlaista lii-
kettd koulupaiviin. Hankkeena liikkuva opiskelu loppui vuoteen 2021.
Teemaa kuitenkin painotetaan jatkossakin koulun arjessa.

Lukiot markkinoivat toimintaansa yksin ja yhdessa mm. tiedotusvali-
neissa ja sahkoisissa ymparistoissa. Lukiota markkinoidaan mm. naapu-
rikuntien vanhempainilloissa ja 9. luokkien oppilaiden tutustumispai-
villa seka erilaisilla artikkeleilla painetuissa ja sahkoisissa vadlineissa. Es-
port-linjalle ei ollut tarpeeksi hakijoita oman ryhman perustamiseksi,
mutta lukion opiskelijoilla on mahdollisuus suorittaa Esport-opintoja
JAMIn ryhmien mukana.

Opiskelijoiden oppimistulokset ovat olleet keskinkertaisia, mikali sita
mitataan yo-kirjoitustuloksilla. Lukio-opiskelun keskeyttdneiden maara
on vadhainen. Henkilokunnan rekrytointi on onnistunut hyvin, koska on
saatu toihin motivoituneita ja osaavia opettajia. Henkilokunta on saanut
koulutuksellista tukea mm. koulun hankkeiden kautta.
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Vimpelin lukio
Talousarvion toteutuminen

Valtionosuutta Alajarven kaupunki sai Vimpelin lukion osalta
627 329,96 euroa (65,75 opiskelijaa).

Lisdksi muita tuloja on ollut 29 417,02 euroa. Vimpelin kunta maksaa
Alajarven kaupungille tulo-osuuden ylimenevan osan. Vuonna 2021
maksuosuus on 195 058 euroa (TA2021: 241 751 euroa).

Tavoitteiden toteutuminen

Opiskelijoilla on mahdollisuus luoda omia oppimispolkuja ja osan kurs-
seista voi suorittaa virtuaalisesti, videoneuvotteluopetuksen valityksella
tai Google meet -palvelulla tai muuten verkko-opiskeluna. Oppivelvolli-
suuden laajentumisen myota aloittaville opiskelijoille hankittiin seka di-
gitaalisia oppimateriaaleja ja tietokoneita ettad painettuja oppikirjoja. Op-
pikirjat valitettiin kunnan kirjastoon, josta niita voi lainata. Toisen ja kol-
mannen vuosikurssin opiskelijat voivat lainata OVELA-hankkeessa han-
kittuja oppikirjoja.

Kansainvalisyystoiminta karsi pandemian uhasta. Yhtaan opiskelijavaih-
toa tai leirikoulua ei voitu jarjestaa. Yhteydenpitoa seka Tokion Jiuy Ga-
kuenin kouluun Japaniin, ettd Ranskan Lochesin yhteisty6kouluun on
kuitenkin jatkettu. Yhteistyo jatkunee pandemian jalkeen.

Korkeakoulut lukioon -hankkeen teemaviikko toteutettiin huhtikuussa
2021. Yhteistydssa oli mukana seuraavat korkeakoulut: Aalto-yliopisto,
Helsingin yliopisto, Tampereen yliopisto, Vaasan yliopisto, Tampereen ja
Seindjoen ammattikorkeakoulut seka Etela-Pohjanmaan opisto. Teema-
viikolla opiskelijat tutustuivat korkeakouluihin ja saivat vahdn esimakua
tulevista haasteista.

Jarviseudun lukioiden opetuksellinenkin yhteisty6 on tiivistd, mikd mah-
dollistaa lukioiden laajan opintojakso-/kurssitarjonnan. Vuonna 2021
yhteistydopintojaksoja/-kursseja on ollut saksan, venajan ja ranskan kie-
lissd, biologiassa, filosofiassa, fysiikassa, historiassa, maantieteessd, yh-
teiskuntaopissa ja psykologiassa. Lukioiden aineenopettajat tekevit
muutoinkin tiivista yhteisty6ta opetussuunnitelmatydssa, omien oppiai-
neiden opetuksessa ja eri hankkeiden yhteydessa. Uusi opetussuunni-
telma otettiin kdyttoon alkavalla vuosiluokalla. Alajarven ja Vimpelin lu-
kioiden yhteinen "Liikkuva opiskelu -hanke” on tuonut monenlaista lii-
kettd koulupaiviin. Hankkeena liikkuva opiskelu loppui vuoteen 2021.
Teemaa kuitenkin painotetaan jatkossakin koulun arjessa.

Lukiot markkinoivat toimintaansa yksin ja yhdessd mm. tiedotusvali-
neissa ja sahkoisissa ymparistoissa. Lukiota markkinoidaan mm. naapu-
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rikuntien vanhempainilloissa ja 9. luokkien oppilaiden tutustumispai-
villa seka erilaisilla artikkeleilla painetuissa ja sahkoisissa valineissa. Es-
port-linjalle ei ollut tarpeeksi hakijoita, jotta toimintaa olisi voitu kdayn-
nistaa lukiossa.

Opiskelijoiden oppimistulokset ovat olleet erinomaisia, mikali sitd mita-
taan yo-kirjoitustuloksilla. Vimpelin lukio oli maakunnan ykkoénen ver-
tailtaessa kevaan 2021 ylioppilaiden puoltodanimaaria. Lukio-opiskelun
keskeyttineiden maara on vahainen. Henkilokunnan rekrytointi on on-
nistunut hyvin, koska on saatu téihin motivoituneita ja osaavia opettajia.
Henkilokunta on saanut koulutuksellista tukea mm. koulun hankkeiden
kautta.

3.1.5.6 Alajdrven musiikkiopisto

Rehtori Markku Péyhénen

Talousarvion toteutuminen 2021

Alajarvi 97,69 % alitus 19 944 €
Vimpeli 126,0 % ylitys 18 970 €

Eteld-Pohjanmaan musiikkiopisto hoiti opetuksen Vimpelissa.
Tavoitteiden toteutuminen 2021

Musiikkiopiston toiminta-alueen muodostavat Alajarvi, Soini ja Kurikka.
Opetuspisteitda on keskustaajamien ohella Jalasjarvelld, Lehtimaella ja
Jurvassa.

Musiikkiopiston opetustuntiperusteinen valtionosuusrahoitus vuonna
2021 oli 724 556 €. Lisaksi musiikkiopisto kaytti erillista valtionrahoi-
tusta hankkeeseen "Teknologia musiikin oppimisen ja oppimaan oppimi-
sen apuna". Hanke jatkuu vuoden 2022 puolelle.

Oppilaita oli syyskuun 2021 tilastointipdivana 576, joista 145 oli var-
haisidn musiikkikasvatuksen oppilaita.

MusiikKkiopiston toiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen

1. Opetuspisteverkko pyritdan pitamaan alueellisesti kohtuullisen katta-
vana.

Opetuspisteiden lukumaara on pysynyt ennallaan vuonna 2021.

Tavoite on toteutunut.
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2. Teknologisten apuvilineiden kaytt6é vakiintuu opetuksen tukena. Eta-
opetusta kdytetddn tarpeen mukaan. Oppimaan oppimisen valmiuksia
kohennetaan videotallenteiden ja muun teknologian avulla erillisen han-
kerahan turvin.

Vuoden 2021 aikana etdopetusta sovellettiin useampaan otteeseen ko-
ronapandemian vuoksi annettujen viranomaispaatosten perusteella
seka tilanteissa, joissa joko opettajalla tai oppilaalla oli oireita, mutta
muuten oli tyokykyinen. Lisdaksi kokoontumisrajoitusten vuoksi osa op-
pilaskonserteista toteutettiin ainoastaan suoratoistona tai tallenteina il-
man paikalla ollutta yleis6a. Niistakin oppilaskonserteista, joissa yleiso
oli paikalla, ruvettiin tekemdan saannollisesti videotallenteet ja jaka-
maan ne oppilaille oppimisen tueksi. Tallenteita kdytetdaan opetuksen tu-
kena myds viikoittaisten oppituntien yhteydessa. Teknologian kayton
kehittimishankkeen rahoituksen turvin on pidetty opettajien koulutus-
ja kehittamistilaisuuksia. Teknologian kdyton mahdollisuuksia syvenne-
taan tulevina vuosina ja laajennetaan kattamaan kaikkien oppilaiden
opiskelu.

Tavoite on toteutunut.

3. Vuonna 2018 kayttéon otetun opetussuunnitelman siirtymaaika paat-
tyy 31.7.2021. Oppilaslahtoisyyden ja valinnaisten opintojen merkitysta
painotetaan entistd enemman. Saveltdmisen ja improvisoinnin opetusta
toteutetaan entistd pitkdjanteisempind kokonaisuuksina. Oppilaiden
omia savellyksia esitetddan oppilaskonserteissa ja muissa tilaisuuksissa.

- Viimeiset vanhan opetussuunnitelman mukaiset todistukset jaettiin
toukokuussa 2021; uuden opetussuunnitelman mukaisia todistuksia on
jo myonnetty muutamia molemmissa tulosyksikoissa.

- Saveltdminen ja improvisointi ovat Opetushallituksen maaraamien
opetussuunnitelman perusteiden 2017 mukainen keskeinen uusi ope-
tuksen alue taiteen perusopetuksen musiikin opetuksessa. Saveltamisen
ja improvisoinnin opetusta on annettu normaalin instrumenttiopetuk-
sen, orkestereiden ja muha-opintojen yhteydessa seka Jalasjarven yksi-
kon “Harmonia ja savellys” -opintojakson tunneilla niiden muun ohjel-
man lomassa. Yksittdisid oppilaiden omia savellyksia on kuultu oppilas-
konserteissa.

- Alajarven yksikossa saveltamisen ja improvisoinnin opintoja oli lisdksi
tarjolla valinnaisina kahdeksan viikon mittaisina opintoina, mutta ryh-
mat peruuntuivat vahaisen osallistujamaaran vuoksi. Savellyksen ja im-
provisoinnin opetuksen toteutusten laajentaminen on edelleen yksi mu-
siikkiopiston tulevien vuosien keskeisista tavoitteista.

Tavoitteet ovat padosin toteutuneet.
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4. Yhteisia produktioita tehddan vuosittain yhdessa mm. kuvataidekoulu
Eeron ja Jalas Chamber -orkesterin seka alueen puhallinorkestereiden
kanssa. Toimitaan osana monenlaisia paikallisia, alueellisia ja kansainva-
lisia verkostoja.

¢ Jalas Chamber pystyi toteuttamaan syyskaudella 2021 kaksi isoa pro-
duktiota yleisétilaisuuksina; myo6s yhteisty6 toiminta-alueen puhallin-
yhtyeiden kanssa jatkui tiiviina. Esimerkiksi Jalasjarven soittokunta
osallistui Jalasjarven musiikkiopistotoiminnan 50-vuotisjuhlien ohjel-
maan elokuussa 2021. Jalas Chamberin Kanadan-konserttimatka ja Ja-
lasjarven soittokunnan Unkarin-konserttimatka sen sijaan siirtyvat
koronan jalkeiseen aikaan.

e Merkittdvia yhteystyokumppaneita ovat Kurikan ja Alajarven seura-
kunnat. Musiikkiopisto saa seurakunnilta esiintymistiloja kayttoonsa
ja vastavuoroisesti musiikkiopiston oppilaita esiintyy seurakuntien ti-
laisuuksissa.

e Valtakunnallisiin jarjestoihin kuten Suomen musiikkioppilaitosten liit-
toon (SML) ja Taiteen perusopetuksen liittoon on pidetty yhteytta paa-
osin etdayhteyksin. Erityisesti SML:n saannolliset verkossa toteutetut
rehtoritapaamiset ovat antaneet hyvaa vertaistukea toiminnalle.

Tavoite on pddosin toteutunut, vaikka koronapandemian vuoksi osa yh-
teisty0suunnitelmista peruuntui.

Henkilosto

Alajarvella on rehtorin virka, kolme musiikkioppilaitoksen opettajan vir-
kaa, koulusihteerin toimi seka tuntiopettajia. Kurikassa on apulaisrehto-
rin virka, viisi musiikkioppilaitoksen opettajan virkaa seka tuntiopetta-
jia. Vakinaisen henkil6ston maara sama kuin edellisina vuosina.

3.1.5.7 Jarvi-Pohjanmaan kansalaisopisto
Rehtori Titta Vidndnen

Talousarvion toteutuminen 2021

Alajarvi 87 % alitus 62 122 €
Soini 81 % alitus 4992 €
Vimpeli 76 % alitus 9 888 €

Tavoitteiden toteutuminen

Jarvi-Pohjanmaan kansalaisopiston toimialueena ovat Alajarven kau-
punki seka Soinin ja Vimpelin kunnat. Kansalaisopiston opetus muodos-
tuu vapaan sivistystyon opetuksesta seka taiteen perusopetuksesta.
Avoimen yliopiston opetusta ei ollut vahaisen kysynnan vuoksi.
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Vuonna 2021 suunniteltuja kursseja oli 426 ja niista toteutui 305 kurssia.
Oppitunteja pidettiin 6 583 h. Tuntitoteutuma suunnitellusta oli 75 %,
mika jai koronan vuoksi noin 10 % pienemmaksi, kuin normaalisti.

Talousarvio alittui opettajien palkkakustannuksissa ja matkakustannus-
ten korvauksissa. Kurssimaksujen osuus ylittyi noin 15 000 €, silla pit-
kien kurssien laskutusta siirrettiin osin syksylta 2020 kevaalle 2021,
jotta voitiin ottaa huomioon koronan vaikutukset. Lukuvuoden 2021-22
pitkien kurssien kurssilaskutukset tehtiin syyslukukauden aikana. Sivis-
tyslautakunnan paatoksen mukaisesti kurssimaksujen palautuksia ei ole
tehty, jos kurssikeskeytykset ovat johtuneet koronasta.

Kurssitarjontaa pyrittiin edelleen uudistamaan. Suosituimpia ovat olleet
liikunnan uudet kurssit seka ruokakurssit. Perinteiset liikunnan ja kasi-
tyon kurssit ovat edelleen kerdnneet osallistujia.

Hankerahoituksella toteutettu Lisdad hyvinvointia liikkunnalla ja elintapa-
ohjauksella -kokonaisuus paattyi vuoden 2021 loppuun. Hankkeen kurs-
seja suunnattiin tyottomille ja ty6elaman ulkopuolella olevilla. Kurssit
toteutettiin yhteistydssa Jarvi-Pohjanmaan perusturvan sekda Kuusio-
linna Terveys Oy:n kanssa.

Yhteistyotd oli maakunnan kansalaisopistojen kanssa henkildostokoulu-
tushankkeen ja Voimaa arkeen- hankkeen osalta, Jarvi-Pohjanmaan pe-
rusturvan kanssa Tukihenkil6- ja perhekurssi. Alajarven musiikkiopisto,
Nelimarkka-museo, Alajarven ja Vimpelin lukiot ja kansalaisopisto ovat
tehneet yhteistyota kirjaston hallinnoimassa RunoKuva-hankkeessa.

3.1.5.8 Kirjastotoimi

Kirjastotoimenjohtaja Pdivi Pippola
Talousarvion toteutuminen

Alajarvi 97,31 % alitus 16410 €
Vimpeli 101,46 % ylitys 3080 €

Vuonna 2021 korona rajoitti jonkin verran kirjaston toimintaa ja tapah-
tumien jarjestdmistd. Vuoden alusta 17.1.2021 saakka kirjastot ja oma-
toimikirjastot olivat suljettu eikd mydskaan kirjastoauto liikenndinyt.

Kokonaislainaus vuonna 2021 oli Alajarvella 181 511 lainaa. Lainausten
maara asukasta kohden nousi edellisvuoteen verrattuna noin 17,5 %.
Vuoteen 2020 verrattuna kirjojen lainaus yhteensd nousi noin 20 %,
mika ilahduttavaa lasten kaunokirjojen lainaus nousi noin 29 %.

Alajarven Kkirjastoissa (paakirjasto, Lehtimaki, kirjastoauto seka koulu-
kirjasto) oli yhteensa 116 628 kavijaa. Fyysisten kdayntien maara vaheni

Sivu 125



Alajarven kaupunki Tilinpaatos 2021

12 % ja lainaajien maara vaheni noin 13 % (osa laskusta johtunee koro-
nasta ja asukasluvun vahenemisestd). Verkkokdynnit lisdantyivat reilu
12 %. E-kirjojen ja e-danikirjojen lainauksessa nousua 8,5 % ja e-lehtien
kdytossa noin 12 %. Kirjoja on pystytty hankkimaan melko hyvin, nousua
noin 6 %. Alajarven kaupunginkirjasto ja sen eri yksikot: paakirjasto,
Lehtimden lahikirjasto, kirjastoauto ja koulukirjasto toimivat varsin pie-
nelld henkilokunnalla. Yleisten kirjastojen vuoden 2021 toiminta- ja ta-
loustietoja tallennus opetus- ja kulttuuriministerion kulttuuriyksikon ti-
lastotietokantaan alkoi 7.1.2022 ja paattyy 1.3.2022. Vain aluehallintovi-
rastot (AVIt) voivat muuttaa tietoja sen jalkeen. AVIt tarkastavat annetut
tilastotiedot ja ne julkistetaan 1.4.2022.

Seindjoen hallinnoima Lukeva kunta -hanke edisti lasten ja nuorten lu-
kutaitoa ja lukuinnostusta alueemme kouluissa. Hankkeen puitteissa
luotiin verkostoja, jarjestettiin koulutuksia ammattilaisille, tuotettiin
materiaaleja kuten vinkkausvideoita yhteistydssa liikuntaseurojen
kanssa ja videohaastatteluja Lukemisen jdljilla -sarjaan. Lisdksi toteutet-
tiin erilaisia lukutaitotapahtumia ja kirjailijavieraita kavi kirjastoissa ja
kouluilla.

Huhtikuussa kdynnistyi kirjaston oma RunoKuva-hanke, jossa yhteisty6-
kumppaneina Alajarven musiikkiopisto, Jarvi-Pohjanmaan kansalais-
opisto ja Nelimarkka-museo. RunoKuva-hanke jatkuu vield vuoden 2022
puolella.

Kirjailijavieraita oli vuoden aikana muutama ja osa tapahtumista strii-
mattiin yleis6lle myohemmin katsovaksi.

Alajarven kaupunginkirjasto, Alajarven musiikkiopisto, Jarvi-Pohjan-
maan kansalaisopisto, Nelimarkka-museo sekd Alajarven seurakunta
ideoivat ja julkistivat yhteisen kulttuuripassin. Kulttuuripassi on voi-
massa 1.9.2021-31.5.2022.

Vimpelin kunnankirjasto
Talousarvion toteutuminen

Vuonna 2021 korona rajoitti jonkin verran kirjaston toimintaa ja tapah-
tumien jarjestamista. Vuoden alusta 17.1.2021 saakka kirjasto ja omatoi-
mikirjasto olivat suljettu. Kirjaston tilojen kosteus- ja sisailmatekninen
kuntotutkimusraportti valmistui 24.6.2021. Raportin pohjalta kirjaston
tiloissa tehtiin ylipaineistus, ilmanvaihtoon liittyvia toimia seka tiivistys-
korjauksia, ndista johtuen kirjaston aukioloajat olivat pitkddn normaalia
supistetummat.

Kokonaislainaus vuonna 2021 oli Vimpelissa 42 813 lainaa. Kokonaislai-
nauksen maara nousi edellisvuoteen verrattuna noin 8 %. Kirjojen lai-
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naus yhteensa nousi noin 6 %. E-aineiston (e-kirjat ja e-danikirjat) lai-
nauksessa nousuareilu 7 % ja e-lehtien kdyttoé nousi noin 12 %. Kavijoita
kirjastossa yhteensa 14 705. Kirjastokdyntien maara vaheni noin 1 % ja
lainaajien maara vaheni vajaa 6 %. Verkkokaynnit lisdantyivat 11 %. Kir-
joja on pystytty hankkimaan hyvin, nousua noin 30 % rikkonaiseen vuo-
teen 2020 verrattuna. Aineiston osalta videotallenteiden ja danikirjojen
hankintamaarat laskivat. Yleisten kirjastojen vuoden 2021 toiminta- ja
taloustietoja tallennus opetus- ja kulttuuriministerion kulttuuriyksikon
tilastotietokantaan alkoi 7.1.2022 ja paattyy 1.3.2022. Vain aluehallinto-
virastot (AVIt) voivat muuttaa tietoja sen jalkeen. AVIt tarkastavat anne-
tut tilastotiedot ja ne julkistetaan 1.4.2022.

Seindjoen hallinnoima Lukeva kunta -hanke edisti lasten ja nuorten lu-
kutaitoa ja lukuinnostusta alueemme kouluissa. Lisdksi hankkeen puit-
teissa luotiin verkostoja, jarjestettiin koulutuksia ammattilaisille, tuotet-
tiin materiaaleja, kuten vinkkausvideoita yhteistydssa liikuntaseurojen
kanssa ja videohaastatteluja Lukemisen jaljilla -sarjaan. Lisaksi jarjestet-
tiin lukutaitotapahtumia seka kirjailijavieraita kavivat joko etdna tai pai-
kan paalla.

Huhtikuussa kdynnistyi kirjaston oma RunoKuva-hanke, jossa yhteisty6-
kumppaneina Alajarven musiikkiopisto, Jarvi-Pohjanmaan kansalais-
opisto ja Nelimarkka-museo. Hankkeen puitteissa on jarjestetty runou-
teen liittyvia Kkirjailijavierailuita lukioissa sekda runo&musiikki-ilta yh-
dessa Alajarven musiikkiopiston ja Eteld-Pohjanmaan musiikkiopiston
kanssa. RunoKuva-hanke jatkuu vield vuoden 2022 puolella. Vuoden ai-
kana Kirjastossa jarjestettiin muun muassa erilaisia nayttelyita ja tyopa-
joja. Satusirkus-hankkeen koronan moneen kertaan lykkaama tapah-
tuma pidettiin syksylla paivakodissa keraten runsas 50 osallistujaa. Ala-
jarven kaupunginkirjasto, Alajarven musiikkiopisto, Jarvi-Pohjanmaan
kansalaisopisto, Nelimarkka-museo seka Alajarven seurakunta ideoivat
ja julkistivat yhteisen kulttuuripassin. Kulttuuripassi on voimassa
1.9.2021-31.5.2022.

3.1.5.9 Museopalvelut

Museotoimenjohtaja Elina Alkio
Talousarvion toteutuminen 2021

Alajarvi 99,23 % alitus 2 846 €

Museopalveluiden talous koostui kaupungin oman rahoituksen lisdksi
Opetus- ja kulttuuriministerion tuesta (148 278 euroa 4 henkilétyévuo-
delta). Museoiden uudistetun valtionosuusjarjestelman myo6ta myos val-
tionosuuden madrdytymisperusteet muuttuivat ja henkil6tyévuosiin pe-
rustuvan perusrahoituksen lisdksi alueellisen tyon tekemiseen kaytet-
tyja henkilotyévuosia rahoitetaan 85 % osuudella. Nelimarkka-Rahasto

Sivu 127



Alajarven kaupunki Tilinpaatos 2021

sr tuki museon taidekokoelmien konservointiy6td, tapahtumia seka kou-
lulaiskuljetuksia. Lisdksi museo sai OKM:n avustusta museopalveluiden
saatavuuden turvaamiseen pandemia-aikana. Myos Villa Vainoélan toi-
minta sekd Alajarven yleinen kulttuuritoiminta ja -avustukset on sisally-
tetty museon talousarvioon.

Taloudellinen tavoite toteutui, mutta sekd koronapandemia etta henki-
lokunnan vaihtuvuus aiheuttivat haasteita Nelimarkka-museon toimin-
nalle eivatka toiminnalliset tavoitteet toteutuneet kaikilta osin.

Koronapandemiasta johtuen vuoden 2021 kavijamaara jdi edelleen va-
haiseksi koululaisryhmien sekd muiden ryhmavierailujen jaddessa muu-
tamiin ryhmiin. Nelimarkka-residenssiin ei voinut ottaa kansainvalisia
taiteilijavieraita. ~Alueellisessa vastuumuseotyossa Museoviraston
kanssa neuvoteltuja tavoitteita pyrittiin edistamaan esimerkiksi tuotta-
malla julkisen taiteen tietopaketti, verkko-opastuksilla seka tekemalla
kyselyitd alueellisista taidepalveluista kuntiin ja alueen taiteilijoille. Mu-
seondyttelyiden kestoa pidennettiin, joten yksi suunnitelluista naytte-
lyista siirtyi vuodelle 2022.

Villa Vainola oli avoinna toukokuusta lokakuun loppuun ja nayttelytoi-
minta oli vilkasta.

Villa Vdin6la mukaan luettuna Nelimarkka-museon toimipisteiden kavi-
jamaara oli v. 2021 yhteensa 4777 hlo4, joista Nelimarkka-museossa
3047 ja Vainolassa 1730. Kasvua oli hieman "koronavuoteen” 2020 nah-
den, jolloin kavijoita oli 3087. Vuoden 2019 kavijamaariin (7189) ei yl-
letty.

Mittarit

1) Alueellinen ja kansainvalinen yhteistyohanke Tartu maisemaan
(2020-2021) jarjestaa maisema-aiheisen nayttelyn seka tydpajatoimin-
taa alueen taidetoimijoiden kanssa.

- Tavoitteen toteutuminen siirtyi vuoteen 2022.

2) Nelja uutta museondyttelya

- Uusia nayttelyita avattiin kolme.

3) 35 koululaisryhman vierailua (700 koululaista) Eteld-Pohjanmaan
alueen kouluista

- Toteutui 18 vierailua (386 koululaista).

4) Villa Vainolassa nayttelyita 3, residenssitaiteilijoita 4

- Toteutui: nayttelyita 6, residenssitaiteilijoita 2.

5) Aluetyona virtuaalisen yleisotyOmateriaalin ja videoiden tuottaminen
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- Toteutui verkkonayttelyita 1, virtuaaliopastuksia 8, lisdksi verkosta la-
dattavissa oleva julkisen taiteen tietopaketti ja 2 kiertondyttelya alueen
kuntiin.

6) Kulttuurikasvatussuunnitelman laatiminen

- Ei toteutunut.

7) Kavijamaaran lisays +10 % verrattuna vuoteen 2019

- Ei toteutunut.

3.1.5.10 Alajdrven kaupungin ja Vimpelin kunnan liikunta- ja nuorisopalvelut

Rehtori Titta Vddndnen
Talousarvion toteutuminen 2021

Valtuustoon nahden sitova tavoite: Vapaa-aikatoimi luo kaupungin koti-
sivuille eri toimijoiden yhteisen harrastevalikon ja tapahtumakalenterin.

Liikuntapalvelut ovat olleet mukana kaupungin uusien kotisivujen suun-
nittelussa. Kotisivujen etusivulla oleva "Ajankohtaista” ja "Sdahkdéinen il-
moitustaulu” ovat toimineet harraste- ja tapahtumakalenterina. Edella
mainittujen rinnalla oleva "Tapahtumakalenteri” poimii Alajarvella jar-
jestettdavat tapahtumat Eteld-Pohjanmaan liiton yllapitamasta EP-kalen-
terista.

Tavoite on toteutunut osittain.
Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet 2021-2023

1. Vapaa-aikapalvelut toimivat kehitysalustana ja tiedon jakajana
yhteistyossa eri organisaatioiden ja toimijoiden verkostoissa.

Vapaa-aikapalvelut ovat kehittdneet yhteistyota jarjestamalla seurapar-
lamentin sekd kumppanuuspoéytatilaisuuden eri toimijoiden kanssa. Eh-
kdisevan paihdetyon kehittamista tehtiin Vimpelin ja Lappajarven va-
paa-aikapalveluiden kanssa. Elintapaohjausta on jarjestetty yhdessa
kansalaisopiston kanssa. Yhteisia liikunta-, kulttuuri ja nuorisotapahtu-
mia jarjestettiin poikkihallinnollisesti, liikunta- ja nuorisoyhdistysten ja
eri jarjestojen ja yrittdjien seka kuntien kanssa. Liikuntaneuvojaopiske-
lija on antanut liikuntaneuvontaa ja elintapaohjausta harjoitteluunsa si-
sdltyen. Liikuntapalvelut esittaytyivit yhdessa nuorisopalveluiden
kanssa Alajarven Rokulipdivilla. Vapaa-aikapalvelut on aktiivisesti jaka-
nut tietoa sosiaalisessa mediassa seka paikallislehdissa. Paikalliset ela-
kelaisjarjestot kutsuttiin yhteistyohon ikaihmisten liikunnan kehitta-
miseksi.

Tavoite toteutui.
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2. Edistetddn eri vaestoryhmien mahdollisuuksia harrastaa liikun-
taa ja muita vapaa-ajan aktiviteetteja.

Liikuntapalveluiden kautta on jaettu AVI:n Alajarven kaupungin vahava-
raisten perheiden 7-15-vuotiaiden lasten ja nuorten liikuntaharrastus-
toimintaan myontamaa tukea. Alajarvella aloitti syyskaudella AVI:n Har-
rastamisen Suomen malli, jossa tarjotaan koululaisille maksutonta har-
rastustoimintaa. Vapaa-aikapalvelut olivat mukana ohjausryhmassa, oh-
jaajien rekrytoinnissa ja tilojen jarjestamisessa seka kurssinhallintaoh-
jelman kayttoonotossa. Eri vaestoryhmille on jarjestetty maksuttomia
liikuntatapahtumia. Ohjattua vesiliikuntaa sekda kuntosaliharjoittelua
jarjestettiin uimahallilla. Aloitettiin ikdihmisille matalan kynnyksen lii-
kuntakerho yhteistydssa Alajarven Eldkeliiton, Jarvi-Pohjanmaan Se-
niorit ja Alajarven Sydanyhdistyksen kanssa. Vapaa-aikapalveluista
myonnettiin 96 erityisryhmien uinti- ja kuntosalikorttia. Kaikille avoi-
men liikuntapuiston suunnittelua on jatkettu teknisen toimen kanssa.

Tavoite toteutui.

3. Edistetddn lasten ja nuorten osallisuutta ja vahennetaan syrjay-
tymistd nuorisotyon eri muotojen avulla.

Nuorisopalveluiden eri yksikdissd on tehty laaja-alaista ja laadukasta
tyotd lasten ja nuorten osallistamiseksi sekd syrjaytymisen ehkaise-
miseksi. Nuorisotilojen kokoontumisillat ovat olleet suosittuja. Erityis-
nuorisotyo6ta on kehitetty kouluilla. Harrastamisen Suomen mallin alai-
suuteen suunniteltiin Etsiva harrastusmalli, jolla pyritddn saavuttamaan
lapset ja nuoret, jotka jaavat harrastusten ulkopuolelle. Pilottimallin to-
teutus aloitetaan vuoden 2022 alusta. Starttipaja, Etsiva nuorisotyo6 ja
Ohjaamo ovat tuottaneet yksil6- ja ryhmatoimintaa ja asiantuntijapalve-
luja osallisuuden vahvistamiseksi ja syrjaytymisen ehkdisemiseksi. Va-
paa-aikapalveluista vastaava on osallistunut Alajarvi-Vimpeli kehitys-
vammaisten tuki ry:n kokoukseen, jossa on suunniteltu lasten ja nuorten
erityisryhmien osallistumis- ja harrastusmahdollisuuksia. Liikuntapal-
velut jarjestivat kevatkaudella erityislasten liikuntakerhotoimintaa.

Tavoite toteutui.

Liikuntapalvelut
Alajarvi 99 % alitus 17 335 €

Alajarven liikuntapalveluiden suurtuotteen paituotteet: liikunta/hal-
linto, liikuntapalvelut, uimahalli, pallohalli, monitoimihalli seka seura- ja
jarjestotoiminta; avustukset ja stipendit. Koronan aiheuttamat tilojen
sulkemiset sekda kavijamdaarien rajoitukset vaikuttivat voimakkaasti
tuottoihin, jotka jaivat huomattavasti arvioitua pienemmaksi. Liikunta-
palveluiden talousarvioon saatiin 130 000 €:n lisaimaararaha. Toiminta-
kulut pysyivat talousarvion mukaisina.
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Yleisavustuksina jaettiin 27 850 € /19 hakijalle ja kohdeavustuksia 3150
€ / 5 hakijalle. Stipendeja jaettiin 3 801 €. Jadhallin avustus 26 000 €.
Alajarvella liikuntatapahtumia ja -kampanjoita jarjestettiin 2021 vuonna
yhteensa 22 kpl / 2000 osallistujaa. Keskimaarin tapahtumiin osallistui
91 osallistujaa. Erilaisia viikoittaisia liikuntaryhmia jarjestettiin 8 kpl,
joissa kavijoita oli keskimdarin 17 henkiléd/ryhma. Yhteisia liikunta-,
kulttuuri ja nuorisotapahtumia jarjestettiin poikkihallinnollisesti, lii-
kunta- ja nuorisoyhdistysten ja eri jarjestojen ja yrittdjien seka kuntien
kanssa. Jarjestettiin patikka- ja hiihtotapahtumia, sirkuskerhotoimintaa,
eri vuodenajan liikkuntakampanjoita, frisbeegolfkisoja seka koko perheen
talviriehapaivia. Urheilugaala jarjestettiin Monitoimihallilla. Liikuntapal-
velut olivat mukana myo6s Alajarven joulunavauksessa sekd Soinin
luonto- ja eramessuilla.

Uimabhallilla ja kuntosalilla jarjestettiin ohjattua toimintaa viikoittain
muun muassa vauvauintia, vesiliikuntaa ja kuntosaliohjausta. Uimakou-
lut jarjestettiin Alajarven Uimahallissa kevatkaudella lapsille seka syys-
kaudella tekniikkauimakoulu aikuisille. Virtuaalivesijumppa on ollut
suosittua ja sita varten on vaihdettu suurempi nayttéruutu.

Uimahallissa kadvi 47 336 asiakasta. Halli oli auki 339 paivana. Kavijakes-
kiarvo oli 140. Uimahallille hankittiin padaoven kulkua varten erillinen
kulunvalvontajarjestelma, joka mahdollisti kuntosalin kaytén myos sul-
kupdivind. Kuntosali oli auki 346 paivand. Pallohallin kaytto oli vilk-
kainta tammi-maaliskuussa. Monitoimihallilla kaytto oli vilkasta aina,
kun koronarajoituksia ei ole ollut. Monitoimihallia kdytettiin kaupungin-
valtuuston kokouksiin kolme kertaa koronatilanteen vuoksi. Koronaro-
kotusten vuoksi uimahalli on ollut pois kidytosta kuutena paivana.

Nuorisopalvelut

Alajarvi 94 % alitus 15 642 €
Vimpeli 102 % ylitys 1120 €
Alajarvi

Alajarven nuorisopalveluiden suurtuotteen paatuotteet: nuorisotilatoi-
minta, nuorisotoiminta, nuorisovaltuusto, Etsivad nuorisoty6 ja nuorten
Starttipaja Laituri, Ohjaamo, seura- ja jarjestotoiminta; nuorisoavustuk-
set. Yleisavustuksia jaettiin 22 700 € / 4 hakijalle ja kohdeavustuksia
2 740 € / 3 hakijalle.

Alajarvella lapsille ja nuorille jarjestettiin 47 tapahtumaa, joihin osallis-
tui yhteensa 6 089 kavijaa. Tavoitettavuus kasvoi huomattavasti vuo-
desta 2020. Nuorisovintti oli auki vuoden aikana 106 kertaa, joista ke-
vaalla 50 iltaa ja syksylla 56 iltaa. Kevaalla oli voimassa kokoontumisra-
joituksia, joten Nuorisovintti tavoitti vain 798 kavijaa eli keskiarvo oli
15,96 nuorta/ilta. Syksylla nuoria tavoitettiin Vintilla yhteensa 3 597
keskiarvon ollessa talloin 64 nuorta/ilta.
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Lehtimden nuorisotila oli auki 62 paivana ja kavijoita oli 355. Keskiarvo
6 nuorta/ilta. Verkkonuorisotyon ja sosiaalisen median tavoitettavuus
oli vuonna 2021 erittdin runsasta. Nuorisopalveluiden TikTokit saavut-
tivat 121 864 nayttokertaa seka sai valtakunnallista huomiota mm. kan-
sanedustajien kommentoinnilla. Nuorisopalveluiden uutta nuorisotiedo-
tuksellista podcastia Totuuden metsastdjia tehtiin 11 jaksoa ja niilla oli
400 aktiivista kuuntelijaa. Totuuden metsastdjien Instagram-videot ta-
voittivat 5 500 katsojaa. Naiden lisaksi nuorisopalveluiden Facebook, In-
stagram ja Snapchat olivat aktiivisessa kaytossa. Naiden julkaisujen ta-
voitettavuutta ei voida mitata.

Nuorisovaltuuston toimintaa kehitetdan edelleen: Nuorisovaltuusto ko-
koontui vuonna 2021 kuusi kertaa. Lisdksi nuorisovaltuuston edustajat
edustivat kaupungin lautakunnissa ja valtuustossa. Valtuustoaloite teh-
tiin uusista nuorisotiloista. Alajarven nuorisovaltuuston edustajat ja oh-
jaaja olivat kehittdmassa maakunnallisen nuorisovaltuuston toteutu-
mista. Tata tyota jatketaan vield vuosi 2022 ennen nuorisovaltuuston pe-
rustamista.

Tavoite toteutui.

Erityisnuorisotyota tehtiin Valitonta ja Valittdvaa -hankkeen mahdollis-
tamana, vuonna 2021 erityisnuorisotyontekija jatkoi tyotansa Alajarven
ja Vimpelin ylakouluissa tavoittaen kauden aikana yksilotapaamisten
merkeissa Alajarvelld ja Vimpelissa yhteensa 336 nuorta. Aihealueina yk-
silotapaamisissa padsaantoisesti oli hyvinvointi ja terveys, ihmissuhteet
ja seurustelu ja vapaa-aika. Suuria alueellisia eroja ei kuntien valilla juuri
ollut. Ryhmakirjauksiin erityisnuorisotydntekija on kirjannut myos jo-
kaisen koulupaivan kaikki valituntikohtaamiset yhtena ryhmana. Ryh-
matoiminta merkintdja on ollut 247 kertaa ja naista 139 on ollut selke-
asti oppitunti- tai nuorisotyotoimintaa.

Ohjaamo Alajarvi / Vimpeli

Ohjaamojen asiakkaita oli 652 henkil64, joista 54 oli yksiloasiakkaita ja
598 henkil6d ryhmia. Yksilo- ja ryhmatavoitettavuuteen vaikutti ko-
ronaepidemia sekd kevaan henkilostovaihtuvuus. Syksylla asiakas- ja
asiantuntijamaarat kasvoivat. Asiakkaat tarvitsivat eniten ohjausta, neu-
vontaa ja tukea tyollistymiseen ja koulutukseen. Ohjaamon verkostoja
kehitettiin, ja asiantuntijatiimiin saatiin useita uusia asiantuntijoita. Ala-
jarvi-Vimpelin Ohjaamon tiimity6ta asiantuntijoiden kanssa lisattiin el-
vyttamalla Ohjaamon omat tiimipalaverit, joissa yhdessa suunniteltiin
Ohjaamon toimintaa. Ohjaamo nédkyi somessa seka erilaisissa infoissa,
tempauksissa, tapahtumissa ja kutsunnoissa. Rokulipaivilla jaettiin sa-
toja Ohjaamon ilmapalloja. Ohjaamo oli auki tiistaisin ja torstaisin klo
12-16. Alkuvuonna 2021 Ohjaamo oli suljettu henkilokuntavajauksen
vuoksi ja palvelua ostettiin Alajarven 4H:1ta. Ostopalvelu loppui, kun uusi
ohjaamokoordinaattori aloitti toukokuussa. Korona supisti tapahtumien
madraa. Niitd pyrittiin jarjestimdin mahdollisuuksien mukaan. Etsiva
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nuorisotyon kanssa aloitettiin Ohjaamon aamupalat, joita jarjestettiin
syyskaudella kerran kuukaudessa. Ohjaamo oli mukana yhteistyokump-
paneiden kanssa Vimpelin yldkoululla ja lukiolla oppilaiden valituntikah-
veilla, joilla oli tarkoitus lisdta nuorten tietoisuutta Ohjaamosta. Vimpe-
liin suunniteltu isompi Ohjaamon pop up -tapahtuma ei toteutunut ko-
ronatilanteen vuoksi.

Etsivin nuorisotyo Alajarvi-Vimpeli

Etsiva nuorisotyon asiakkaina oli yhteensa 59 15-29-vuotiasta nuorta.
Nuoret ottivat edellisvuoden tapaan paljon itse yhteytta etsiviin nuoriso-
tyontekijoihin. Asiakkaita ohjautui etsiville mm. toiselta asteelta, tyo- ja
elinkeinopalveluista seka sosiaali- ja terveyspalveluiden kautta.

Koronatilanteen takia etsivien asiakkailla on tapahtunut jonkin verran
passivoitumista jo ennestdian olemassa olevan passivoitumisen lisdksi.
Joidenkin nuorten kohdalla mikdan apu ei tunnu auttavan. Pieni osa nuo-
rista ei kiinnity mihinkdan yhteiskunnan palveluun. Etsiva nuorisotyo
yrittda auttaa nuoria sellaisten palvelujen ja tuen piiriin, joilla edistetdaan
heiddn kasvuaan, itsendistymistdan, osallisuuttaan yhteiskuntaan ja ela-
manhallintaa. Nuoria autetaan paasemdan koulutukseen ja 16ytdmaan
tyotd. Etsiva nuorisotyd perustuu nuoren vapaaehtoiselle osallistumi-
selle.

Nuoria siirtyi etsivan nuorisotyén avulla mm. opiskelemaan, eri tydpa-
joihin, tydeldmaan ja sosiaalipalveluiden pariin. Moni nuorista jai pidem-
maksi aikaa etsivan asiakkaaksi, koska kaipasi tukea nykyiseen tilantee-
seen ja koronan aiheuttamaan epavarmuuteen. Koronatilanteen vuoksi
etdayhteyksien merkitys kasvoi. Asiakkaita pyrittiin tapaamaan mahdol-
lisuuksien mukaan lahitapaamisissa esimerkiksi ulkona.

Toimintakautena 2021 etsivd nuorisotyd sai valtiontukea LSSAVI:lta
55 000 €. Alajarven kaupungin ja Vimpelin kunnan kuntarahoitukset oli-
vat yhteensa noin 8 335 €.

Starttipaja Laituri

Starttipaja Laiturin monialaiseen yhteistydoverkostoon vuonna 2021
kuului Etsiva nuorisotyd, Alajarven sivistystoimi, TE-palvelut, sosiaali- ja
terveyspalvelut, TYP, psykiatrinen poliklinikka, 4H, Jarviseudun am-
matti-instituutti, alueen yrittajat sekd Alajarven kaupunki ja Vimpelin
kunta. Yhteistyota kehitettiin erityisesti Jarviseudun ammatti-instituutin
kanssa. Vuonna 2021 starttivalmennusjaksoja jdrjestettiin yhteensa
nelja. Koronatilanne vaikeutti toiminnan tuottamista esim. yritys- ja kou-
luvierailujen jarjestamisen osalta. Myos starttivalmennusjaksoja joudut-
tiin jarjestamaan valilla etana Discord-palvelimen avulla. Koronatilan-
teesta huolimatta starttivalmennuksilla pystyttiin vastaamaan nuoriso-
takuun tavoitteisiin kartoittamalla ja aktivoimalla nuoren tyd- ja toimin-
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takykya yhdessa nuoren kanssa. Toimintakautena 2021 Starttipaja Lai-
turi sai valtiontukea LSSAVI:lta 60 000 €. Alajarven kaupungin ja Vimpe-
lin kunnan kuntarahoitukset olivat yhteensa noin 33 583 €, (Alajarvi
25926 € ja Vimpeli 7 657 €).

3.1.5.11 Sivistyslautakunnan taulukot

TAULUKKO 26 SIVISTYSLAUTAKUNTA: LAUTAKUNTA YHTEENSA

https://sign.visma.net/fi/document-check/63eal5be-07ce-41e9-8dfb-a3d707e7597a

Tulosraportti 31.12.2021 Alajarven kaupunki
Toimiala: Sivistyslautakunta
Vastuuviranhaltija: Esa Kaunisto
Muutos (€)
Muutos TA TP2021/ | TP2021%
Valtuuston tilaus | TP 2020 (€)| TA 2021 (€)| 2021 (€) |TA2021(€)|TP2021(€)| TA2021 |TA2021:std

Projektit sivistystoimi 39964 0 0 14241 14241
Varhaiskasvatus 3397419 3547763 320000 3867763 3833925 -33838 -1
Esi- ja perusopetus 1151789 12063037 12063037 12143804 80767 1
Esi- ja perusopetuksen korona-av. 0 11951 11951 29190 17239 144
Kuraattoritoiminta 158769 26778 26778 192895 -23883 -1
Lukio-opetus 2128905 2151637 39100 2190737 2145628 -45109 -
Kansalaisopisto 436344 466941 466941 404819 6212 -3
Musiikkiopisto 834108 864 506 864 506 844562 -19944 -
I asteen koulutus 17269 17910 17910 19031 1121 b
Kirjasto 580609 609973 609973 593563 -16410 3
Museo 345754 371912 371912 369066 -2846 -1
Aalto -hankkeet 12234 0 0 4579 4579
Liikuntatoimi 1488019 1418938 130000 1548938 1531603 -17335 -1
Nuorisotoimi 196834 20732 20732 255090 -15642 -6
Kulttuuriavustukset 7076 12060 12060 8390 -3670 30

2121126 2024138 489100 22513238 22390384 -122854 -1
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TAULUKKO 28 SIVISTYSLAUTAKUNTA: KOTIHOIDONTUKI

Tulosraportti 31.12.2021 Alajarven kaupunki

Toimiala: Sivistyslautakunta
Palvelu: Kotihoidontuki
Tuotenro:

Asiakasryhmaét:
Vastuuviranhaltija:

Hanna Luoma-aho

Muutos
Muutos (€) TP |TP 2021 %
TP 2020 | TA2021 | TA2021 | TA2021 | TP 2021 |2021/TA TA
Valtuuston tilaus (€) (€) (€) (€) (€) 2020 | 2021:std
Tuotot 0 0 0 0
Kulut 507 608 548 770 -88.000 460770 452046
Netto 507 608 548770 460770 452 046 -8724 -2

Tuottajan viest tilaajalle:

Varhaiskasvatuksen asiakasmaaran nousu nakyy kotihoidon tuen kustannusten laskuna. Talousarviomuutoksen jalkeen kotih kustannukset
toteutuivat ldhes suunnitellusti.

TAULUKKO 29 SIVISTYSLAUTAKUNTA: PERHEPAIVAHOITO

Tulosraportti 31.12.2021 Alajarven kaupunki
Toimiala: Sivistyslautakunta
Palvelu: Perhepéivéhoito
Tuotenro:
Asiakasryhmét;
Vastuuviranhaltija: Hanna Luoma-aho
Muutos (€)
Muutos TA TP 2021/ | TP 2021 %

Valtuuston tilaus | TP 2020 (€) | TA 2021 (€)| 2021 (€) |TA2021(€)| TP 2021 (€)| TA2021 |TA2021:st3
Tuotot -78706 92275 92275 -94894
Kulut 716828 780328 -20000 760328 745730
Netto 638122 688 053 668 053 650836 1727 -3

Tuottajan viest ilaajalle:

Perhepdivahoidon tuote alittui vield talousarviomuutoksen jalkeen n. 17 000€. Henkildstokulut ovat olleet suunniteltua pienemmat erityisesti avoimessa
varhaiskasvatuksessa, jossa toimintaa pystyttiin koronan vuoksi jarjestiméan suunniteltua vahemman.
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Tulosraportti 31.12.2021

TAULUKKO 30 SIVISTYSLAUTAKUNTA: PAIVAKOTIHOITO

Alajarven kaupunki

Toimiala: Sivistyslautakunta
Palvelu: Paivakotihoito
Tuotenro:
Asiakasryhmat:
Vastuuviranhaltija: Hanna Luoma-aho
Muutos (€)
Muutos TA TP2021/ | TP 2021 %

Valtuuston tilaus TP 2020 (€) | TA2021 (€)| 2021 (€) |TA2021(€) (TP 2021 (€)| TA2021 |TA2021:sta
Tuotot -234436 -213225 -213225 -301326
Kulut 2364350 2340112 428000 2768112 2862123
Netto 2129914 2126837 2554 887 2560797 5910 0

Tuottajan viesti tilaajalle:

aamu- ja iltapaivakerhotoiminnan,

Lakimuutokset, koronasta johtuvat lisddntyneet sairaspoissaolot ja asiakasmaaran kasvu aiheuttivat varhaiskasvatukseen lisakustannuksia.
Lisatalousarvion jlkeen paivakotihoidon tuote toteutui kuitenkin suunnitellusti. Tuote siséltda paivakodeissa jarjestettdvan varhaiskasvatuksen ja esioppilaiden

TAULUKKO 31 SIVISTYSLAUTAKUNTA: ERITYISVARHAISKASVATUS

Tulosraportti 31.12.2021

Toimiala:

Palvelu:
Tuotenro:
Asiakasryhmét:
Vastuuviranhaltija:

Sivistyslautakunta
Erityisvarhaiskasvatus

Hanna Luoma-aho

Alajarven kaupunki

Muutos (€)
TP 2021/ TA| TP 2021 %
Valtuuston tilaus TP 2020 (€) | TA 2021 (€) | TP 2021 (€) 2021 TA 2021:sta
Tuotot -1507 -7625 -8124
Kulut 123281 191686 169214
Netto 121774 184061 161090 2971 12

Tuottajan viesti tilaajalle:

Alitus henkiléstokuluissa. Henkilokohtaisten avustajien sijasta tukea tarvitseven lisdresurssia on jarjestetty lisddmalla ryhmien
kasvatusvastuullista henkil6stéa, joka nakyy paivakotien kustannuspaikoilla.
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Alajarven kaupunki Tilinpaatos 2021

TAULUKKO 32 SIVISTYSLAUTAKUNTA: VARHAISKASV. KORONA-AVUSTUS

Tulosraportti 31.12.2021

Toimiala:

Palvelu:
Tuotenro:
Asiakasryhmat:
Vastuuviranhaltija:

Sivistyslautakunta
Varhaiskasvatuksen korona-avustus

Hanna Luoma-aho

Alajarven kaupunki

Muutos
(€) TP |TP 2021 %
Valtuuston TP 2020 | TA 2021 | TP 2021 2021/ TA
tilaus (€) (€) (€) TA 2021 | 2021:sta
Tuotot o o -20 000
Kulut (0] (0] 29 156
Netto o o] 9156 9156

Tuottajan viesti tilaajalle:

hankeavustuksen paatyttya.

Korona-avustusta kaytettiin ryhmadavustajan palkkaukseen. Avustajatarve jatkui edelleen

TAULUKKO 33 SIVISTYSLAUTAKUNTA: ESI- JA PERUSOPETUS

Tulosraportti 31.12.2021

Toimiala:

Palvelu:
Tuotenro:
Asiakasryhmat:
Vastuuviranhaltija:

Sivistyslautakunta
Esi- ja perusopetus

Alajarven kaupunki

Esi- ja perusopetuksen oppilaat
Esa Kaunisto, koulujen rehtorit

Muutos (€)
TP 2021/ | TP 2021 %
Valtuuston tilaus TP 2020 (€) | TA 2021 (€)| TP 2021 (€) | TA 2021 |TA 2021:sta
Tuotot -338.860 -332989 -448 703
Kulut 11856753 12396 026 12592 506
Netto 11517893 12 063 037 12 143 804 80767 1

Tuottajan viesti tilaajalle:

ylittymisesta.

kohden olivat yhteensa 9482,33 €.

Ylikylan koulu lakkautettiin 1.8.2021 lukien.

Toteuma 31.12.2021: talousarvio ylitttyi 80 767 euroa. Ylitys johtui [dhinna henkil6stokulujen ja tilapalveluiden ostojen

Suurtuote sisaltad esiopetuksen paivakodissa ja kouluissa, perusopetuksen, kuntoutusluokat, koululaisten aamu- ja iltapdiva-
toiminna seka kotikuntakorvaukset. My6s perusopetuksen hankkeet sisdltyvat suurtuotteeseen.
Nettokustannukset /oppilas kouluittain: Alakyld / 8 883,47 €, Hoisko 9 055,96 €, Myllykangas 10 027,78 €, Paalijérvi 9 651,47 €,
Paavola 7084,54 €, Ylikyla 11 465,57 €, Taimela 10 962,38 ja Alajarven ylakoulu 11 953,26 €. Nettokustannukset oppilasta
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Alajarven kaupunki

Tilinpaatos 2021

TAULUKKO 34 SIVISTYSLAUTAKUNTA: ESI- JA PERUSOP. KORONA-AVUSTUS

Tulosraportti 31.12.2021

Toimiala:

Palvelu:
Tuotenro:
Asiakasryhmat:
Vastuuviranhaltija:

Sivistyslautakunta

Alajarven kaupunki

Esi- ja perusopetuksen korona-avustus

Esi- ja perusopetuksen oppilaat
Esa Kaunisto, koulujen rehtorit

Muutos (€) | TP 2021 %
TP 2021/ TA
Valtuuston tilaus TP 2020 (€) | TA 2021 (€)| TP 2021 (€) | TA 2021 | 2021:sta
Tuotot 0 0 -140979
Kulut 0 11951 170 169
Netto 0 11951 29190 17 239 144

Tuottajan viesti tilaajalle:

hankeavustuksen paatyttya.

Korona-avustusta kaytettiin resurssiopettajajien ja koulunkdynninohjaajien palkkaukseen. Avustajatarve jatkui edelleen

TAULUKKO 35 SIVISTYSLAUTAKUNTA: LUKIO-OPETUS

Tulosraportti 31.12.2020

Toimiala:
Palvelu:
Tuotenro:
Asiakasryhmat:

Sivistyslautakunta

Lukio-opetus

Lukion opiskelijat

Alajarven kaupunki

Vastuuviranhaltija: Marko Timo
Muutos
(€) TP |TP 2021 %
TP 2021 | 2021/ TA TA
Valtuuston tilaus TP 2020 (€)| TA 2021 (€)|  (€) 2021 | 2021:st3

Tuotot -55127 -269 229 -54412
Kulut 2184032 2459966 2200039
Netto 2128905 2190737 2145628 -45109 -2

Tuottajan viesti tilaajalle: Toteuma 31.12.2021
Alajarven lukiokoulutuksen vuoden 2021 tilinpaatos alittui 45 109 euroa (98 %). Alitus johtuu padosin ennakoitua
pienemmistd henkildstékuluista, tuntikehyksen pienentdmisesta. Talousarvioon asetetut toiminnalliset

tavoitteet toteutuivat padosin hyvin koronaepidemian sallimissa rajoissa.
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Alajarven kaupunki Tilinpaatos 2021

TAULUKKO 36 SIVISTYSLAUTAKUNTA: KANSALAISOPISTO

Tulosraportti 31.12.202

Toimiala:

Palvelu:

Tuotenro:
Asiakasryhmat:
Vastuuviranhaltija:

1

Sivistyslautakunta

Kansalaisopisto

Kuntien asukkaat

Titta Vaananen

Alajarven kaupunki

Muutos
(€) TP |TP 2021 %
TP 2020 | TA 2021 | TP 2021 | 2021/ TA TA
Valtuuston tilaus (€) (€) (€) 2021 2021:sta
Tuotot -144 805 -173 064 -181 168
Kulut 631 149 640 005 585 986
Netto 486 344 466 941 404 819 -62122 -13

Tuottajan viesti tilaajalle:

Koronatilanteen vuoksi lukuvuoden 2020-21 kurssilaskutusta siirrettiin kevaalle 2021. Lukukausimaksujen
tuotot olivat siksi arvioitua suuremmat. Kurssien toteutuminen oli koronan vuoksi arvioitua heikompaa,
jonka vuoksi opettajien palkkamenot alittuivat 20 % ja matkustus- ja kuljetuspalvelut 25 %.

TAULUKKO 37 SIVISTYSLAUTAKUNTA: KURAATTORITOIMINTA

Tulosraportti 31.12.2021

Toimiala:

Palvelu:
Tuotenro:
Asiakasryhmat:
Vastuuviranhaltija:

Sivistyslautakunta
Kuraattoritoiminta

Peruskoulun oppilaatja toisen asteen opiskelijat

Hanna Luoma-aho

Alajarven kaupunki

Muutos
(€)TP |TP 2021 %
TP 2020 | TA2021 | TP 2021 |2021/TA TA
Valtuuston tilaus (€) (€) (€) 2021 2021:sta
Tuotot 34121 -48 685 -36115
Kulut 192 890 265 463 229010
Netto 158 769 216778 192 895 -23 883 11

Tuottajan viesti tilaajalle:

alittuivat noin 24.000 €.

Tuote pitaa sisallaan sivistystoimen oppilashuoltopalvelut esi- ja perusopetukseen seka toiselle asteelle.
Koulupsykologin rekrytointi onnistui vasta tammikuussa 2022, jonka vuoksi henkilstékulut
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Alajarven kaupunki

Tilinpaatos 2021

TAULUKKO 38 SIVISTYSLAUTAKUNTA: MUSIIKKIOPISTO

Tulosraportti 31.12.2021

Toimiala:

Palvelu:
Tuotenro:
Asiakasryhmat:
Vastuuviranhaltija:

Sivistyslautakunta

Musiikkiopisto

musiikkiopiston opiskelijat
Markku Péyhdnen

Alajarven kaupunki

Muutos (€)| TP 2021 %
TP 2020 | TA 2021 | TP 2021 | TP 2021 / TA
Valtuuston tilaus (€) (€) (€) TA 2021 | 2021:sta
Tuotot -467 837 -478688|  -549120
Kulut 1301945  1343194| 1393682
Netto 834108 864 506 844 562 -19944 -2

Tuottajan viesti tilaajalle:

Musiikkiopiston vuoden 2021 opetustuntimaara oli 17 724 (vuonna 2020: 17 508). Opetustuntimaara on
noussut verrattuna edelliseen vuoteen, joilloin koronapandemian vuoksi tuntimaara jai tavanomaista
pienemmaksi. Vuoden 2019 opetustuntimaaran tasolle (17 998) ei kuitenkaan ainakaan viela ole palattu.
Valtionosuuteen oikeuttavien tuntien maara on pysynyt samana kuin aiempinakin vuosina eli 15 466,

mutta yksikkéhinta on noussut. Opetustuntiperusteinen valtionosuusrahoitus kokonaisuudessaa oli

724 556 (701 194) €.

Alajarven tulosyksikon tuntimaara oli 7270 (7 396) ja Kurikan 10 454 (10 112). Alajarven tulosyksikkdon
kuuluvan Soinin kunnan tuntimaara oli 915 (973) ja Alajarven kaupungin 6 355 (6 423). Jarjestamissopimuksen
mukaan valtionosuus jaetaan tulosyksikdiden kesken seuraavasti: Alajarven yksikko 46,27 % ja Kurikan
(Jalasjarven)yksikon osuus 53,73 %. Oppilasmaara oli syyskuun tilastointipdivana 576 (590), joista Alajarvella
jaSoinissa yhteensa 253 (271) ja Kurikassa 323 (319). Oppilaista varhaisidan musiikkikasvatuksen oppilaita

oli yhteensa 145.

Vuoden 2021 aika musiikkiopistolla toteutettiin jo syksylla 2020 aloitettua hanketta "Teknologia musiikin
oppimisen ja oppimaan oppimisen apuna". Hankkeeseen on saatu valtionrahoitusta ja hanke jatkuu viela
kevaan 2022 ajan.
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Alajarven kaupunki Tilinpaatos 2021

TAULUKKO 39 SIVISTYSLAUTAKUNTA: II-ASTEEN KOULUTUS

Tulosraportti 31.12.2021 Alajarven kaupunki
Toimiala: Sivistyslautakunta
Palvelu: llasteen koulutus
Tuotenro:
Asiakasryhmét:
Vastuuviranhaltija: Esa Kaunisto
Muutos (€)| TP 2021 %
TP 2020 TP 2021/ TA
Valtuuston tilaus (€) TA 2021 (€)|TP 2021 (€)] TA 2021 | 2021:sta
Tuotot 0 0 0
Kulut 17 269 17910 19031
Netto 17 269 17910 19031 1121 6

Tuottajan viesti tilaajalle:

Tuote sisaltaa toisen asteen koulutuksen eldkevastuita seka SeAmk:n sairaanhoitajakoulutuksen tilavuokria.

TAULUKKO 40 SIVISTYSLAUTAKUNTA: PROJEKTIT

Tulosraportti 31.12.2021

Toimiala:

Palvelu:
Tuotenro:
Asiakasryhmat:
Vastuuviranhaltija:

Sivistyslautakunta

Alajarven kaupunki

Projekiit sivistystoimi

Merja Hannulabacka-Maki

Muutos (€)
TP 2021/ | TP 2021 %
Valtuuston tilaus | TP 2020 (€) | TA 2021 (€)| TP 2021 (€) | TA 2021 |TA 2021:sti
Tuotot -69 928 0 -8879
Kulut 109 892 0 23119
Netto 39964 0 14241 14241
Sivu 144
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Alajarven kaupunki

Tulosraportti 31.12.2021

TAULUKKO 41 SIVISTYSLAUTAKUNTA: LIIKUNTATOIMI

Alajarven kaupunki

Tilinpaatos 2021

Toimiala: Sivistyslautakunta
Palvelu: Liikuntatoimi
Tuotenro:
Asiakasryhmat: Kunnan asukkaat
Vastuuviranhaltija: Titta V&&nanen

Muutos (€)| TP 2021 %

TA 2021 |Muutos TA| TA 2021 TP 2021 / TA
Valtuuston tilaus | TP 2020 (€)|  (€) 2021 (€) (€) |TP2021(€)| TA2021 | 2021:sti
Tuotot -264 859 -268 895 159000 -109 895 -301044
Kulut 1752878 1687833 -29.000 1658833 1832647
Netto 1488019 1418938 130000 1548938 1531603 -17335 -1
Tuottajan viesti tilaajalle:
Alajarven liikuntapalveluiden suurtuote sisaltaa: liikuntapalvelut, uimahalli, pallohalli, monitoimihalli sekd seura- ja
jarjestdtoiminta; avustukset ja stipendit. Toimintatuotot uimahallin, monitoimihallin ja pallohallin osalta jai osittain
toteutumatta, koska tiloissa oli rajoituksia ja sulkuja koronan vuoksi.
Liikuntapalveluille saatiin 130 000 euron lisémaararaha.
TAULUKKO 42 SIVISTYSLAUTAKUNTA: NUORISOTOIMI
Tulosraportti 31.12.2021 Alajarven kaupunki
Toimiala: Sivistyslautakunta
Palvelu: Nuorisotoimi
Tuotenro:
Asiakasryhmat: Kunnan asukkaat
Vastuuviranhaltija: Titta Vaananen
Muutos (€)| TP 2021 %
TP 2020 | TA 2021 TP 2021/ TA
Valtuuston tilaus (€) (€) TP 2021 (€)| TA 2021 2021:sta

Tuotot -140182 -137 896 -179 935
Kulut 337 066 408 628 435 024
Netto 196 884 270732 255 090 -15 642 -6

Tuottajan viesti tilaajalle:

Talousarvion toteuma on 94 %.

Alajarven nuorisopalveluiden suurtuote sisaltaa nuorisopalvelut, nuorisovaltuuston, Ohjaamon, Etsiva
nuorisotydn ja nuorten Starttipaja Laiturin seka seura- ja jarjestétoiminnan; nuorisopalveluiden avustukset.

Koronan aiheuttamat rajoitukset ja sulut vahensivat koulutus-, majoitus- ja matkustus- ja kuljetuspalveluita.

Sivu 145

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/63eal5be-07ce-41e9-8dfb-a3d707e7597a

VISMA Sign

www.vismasign.com



Alajarven kaupunki Tilinpaatos 2021

TAULUKKO 43 SIVISTYSLAUTAKUNTA: KIRJASTO

Tulosraportti 31.12.2021 Alajarven kaupunki

Toimiala: Sivistyslautakunta
Palvelu: Kirjasto
Tuotenro:

Asiakasryhmat: Kunnan asukkaat

Vastuuviranhaltija: Paivi Pippola
Muutos (€)
TP 2021/ | TP 2021 %
Valtuuston tilaus TP 2020 (€) | TA 2021 (€) | TP 2021 (€)| TA 2021 |TA 2021:sti
Tuotot -18891 -11742 -20833
Kulut 599 500 621715 614 396
Netto 580 609 609973 593 563 -16410 -3

Tuottajan viesti tilaajalle: Toteuma 31.12.2021

Eepos -kirjastokimpan yhteiset logistiikkamaksut nousivat huomattavasti ja e-aineistoa hankittiin suunniteltua enemman.
Vuoteen 2020 verrrattuna kirjojen lainaus yhteensa nousi noin 20 %, mika ilahduttavaa lasten kaunokirjojen lainaus nousi
noin 20 %. Fyysisten kdyntien maara vaheni 12 % ja lainaajien maara vaheni noin 13 %. Huhtikuussa kaynnistyi kirjaston oma
RunoKuva -hanke, jossa yhteistydkumppaneina ovat Alajarven musiikkiopisto, Jarvi-Pohjanmaan kansalaisopisto ja
Nelimarkka-museo. Hankkeen puitteissa jarjestettiin useita tapahtumia. Hanke jatkuu vield vuoden 2022 vuoden puolella.
Muut yhteistyohankkeet: Lukeva kunta ja Vieldkin parempi Eepos 2 (jatkuu 2022).

TAULUKKO 44 SIVISTYSLAUTAKUNTA: MUSEO

Tulosraportti 31.12.2021 Alajarven kaupunki

Toimiala: Sivistyslautakunta
Palvelu: Museo
Tuotenro:
Asiakasryhmat: Kunnan asukkaat
Vastuuviranhaltija: Elina Alkio
Muutos (€)
TP 2021/ | TP 2021 %
Valtuuston tilaus TP 2020 (€)| TA 2021 (€) | TP 2021 (€) TA 2021 |TA 2021:sta
Tuotot -11 067 -19900 -51 060
Kulut 356 821 391812 420125
Netto 345754 371912 369 066 -2 846 -1

Tuottajan viesti tilaajalle:

Museon kulut ovat olleet odotusten mukaiset. Tuotot ovat tilapaisesti vahentyneet aiempiin vuosiin verraten korona-
pandemiasta johtuvien ryhmavierailujen ja residenssitoiminnan vahentymisen myéta.
Museo toimii Eteld-Pohjanmaan maakunnan taiteen ja visuaalisen kulttuurin vastuumuseona Museoviraston kanssa
neuvotellun suunnitelman mukaan. Vuoden 2021 toiminnassa korostettiin maakunnallista ty6td, jotta voidaan
vastuumuseostatus pitaa pienestd henkil6stomaarastd huolimatta.
Vastuumuseoty6hoén on Museoviraston kanssa sovittu kdytettavan vahintaan 1 henkilétyévuosi, jonka kattamiseksi
saadaan korotettua valtionosuutta.
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Alajarven kaupunki

Tilinpaatos 2021

TAULUKKO 45 SIVISTYSLAUTAKUNTA: MUSEON HANKKEET

Tulosraportti 31.12.2021

Toimiala:
Palvelu:
Tuotenro:
Asiakasryhmat:

Sivistyslautakunta
Museon hankkeet

Kunnan asukkaat

Alajarven kaupunki

Vastuuviranhaltija: Elina Alkio
Muutos
(€)TP |TP 2021 %
TP 2020 TA 2021 | TP 2021 |2021/TA
Valtuuston tilaus (€) (€) (€) 2021 2021:sta

Tuotot -307 0 -7 468
Kulut 12541 0 12047
Netto 12234 0 4579 4579

Tuottajan viesti tilaajalle:

saakka.

Tartu Maisemaan -hanke on toteutunut koronan asettamien rajoitusten puitteissa: kansainvalisesti
suunnittelemalla nettisivuja; alueellisesti suunnittelemalla nuorten taideleiria; paikallisesti
toteuttamalla opintomatka Mustarinda-residenssiin Hyrynsalmella. Hanke on ollut tauolla
1.1-30.4., 1.6.-31.7. ja 1.10.-31.12.2021 koronapandemian takia. Hanke hakee jatkoaikaa 31.12.2022

TAULUKKO 46 SIVISTYSLAUTAKUNTA: KULTTUURIAVUSTUKSET

Tulosraportti 31.12.2021
Sivistyslautakunta
Kulttuuriavustukset

Toimiala:
Palvelu:

Tuotenro:
Asiakasryhmat:
Vastuuviranhaltija:

Kunnan asukkaat

Alajarven kaupunki

Muutos
(€)TP | TP 2021
TP 2020 | TA 2021 | TP 2021 |2021 / TA
Valtuuston tilaus (€) (€) (€) 2021 2021:sta
Tuotot 0 0 0
Kulut 7076 12 060 8390
Netto 7076 12 060 8390 -3670 -30

Tuottajan viesti tilaajalle:

Kulttuurin kohdeavustuksia maksettiin 8 390 euroa yksityisille ja yhteisoille.
Kaikkia suunniteltuja kohteita ei ole voitu koronapandemian vuoksi toteuttaa, joten maararahaa
jai kayttamatta vajaat 3 700 euroa.
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Alajarven kaupunki Tilinpaatos 2021

TAULUKKO 47 SIVISTYSLAUTAKUNTA: PROJEKTIT, SIVISTYSTOIMI

Tulosraportti 31.12.2021

Toimiala:

Palvelu:
Tuotenro:
Asiakasryhmat:
Vastuuviranhaltija:

Sivistyslautakunta

Projektit sivistystoimi

Merja Hannulabacka-Maki

Alajarven kaupunki

Muutos (€)
TP 2021/ | TP 2021 %
Valtuuston tilaus TP 2020 (€) | TA 2021 (€)| TP 2021 (€) | TA 2021 |TA 2021:std
Tuotot -69 928 0 -8879
Kulut 109 892 0 23119
Netto 39964 0 14241 14241
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Alajarven kaupunki

TAULUKKO 48 SIVISTYSLAUTAKUNTA: HENKILOSTO

Tilinpaatos 2021

ALAJARVEN KAUPUNKI

HENKILOSTOSUUNNITELMA

2020 - 2021 Virat ja toimet suurtuotteittain
Tulosyksikko Henki- Henkil 6-
Virka-/toiminimike |6ittdin tyovuodet
TP 2020 TA 2021 TP2021 TP 2021
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Alajarvi
Varhaiskasvatuksen opettaja 12 12 15 15
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 21 21 27 27
Paivahoidon avustaja 5 5 5 5
Perhepdivahoitaja 12 12 11 11
Ryhmaperhepaivahoitaja 2 2 2 2
Varhaiskasvatuksen alue-esimies 3 3 3 3
Yhteensa 55 55 63 63
Vimpeli
Varhaiskasvatuksen opettaja 3 3 3 3
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 6,5 6,5 6,5 6,5
Pdivahoidon avustaja 1 1 1 1
Perhepaivahoitaja 2 2 2 2
Yhteensa 12,5 12,5 12,5 12,5
Alajarven, Lappajarven ja Vimpelin yhteinen
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 2 2 2 2
HALLINTO
Alajarvi
Sivistystoimenjohtaja 1 1 1 1
Varhaiskasvatuspaallikko 1 1 1 1
Sivistystoimen talouspaallikko 1 1 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1 1
Yhteensa 4 4 4 4
KOULUT
Alajarvi
Alakoulut
Rehtori 1 1 1 1
Luokanopettaja 39 39 36 36
Tuntiop. (luokanopetus) 2 2 3 3
Erityisluokanopettaja 1 1 1 1
Erityisopettaja (laaja-alainen) 7 7 7 7
Tuntiopettaja esikoulunopettaja 6 5 5 5
Lehtori 2 2 2 2
Tuntiopettaja (englanninopetus) 1 1 1 1
Koulunkdynnin ohjaaja 25 25 29 20,26
Perhetydntekija 1 1 1 0,915
Koulusihteeri 1 1 1 1
Yhteensa 86 85 87 78,175
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Alajarven kaupunki Tilinpaatos 2021

TP2020 TA2021 TP2021 TP2021
Yldkoulu
Rehtori 1 1 1 1
Lehtori 19 19 19 19
Tuntiopettaja (paatoiminen) 6 6 6 6
Erityisluokanopettaja 5 5 5 5
Erityisopettaja (laaja-alainen) 3 3 3 3
Tuntiopettaja (erityisluokanop.) 0 1 1 1
Psykiatrinen sairaanhoitaja 1 1 1 0,915
Koulunkaynnin ohjaaja 20 20 21 17,47
Koulusihteeri 1 1 1 1
Yhteensa 56 57 58 54,385
Perusopetuksen ja lukion yhteiset opettajat
Lehtori 5 5 5 5
Perusopetuksen ja Jamin yhteiset opettaja
Lehtori 1 0 0 (0]
Lukio
Rehtori 0,7 0,7 0,7 0,7
Lehtori 9 9 9 9
Tuntiopettaja 1 1 1 1
Koulusihteeri 1 1 1 1
Yhteensa 11,7 11,7 11,7 11,7
Lukion ja perusopetuksen yhteiset opettajat
Lehtori 1 1 1 1
Vimpeli
Perusopetus
Rehtori 1 1 1 1
Luokanopettaja 11 11 11 11
Tuntiopettaja (luokanopetus) 1 1 1 1
Lehtori 2 2 2 2
Erityisluokanopettaja 1 1 1 1
Erityisopettaja (laaja-alainen) 3 3 3 3
Tuntiopettaja esikoulunopettaja 2 2 2 2
Tuntiopettaja 3 3 3 3
Koulunkaynnin ohjaaja 9 9 9 7,86
Koulusihteeri 1 1 1 1
Yhteensa 34 34 34 32,86
Perusopetuksen ja lukion yhteiset opettajat
Lehtori 2 2 2 2
Tuntiopettaja 4 4 3 3
Yhteensa 6 6 5 5
Lukion ja perusopetuksen yhteiset opettajat
Lehtori 5 5 5 5
Lukion rehtori 0,3 0,3 0,3 0,3
OPPILASHUOLTO
Kuraattori 3,5 3,5 4 4
Koulupsykologi 1 1 1 1
Yhteensa 4,5 4,5 5 5
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KANSALAISOPISTO
Kansalaisopiston rehtori
Toimistosihteeri

Opettajia

Tuntiopettaja (paatoiminen)
Yhteensa

MUSIIKKIOPISTO

Alajarvi

Rehtori

Opettaja

Tuntiopettaja (paatoiminen)
Tuntiopettaja (sivutoiminen)
Koulusihteeri

Yhteensa

Kurikka

Apulaisrehtori

Opettaja

Tuntiopettaja (paatoiminen)
Tuntiopettaja (sivutoiminen)
Yhteensa

MUSEOTOIMI
Museontoimenjohtaja
Museolehtori
Museoamunuenssi
Museomestari
Museoapulainen
Museosihteeri
Kiinteistonhuoltaja
Yhteensa

KIRJASTOTOIMI
Kirjastotoimenjohtaja
Kirjastonhoitaja
Kirjastosihteeri
Kirjatoautosihteeri
Yhteensa

Vimpeli
Kirjastosihteeri

VAPAA-AIKATOIMI
Alajarvi
Vapaa-ajan esimies
Vastaava ohjaaja
Ohjaaja

Etsiva nuorisotyo
Tyopajan ohjaaja
Kahvio tyontekija
Uinninvalvoja
Laitosmies
Hallimestari
Yhteensa

*)siirtynyt teknisen toimen alaisuuteen

YHTEENSA

TP2020

0 Ul Rk R

w

16

23

W

12
18

NP WN R

N

N
R 0 WwuNNWRO

=
N

363,3

TA2021

0,5
0,5

w

16
0,5
22,5

NP WN R

16,5

360

TP2021 TP2021
0,5 0,5
1 1
1 1
5 5
7,5 7,5
1 1
3 3
2 2
16 16
1 1
23 23
0,7 0,7
3 3
2 2
12 12
17,7 17,7
1 1
1 1
0 0]
0,5 0,5
0,3 0,3
1 1
0,25 0,25
4,05 4,05
1 1
2 2
3 3
1 1
7 7
2 2
0,5 0,5
(0] 0]
3 3
2 2
2 2
2,5 2,5
3 3
2,5 2,5
1 1
16,5 16,5
370,95 351,67
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3.1.6 Jarvi-Pohjanmaan maaseututoimi

3.1.6.1 Maaseututoimen strategiset tavoitteet vuodelle 2021
Maaseututoimen strategiset tavoitteet vuodelle 2021:

1. Tukien maksatus ensimmaisena maksupdivana

2. Maaseudun kehittdmiseen liittyvien kontaktien ja tilaisuuksien
maara

3. Lomittajien ammattitaito

4. Lomituspalvelut toteutuvat 100 %

Toimialan yleistilanne vuonna 2021

Maaseututoimen henkil6sto tuotti palvelut hybridimallilla lisdaten enti-
sestdadn uusia toimintatapoja asiakkaiden palvelemiseksi. Koronatartun-
nat pysyivat hyvin alhaisina asiakkaiden ja henkiloston osalta eikd nadin
aiheuttanut suurempia erityisjarjestelyitd. Toiminnan varmistamiseksi
maaseutu- ja lomituspalveluiden henkilosto tiivistivat yhteistyota enti-
sestaan.

Koronaviestintda asiakkaille jatkettiin painottaen viruksen levidmisen
eston ja tilojen omien varahenkildiden tarkeytta. Varahenkil6iden tar-
keys korostuu laajamittaisissa tartuntatilanteissa, jolloin lomituspalve-
luja ei ole saatavilla tai oma perhe ei pysty tilan téitd tekemaan. Viestin-
nassa painotettiin, ettd eldinten terveydesta ja hyvinvoinnista on huoleh-
dittava kaikissa tilanteissa.

Maatalousyrittdjien eldkelaitos (Mela) teki joulukuun 2020 lopussa paa-
toksen, jossa lomituksen toimeksiantosopimus tehddaian Kurikan kau-
pungin kanssa. Kurikan kanssa tehty toimeksiantosopimus kasittda maa-
talousyrittdjien ja turkistuottajien lomituspalvelujen jarjestamisvastuun
nykyisten Alajarven, Alavuden, Kauhajoen, Kauhavan ja Kurikan paikal-
lisyksikdiden toiminta-alueilla sekd Pedersoren paikallisyksikon toimek-
siantosopimuksen alaisen turkistuottajien lomituspalvelun. Toimeksian-
tosopimus astui voimaan 1.1.2022. Uuden lomituspalveluyksikén suun-
nittelu ja valmistelu tyollistivat paljon lomituspalveluiden henkildstoa
normaalien lomituspalvelutehtavien lisaksi.

Yhteistoiminta-alueen 112 maatilalle ja 180 yrittajalle on jarjestetty yh-
teensa 6 962 lomituspaivad. Lomituspalvelujen tuottamiseen saadaan
Melan kautta ldhes 1,71 miljoonaa euroa. Lomituspalvelut tyollistivat 32
vakituista seka heidan lisdkseen ldhes saman verran tuntipalkkaisia lo-
mittajia.

Jarvi-Pohjanmaan maaseututoimi on saanut hakemukset kasiteltya niin,
ettd tuet on maksettu heti, kun se on ollut mahdollista. Viljelijatukia mak-
setaan Jarvi-Pohjanmaan alueelle 540 tukea hakeneelle viljelijalle noin
16,9 miljoonaa euroa vuodessa.
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Vuonna 2021 maaseututoimen palvelut tuotettiin budjetoitua edullisem-
min. Suurin sadsto syntyi henkiloston kahden viikon talkoovapaista. Pal-
veluiden ostot olivat jonkin verran budjetoitua pienemmat, eikd matka-
kustannuksia syntynyt arvioitua maaraa. Lisaksi Melalta saatiin lomitus-
palveluiden hallintoon arvioitua suurempi korvaus.

Maaseututoimen asiakkaiden vuosi 2021 oli erittdain rankka. Alkuvuo-
desta iski ilmastoahdistus ja toukokuun puolivalissa rankkasateet. Rank-
kasateet tuhosivat suuren osan kevatkylvoista ja aiheuttivat tulvia, joista
pahin oli Vimpelissa Pokelan alueella. Sateita seurasi ennityksellisen
kuuma ja kuiva kesg, jonka seurauksena sadot supistuivat ldhes kolmas-
osaan normaalista. Heikon sadon jatkeeksi tuotantopanosten voimakas
hintojen nousu pahensi maatalouden talouskriisia entisestaan.

3.1.6.2 Maaseutupalvelut, hallinto

Maaseutupalvelun hallinto vastaa Jarvi-Pohjanmaan yhteistoiminta-alu-
een toimialaan kuuluvien asioiden suunnittelusta, valmistelusta ja toi-
meenpanosta sekd tuottaa yhteistoiminta-alueen tilaajakunnille niiden
tilaamat palvelut ja tekee muut yhteistoimintasopimuksessa ja johto-
sdannossa madratyt asiat. Hallinto tukee toiminnallaan maaseutupalve-
lujen muiden tuotteiden ja toimintojen tehokasta tuottamista.

Maaseutupalvelun hallinto vastaa toimialajohtajan johdolla sidosryhma-
tyostd, tiedottamisesta, peruskuntien avustamisesta sekd toimialansa
yleisestd valvonnasta ja kehittdmisestd. Maaseutupalvelut vastaa maa-
seutuelinkeinojen hallinnosta ja kehittdmisestd siten, kuin maaseu-
tuelinkeinojen hallinnon jarjestdmisestd kunnissa annetussa laissa
(210/2010) tai muutoin on madratty seka maatalousyrittdjien lomitus-
palveluista Alajarven paikallisyksikon alueella siten, kuin lomituspalve-
lulaissa (1231/96) ja turkistuottajien lomituspalvelulaissa (1264 /2009)
on maaratty.

Toiminnalliset tavoitteet 2021 ja 2022-2025

Vuoden 2021 aikana Jarvi-Pohjanmaan maaseutupalvelujen hallinto
tuottaa tietoa maaseututoimelle ja Jarvi-Pohjanmaan yhteistoiminta-alu-
een kunnille paatoksenteon pohjaksi.

Osallistuu alueen kuntien ja muiden sidosryhmien kanssa tulevaisuuden
suunnitteluun seka vastaa osaltaan yhteistoiminta-alueen visioiden ja
strategioiden jalkauttamisesta.

On mukana vaikuttamassa maaseutu- ja lomituspalveluiden uudistuk-
seen liittyvissa asioissa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Maaseutupalvelujen hallinto tuotti tehtavat sovitusti vuoden 2021 ai-
kana. Toiminnassa on otettu huomioon Jarvi-Pohjanmaan ja kuntien
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strategiat ja tavoitteet. Valmistautumista lomituspalveluiden uudistuk-
seen ja niiden siirtymista Kurikan hallinnoitavaksi jatkettiin koko vuo-
den, samalla seurattiin tiiviisti lupausta lahipalveluiden sailymisesta.

Tavoite toteutui.
3.1.6.3 Maaseutupalvelut, tuki- ja viranomaistehtdvdt

Maaseutupalvelujen tuki- ja viranomaistehtavat maaraytyvat padsaan-
toisesti maaseutuelinkeinojen hallinnon jarjestamisesta kunnissa anne-
tun lain perusteella. Padtehtdvana on ottaa vastaan, kasitella ja tallentaa
tukisovelluksiin EU- ja kansalliset maatalouden tukihakemukset, tehda
niihin paatokset, huolehtia maksatuksista ja suorittaa tarvittaessa kuu-
lemiset ja takaisinperinnat. Lisaksi maaseututoimi yllapitaa hallinnon
ohjelmien vaatimia asiakas-, peltolohko-, tukioikeus- ja eldintenpitajare-
kistereita.

Maaseutuelinkeinoviranomainen tarkastaa ja tekee paatokset peto- ja
hirvivahingoista seka tarkastaa hukkakauratilat, antaa hukkakauran tor-
juntaohjeet ja tekee niista tarvittaessa paatoksia.

Toiminnalliset tavoitteet 2021 ja 2022-2025

Henkil6stoa ja tuenhakijoita koulutetaan viljelijatukihakuun liittyvissa
asioissa. Yksi yhteistoiminta-alueen viljelijoille suunnattu tilaisuus jar-
jestetddn yhdessa Eteld-Pohjanmaan ELY-keskuksen kanssa.

Tukien maksatus ensimmadisend maksupaivana (seurattavat tuet tilatuki,
luonnonhaittakorvaus ja ympadristotuki) vertailukohtana maksetut /
myonnetyt tuet, tavoitteena saada 80 % myonnetyista tuista maksuun
ensimmadisend maksupdivana. 10-20 % tuen maardsta on yleensa kes-
ken-tilassa valvontojen, ulosottojen ja takaisinperintdjen johdosta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Maaseutupalveluiden henkilostdé on osallistunut tiiviisti sekd Ruokavi-
raston ettd ELY-keskuksen jarjestamiin koulutuksiin. Vuoden koulutuk-
set jarjestettiin padsaantoisesti etakoulutuksina. Viljelijoille suunnattu
tukihakukoulutus jarjestettiin Eteld-Pohjanmaan muiden yhteistoi-
minta-alueiden ja ELY-keskuksen kanssa yhteistydssa ja etdyhteydella.
Tukihakuun liittyva neuvonta ja opastus tapahtuivat pdasaantoisesti pu-
helimen kautta. Viljelijoille suunnattujen koulutustilaisuuksien tavoite
toteutui.

Koulutuksen lisaksi henkilosto on osallistunut aktiivisesti uuden CAP-27
ohjelmakauden suunnitteluun Etela-Pohjanmaan muiden yhteistoi-
minta-alueiden ja ELY-keskuksen kanssa. Yhteistydssa on annettu lau-
sunnot seka korjausehdotukset maa- ja metsatalousministeriolle.
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Tukea hakeneita tiloja vuonna 2021 Alajarvella oli 357 kpl ja peltopinta-
ala 14 110 ha. Tukien maksatuksen osalta tavoite saada 80 % maksatuk-
sista toteutumaan ensimmaisend mahdollisena maksupaivana toteutui
Jarvi-Pohjanmaan yhteistoiminta-alueella: Alajarven osalta oli 1 002 tu-
kihakemusta, joista maksettiin ensimmaisena paivdana 1 001 tukihake-
musta, toteutumisprosentti oli 99,90 %.

Tukea hakeneita tiloja Soinissa oli 99 kpl ja peltopinta-ala 3 113 ha. Tu-
kien maksatuksen osalta tavoite saada 80 % maksatuksista toteutumaan
ensimmaisend mahdollisena maksupdivana toteutui Jarvi-Pohjanmaan
yhteistoiminta-alueella: Soinissa oli 286 tukihakemusta, joista makset-
tiin ensimmaisena paivana 286 tukihakemusta, toteutumisprosentti oli
100 %.

Tukea hakeneita tiloja Vimpelissa on 80 kpl ja peltopinta-ala 3 846 ha.
Tukien maksatuksen osalta tavoite saada 80 % maksatuksista toteutu-
maan ensimmadisend mahdollisena maksupaivana toteutui Jarvi-Pohjan-
maan yhteistoiminta-alueella: Vimpelissa oli 220 tukihakemusta, joista
maksettiin ensimmadisend pdivana 220 tukihakemusta, toteutumispro-
sentti oli 100 %. Tavoite tukien maksatuksesta ensimmaisend maksupai-
vana toteutui.

3.1.6.4 Maaseutupalvelut, kehittdminen

Maaseutupalvelujen kehittaminen tapahtuu neuvontana meneillaan ole-
via hankkeita ja muita ulkopuolisia rahoitusldhteita hyvaksi kdyttaen.
Maaseudun kehittdmistoimien paatavoitteena on saada aikaan tuotan-
toinvestointeja Jarvi-Pohjanmaan yhteistoiminta-alueella tuotannon ta-
son sdilyttdmiseksi (pelto ja kotieldin). Maaseudun pienyritystoiminnan
kehittamistoimilla pyritddan my06s saamaan aikaan investointeja seka sa-
malla nostamaan tuotannon jalostusastetta. Muita tavoitteita ovat uusien
maatalouden tuotantomuotojen ja innovaatioiden jalkauttaminen. Palve-
lut kasittavat rahoituslahteiden selvittimisen investointeihin, avustami-
sen laskelmissa sekd muiden selvitysten tekemisen.

Neuvonnan tueksi jarjestetdan tilaisuuksia, hankitaan asiantuntijapalve-
luita tai muuta kehittdmistoimintaa tukevaa tietoa ja materiaalia.

Toiminnalliset tavoitteet 2021 ja 2022-2025

Aktiivista asiakaskontaktien maaran seuraamista jatketaan seka kehi-
tetaan. Asiakaskontaktien maaratavoite on 100 kpl ja tilaisuuksia nelja.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Rahoitukseen ja kehittamiseen liittyvat asiakaskontaktit on padsaantoi-
sesti suoritettu puhelinneuvonnalla tai toimistolla 121 kertaa. Lisdksi
on hankittu tai ohjattu asiakkaita kdyttdmaan asiantuntijapalveluita
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yritystoiminnan perustamiseksi. Maatalouden rahoitusta alueelle saa-
tiin 23 hankkeeseen, joihin avustusta tuli 901 661 euroa ja korkotuki-
lainaa 771 660 euroa (Alajarvi 20 paatostd, avustusta 845 400 euroa ja
korkotukea 633 300 euroa. Soini 1 paatds, avustusta 35 000 euroa ja
korkotukea 138 329 euroa. Vimpeli 2 paatosta, avustusta 21 262 euroa
ja korkotukea ei ollenkaan). Hankkeiden maara laski puoleen ja avus-
tuksen sekd korkotuen lahes kolmasosaan edellisesta vuodesta. Rahoi-
tusmaarien lasku kertoo osaltaan maatilojen talouskriisista.

Viljelijoille suunnatut kehittdmiseen liittyvat koulutukset on jarjestetty
yhteisty0ssa alueen toimijoiden kanssa etdkoulutuksina, joissa on ta-
loushallinnon lisdksi kdsitelty tuotantoa, jatkojalostusta ja jaksamista.
Maaseututoimi on ollut aktiivisesti mukana Maatalousyrittdjien eldke-
laitoksen (Mela) hallinnoimassa Valita viljelijasta -projektissa. Projek-
tiin ohjatuilta on tullut hyvaa palautetta saadusta avusta. Neuvo 2020
-palvelun kdyttoon on ohjattu useita maatalousyrittajia.

Maaseututoimi on ollut kiintedsti mukana JPYP Oy:n toiminnassa. Yh-
teisty0ssa on laadittu strategioita alueen kunnille sekad suunnitelmia uu-
delle CAP-27 ohjelmakaudelle.

Maanmittauslaitoksen kanssa on jatkettu tiivista yhteistyota Alajarven
ja Vimpelin alueella meneilldan olevissa tilusjarjestelyissa. Tilusjarjes-
telyt eivat ole edenneet toivotulla tavalla, mutta osallistujia on ollut kui-
tenkin riittavasti hankkeen eteenpdain viemiseksi.

Vimpelin Pokelan tulva-alueelle tehtiin taustaselvityksia, tiedotettiin
maanomistajia seka osallistuttiin tilaisuuksiin, joissa selvitettiin mah-
dollisten tulvien ennaltaehkaisya. Tehtavat tehtiin yhteistydssa Vimpe-
lin kunnan ymparistosihteerin kanssa.

Kehittdmisen asiakaskontaktien maara oli 121 ja tilaisuuksia jarjestet-
tiin kuusi. Tavoitteet toteutuivat.

3.1.6.5 Lomituspalvelut, hallinto

Lomituspalvelujen hallinnon tehtdvat perustuvat maatalousyrittdjien
lomituspalvelulakiin ja -asetukseen seka turkistuottajien lomituspalve-
lulakiin ja -asetukseen. Tehtdvana on ottaa vastaan, kisitelld ja tallentaa
vuosiloma- ja sijaisapuhakemukset seka itse jarjestettyjen lomitusten
korvaushakemukset, tehda niihin paatokset seka huolehtia maksatuk-
sesta, laskutuksesta ja takaisinperinnasta. Lomituspalvelujen hallinto
ottaa vastaan my0s lomittajien aiheuttamista vahingoista kertyneet
asiapaperit, tekee niihin paatokset ja huolehtii korvausten maksami-
sesta maatalousyrittdjille seka turkistuottajille. Lomahallinnolla on pai-
vittdisessa kaytossa Melan yllapitama lomituspalveluohjelmisto, lomi-
tusnetti. Turkistuottajien lomitukset kirjataan Excel-taulukkoon.
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Lomituspalvelujen hallinto paattaa maatalouslomittajien toihin sijoitta-
misesta, huolehtii tydsuhteiden ilmoittamisesta ja palkka-aineiston va-
littdmisesta kuukausittain tilitoimistoon palkanmaksua varten. Hallinto
tekee henkil6stod koskevat KVTES:n mukaiset paatokset. Hallinto huo-
lehtii, ettd sekd maatalouslomittajien maara vastaa kysyntaa etta jokai-
sella lomittajalla on riittdva ammattitaito lomituksen suorittamiseen ti-
loilla, joiden lomituksia he hoitavat. Tdydennyskoulutusta ja tilakoh-
taista perehdytysta jarjestetdan maatalouslomittajien koulutustarpeen
mukaisesti.

Lomabhallinto huolehtii, ettd lomituspdivan kesto on maaritelty lainmu-
kaisesti ja maatalouslomittajan tydaika vastaa lomitettavan maatalous-
yrittdjan tehtdavdosuutta.

Maatalouslomittajien tydskentelyolosuhteiden on taytettava tyoturval-
lisuudelle asetetut vaatimukset. Lomittajat ottavat tydssaan huomioon
tyoturvallisuuden. Ty6tapaturmia ja sairauspoissaoloja pyritaan vahen-
tamaan. Hallinto paivittad maatalouslomittajien ty6olosuhteet kolmen
vuoden vdlein tiloilla tehtavien olosuhdekartoitusten avulla. Maatalous-
yrittdjien tyytyvaisyytta paikallisyksikon toimintaan seurataan ja teh-
daan tarpeen mukaiset parannukset.

Toiminnalliset tavoitteet 2021 ja 2022-2025

Lomituspalvelujen hallinto kouluttaa lomittajat uuden tekniikan kayt-
toon.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Lomituspalveluiden hallinto oli tiiviisti mukana Maatalousyrittdjien ela-
kelaitoksen (Mela) paikallisyksikkorakenteeseen liittyvissa valmistelu-
tehtavissa. Mela sanoi irti Alajarven kaupungin kanssa tekemansa toi-
meksiantosopimuksen vuoden 2021 loppuun mennessa ja ilmoitti sa-
malla tehneensa uuden toimeksiantosopimuksen vuoden 2022 alusta
Kurikan kaupungin kanssa.

Tehtdvdjarjestelyjen avulla saatua lisdresurssia hyédynnettiin maata-
louslomittajien tydolosuhdekartoituksiin, jotka tehtiin kesdn aikana ko-
ronatilanteen hieman helpotettua.

Lomittajille on jarjestetty nelja koululutustilaisuutta, joissa on kasitelty
nautojen tauteja ja ensiapua seka koneiden kasittelya ja robottilypsya.

Tavoite toteutui.
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3.1.6.6 Lomituspalvelut/kotieldintilat

Maatalousyrittdja voi hakea joko hakemuslomakkeella tai lomitusnetin
kautta vuosilomaa ja sijaisapua seka tehda lomitusnettiin lomituspyyn-
tdja vuosiloman ja tuetun maksullisen lomituksen ajalle. Vuosilomaan oi-
keutetulla maatalousyrittdjalla on oikeus kdyttaa tuettua maksullista lo-
mitusta. Sijaisapu on haettava ennen sijaisaputdiden aloittamista. Si-
jaisapua on mahdollista hakea myos sahkopostilla, tekstiviestilla tai
WhatsApp-viestilla. Vuosilomalomituksessa huolehditaan vain maata-
lousyrityksen paivittdin valttamattomista kotieldinten hoitotoista silta
osin, kuin ne kuuluvat vuosilomalla olevan maatalousyrittdjan tehtava-
osuuteen.

Maatalousyrittdja voi valita joko kunnalliset lomituspalvelut tai itse jar-
jestetyn lomituksen. Kunta kayttaa ensisijaisesti palveluksessaan olevia
maatalouslomittajia ja ostaa tarvittaessa palveluita lomituspalvelujen
tuottajilta. Itse jarjestetyssad lomituksessa maatalousyrittdja ostaa lomi-
tuksen ennakkoperintarekisteriin merkitylta yritykseltd tai ammatin-
harjoittajalta. Maatalousyrittdjat ovat valinneet paasaantoisesti kunnal-
liset lomituspalvelut. Vain 5 tilaa on valinnut itsejarjestetyn lomituksen.

Maatalouslomittajat padsevat katsomaan lomitusnetistd omien tieto-
jensa lisdksi tyévuorosuunnitelmiaan ja lomitettavien tilojen tietoja. Lo-
mahallinnon edustaja antaa maatalouslomittajalle vahvistetun ty6vuo-
roluettelon viikkoa ennen kutakin neljan viikon jaksoa. Maatalouslomit-
taja saapuu tyévuoroon ja poistuu tyovuorosta tydvuoroluettelossa ole-
vien kellonaikojen mukaisesti. Maatalouslomittaja kirjaa tyévuoroluette-
loon lomahallinnon edustajan kanssa sopimansa mahdolliset muutokset.

Toiminnalliset tavoitteet 2021 ja 2022-2025

Vuosilomat myonnetddn lainmukaisesti ja jarjestetddn tasaisesti loma-
vuoden aikana. Vuosilomia pidetdan keskimaarin 26 paivaa/maatalous-
yrittdaja/vuosi.

Sijaisapupyynnot pystytdan toteuttamaan hakemusten mukaisesti.
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Vuosilomat on myonnetty lainmukaisesti. Vuosilomaa lomitettiin Jarvi-
Pohjanmaan alueella 27,57 vuosilomapadivaa yrittdjaa kohti. Tavoite ylit-
tyi. Syyna oli se, ettd vuonna 2020 oli runsaasti sijaisapulomituksia, jol-
loin vuosilomapaivia siirtyi pidettdavaksi vuodelle 2021.

Sijaisapupyynnot on toteutettu 97 %, koska sijaisapua suorittavaa lomit-
tajaa ei otettu tilalle tai lomitusta ei otettu koko sijaisavun ajaksi. Tavoite
toteutui.
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3.1.6.7 Lomituspalvelut/turkistuottajat

Turkistuottaja voi hakea vuosilomaa hakemuslomakkeella. Lomituspai-
van kesto on sidottu turkistilan lomitusajankohdan eldainyksikkémaa-
raan. Vuosilomalomituksessa huolehditaan vain turkistilan turkiseldin-
ten paivittdisista hoitotodista silta osin, kuin ne kuuluvat vuosilomalla ole-
van turkistuottajan tehtaviin. Vuosilomaan oikeutetulla turkistuottajalla
on oikeus kayttaa maksullista lisdvapaata.

Turkistuottaja voi valita joko kunnalliset lomituspalvelut tai itse jarjes-
tetyn lomituksen. Kunta kayttda ensisijaisesti palveluksessaan olevia
maatalouslomittajia ja ostaa tarvittaessa palveluita lomituspalvelujen
tuottajilta.

[tse jarjestetyssa lomituksessa turkistuottaja ostaa lomituksen ennakko-
perintarekisteriin merkitylta yritykseltd tai ammatinharjoittajalta. Tur-
kistuottajat jarjestavat lomitukset padsadntoisesti itse.

Toiminnalliset tavoitteet 2021 ja 2022-2025

Kaikki lomaan oikeutetut turkistuottajat kayttavat lainmukaiset 18 vuo-
silomapaivadnsa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Kaikki 14 turkistuottajaa pitivat kaikki 18 vuosilomapaivaansa. Yhteensa
turkistuottajat kayttivat 252 vuosilomapaivaa (100 %).

Tavoite toteutui.
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3.1.6.8 Maaseututoimen taulukot

TAULUKKO 49 MAASEUTUTOIMI: YHTEENVETO

JARVI-POHJANMAAN MAASEUTUTOIMI

Muutos euro

TP2021/ Muutos Muutos
Alajarven kaupunki TA2021 % %
ylitys (+) / TP2021/ TP2021/
Suurtuote TP 2020 TA 2021 (€) TP 2021 alitus () TA2021 TP2020
Maaseutupalvelut hallinto 23290 27837 25017 -2 820 -11,27 6,91
Maaseutupalvelut tuki- ja viranomaistehtévat 149 829 160 455 149 488 -10 966 -7,34 -0,23
Maaseutupalvelut kehittdminen 18 857 25316 18 005 -7 310 -40,60 -4,73
Lomituspalvelut hallinto 2954 17120 5514 -11 606 -210,50 46,42
Lomituspalvelut kotielaintilat 1696 258 1802 268 1594518 -207 750 -13,03 -6,38
Lomituspalvelut turkistuottajat 81754 75 308 82437 7129 8,65 0,83
ALAJARVI YHTEENSA 191 975 230727 198 024 -32 703 -16,51 3,05
Muutos euro
TP2021/ Muutos Muutos
Soinin kunta TA2021 % %
ylitys (+) / TP2021/ TP2021/
Suurtuote TP 2020 TA 2021 (€) TP 2021 alitus () TA2021 TP2020
Maaseutupalvelut hallinto 6 002 6 926 6 226 -700 -11,24 3,60
Maaseutupalvelut tuki- ja viranomaistehtévat 38611 39922 37 204 -2718 -7,31 -3,78
Maaseutupalvelut kehittdminen 4860 6299 4481 -1818 -40,56 -8,44
Lomituspalvelut hallinto 718 5874 1892 -3982 -210,50 62,04
SOINI YHTEENSA 49 472 59 021 49 803 -9218 -18,51 0,67
Muutos euro
TP2021/ Muutos Muutos
Vimpelin kunta TA2021 % %
ylitys (+) / TP2021/ TP2021/
Suurtuote TP 2020 TA 2021 (€) TP 2021 alitus (-) TA2021 TP2020
Maaseutupalvelut hallinto 5896 6920 6219 -702 -11,28 5,19
Maaseutupalvelut tuki- ja viranomaistehtévat 37930 39890 37 159 2731 -7,35 -2,07
Maaseutupalvelut kehittaminen 4774 6294 4 476 -1818 -40,62 -6,66
Lomituspalvelut hallinto 663 4315 1390 -2925 -210,50 52,31
VIMPELI YHTEENSA 48 600 57419 49 243 -8 176 -16,60 1,31
Maaseututoimi/Yhteensa 290 047 347 167 297 071 -50 096 -16,86 2,36
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TAULUKKO 50 MAASEUTUTOIMI: MAASEUTUPALVELUT, HALLINTO

Toimiala: Maaseututoimi
Palvelu: Maaseutupalvelut hallinto
Asiakasryhmé: Alajérven maatalousyrittajat

Vastuuviranhaltija: Maaseututoimenjohtaja Jukka Kuoppala

Muutos euro
TP2021/ Muutos Muutos
TA2021 % %
ylitys (+)/ | TP2021/ | TP2021/
Suurtuote TP2020 | TA2021(€) | TP2021 | alitus () | TA2021 TP2020
Sitovat tavoitteet: Tulot 240 0 212 212 100,00 -13,39
y 4 4
Menot 23530 27837 25229 -2608 -10,34 6,73
4 r 4
Netto 23290 27837 25017 -2 820 -11,27 6,91

Tuottajan viesti tilaajalle (ei sitova): Maaseutupalvelun hallinto vastaa Jérvi-Pohjanmaan yhteistoiminta-alueen toimialaan kuuluvien
asioiden suunnittelusta, valmistelusta ja toimeenpanosta seké tuottaa yhteistoiminta-alueen tilaajakunnille niiden tilaamat palvelut ja
tekee muut yhteistoimintasopimuksessa ja johtosaanngssa maaratyt asiat. Hallinto tukee toiminnallaan maaseutupalvelujen muiden
tuotteiden ja toimintojen tehokasta tuottamista.

Maaseutupalvelun hallinto vastaa toimialajohtajan johdolla sidosryhméty(sté, tiedottamisesta, peruskuntien avustamisesta sekd
toimialansa yleisesté valvonnasta ja kehittdmisesta. Maaseutupalvelut vastaa maaseutuelinkeinojen hallinnosta ja kehittdmisesta siten
kuin maaseutuelinkeinojen hallinnon jérjestdmisesté kunnissa annetussa laissa (210/2010) tai muutoin maaratty seké maatalousyrittajien
lomituspalveluista Alajérven paikallisyksikon alueella siten, kuin lomituspalvelulaissa (1231/96) ja turkistuottajien lomituspalvelulaissa
(1264/2009) on médratty.

Vuoden 2021 maaseutupalvelujen hallinnon kustannusten jakoprosentit ovat peltopinta-alojen ja tilojen lukum&érén keskiarvon
perusteella seuraavat: Alajérvi 66,78 %, Soini 16,62 % ja Vimpeli 16,60 %.

Toiminnalliset tavoitteet:
Jarvi-Pohjanmaan maaseutupalvelun hallinto tuottaa tietoa maaseututoimelle ja J&rvi-Pohjanmaan yhteistoiminta-alueen kunnille

paatdksenteon pohjaksi. Osallistuu alueen kuntien ja muiden sidosryhmien kanssa tulevaisuuden suunnitteluun seka vastaa osaltaan
yhteistoiminta-alueen visioiden ja strategioiden jalkauttamisesta.

Tilaajan sitova tekstiperustelu: Hallinnon kustannukset jaetaan kunnittain peltopinta-alan ja tukea hakeneiden tilojen méarén keskiarvon
perusteella.

Sivu 161




Alajarven kaupunki Tilinpaatos 2021

TAULUKKO 51 MAASEUTUTOIMI: MAASEUTUPALVELUT, TUKI- JA

VIRANOMAISTEHTAVAT
Toimiala: Maaseututoimi
Palvelu: Maaseutupalvelut tuki- ja viranomaistehtévat

Asiakasryhmd:  Alajarven maatalousyrittdjat

Vastuuviranhaltija: Maaseutuasiamies Soile Aarnio

Muutos euro
TP2021/ | Muutos Muutos
TA2021 % %
ylitys (+)/ | TP2021/ | TP2021/
Suurtuote TP2020 | TA2021(€) | TP2021 | alitus () | TA2021 TP2020
Sitovat tavoitteet: Tulot 2423 0 1302 1302 100,00 -86,06
r r r
Menot 152 251 160 455 150 790 -0 664 6,41 097
4 r r
Netto 149829 160 455 149 488 -10 966 -1,34 -0,23

Tuottajan viesti tilaajalle (ei sitova): Maaseutupalvelujen tuki- ja viranomaistehtavat maéraytyvat padsaantdisesti maaseutuelinkeinojen
hallinnon jarjestémisestd kunnissa annetun lain perusteella. P&4tehtévénd on ottaa vastaan, kasitellé ja tallentaa tukisovellukseen EU- ja
kansalliset maatalouden tukihakemukset, tehdé niihin p&&ttkset, huolehtia maksatuksesta ja suorittaa tarvittaessa kuulemiset ja
takaisinperinnét. Lis&ksi maaseututoimi yli&pit&4 hallinnon ohjelmien vaatimia asiakas-, peltolohko-, tukioikeus- ja eldintenpitajérekisterié.
Maaseutuelinkeinoviranomainen tarkastaa ja tekee paéttkset peto- ja hirvivahingoista sekd tarkastaa hukkakauratilat, antaa
hukkakauran torjuntaohjeet ja tekee niisté tarvittaessa paatoksia.

Vuoden 2021 maaseutupalvelujen tuki- ja viranomaistehtévien kustannusten jakoprosentit ovat peltopinta-alojen ja tilojen lukuméérén
keskiarvon perusteella seuraavat: Alajrvi 66,78 %, Soini 16,62 % ja Vimpeli 16,60 %.

Toiminnalliset tavoitteet:

Henkilostdd ja tuenhakijoita koulutetaan viljelijatukihakuun liittyvissd asioissa. Yksi yhteistoiminta-alueen viljelijéille suunnattu tilaisuus
jrjestetdan yhdessa Eteld-Pohjanmaan ELY-keskuksen kanssa.

Tukien maksatus ensimméisend maksupaivéné (seurattavat tuet perus- ja viherryttdmistuki, luonnonhaittakorvaus ja ympéristétuki)
vertailukohtana maksetut / mydnnetyt tuet, tavoitteena saada 80 % myonnetyista tuista maksuun ensimméisend maksupéivana. 10 - 20
% tuen ma&arésta on yleensd kesken-tilassa valvontojen, ulosottojen ja takaisinperintgjen johdosta.

Tilaajan sitova tekstiperustelu: Tuki- ja viranomaistehtévien kustannukset jaetaan kunnittain peltopinta-alan ja tukea hakeneiden tilojen
m&arén keskiarvon perusteella.
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Toimiala;
Palvelu:
Asiakasryhma:

Vastuuviranhaltija:

Sitovat tavoitteet:

TAULUKKO 52 MAASEUTUTOIMI: MAASEUTUPALVELUT, KEHITTAMINEN

Maaseututoimi
Maaseutupalvelut kehittdminen
Alajarven maatalousyrittdjat

Maaseututoimenjohtaja Jukka Kuoppala

Muutos euro
TP2021/ | Muutos Muutos
TA2021 % %
ylitys (+)/ | TP2021/ | TP2021/
Suurtuote TP2020 |[TA2021(€)| TP2021 | alitus () | TA2021 TP2020
Tulot 143 0 157 157 100,00 8,93
y 4 r
Menot 19000 25316 18162 -7153 -39,39 -4,61
4 4 r
Netto 18857 25316 18005 -7310 -40,60 473

Tuottajan viesti tilaajalle (ei sitova): Maaseutupalvelujen kehittdminen tapahtuu neuvontana, meneillaén olevia hankkeita ja muita
ulkopuolisia rahoituslahteitd hyvaksi kéyttden. Maaseudun kehittdmistoimien p&étavoitteena on saada aikaan tuotantoinvestointeja Jarvi-
Pohjanmaan yhteistoiminta-alueella tuotannontason séilyttmiseksi (pelto ja kotieléin). Maaseudun pienyritystoiminnan
kehittdmistoimilla pyrita&n myds saamaan aikaan investointeja sek& samalla nostamaan tuotannon jalostusastetta. Muita tavoitteita ovat
uusien maatalouden tuotantomuotojen ja innovaatioiden jalkauttaminen. Palvelut késittavat rahoituslahteiden selvittdmisen
investointeihin, avustamisen laskelmissa sek& muiden selvitysten tekemisen.

Neuvonnan tueksi jarjestetaan tilaisuuksia, hankitaan asiantuntijapalveluita tai muuta kehittdmistoimintaa tukevaa tietoa ja materiaalia.

Vuoden 2021 maaseutupalvelujen kehittdmisen kustannusten jakoprosentit ovat peltopinta-alojen ja tilojen lukumaarén keskiarvon
perusteella seuraavat; Alajarvi 66,78 %, Soini 16,62 % ja Vimpeli 16,60 %.

Toiminnalliset tavoitteet:

Aktiivista asiakaskontaktien m&arén seuraamista jatketaan sekd kehitetdén. Asiakaskontaktien maarétavoite on 100 kpl ja tilaisuuksia
neljd.

Tilagjan sitova tekstiperustelu: Kehittdmisen kustannukset jaetaan kunnittain peltopinta-alan ja tukea hakeneiden tilojen méérén
keskiarvon perusteella.
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Toimiala:
Palvelu:
Asiakasryhmé:

Vastuuviranhaltija:

Sitovat tavoitteet:

TAULUKKO 53 LOMATOIMI: LOMITUSPALVELUT, HALLINTO

Lomatoimi
Lomituspalvelut hallinto
Alajérven maatalousyrittéjat

lomatoimenjohtaja Sirpa Haukilehto

Muutos euro

TP2021/ Muutos Muutos

TA2021 % %

ylitys (+)/ | TP2021/ TP2021/

Suurtuote TP2020 | TA2021(€) | TP 2021 alitus (-) TA2021 TP2020
Tuotot 185441 181734 184 111 2377 1,29 -0,72
r r

Kulut 189775 209 043 192 907 -16 136 -8,36 1,62
Netto, mista osuudet kunnittain 4335 [ 27309 [ 8795 18514 210,50 50,71
Alajérvi 2954 17120 5514 -11606 210,50 46,42

Tuottajan viesti tilaajalle: Lomituspalvelun hallinnon teht&vand on ottaa vastaan, kasitellé ja tallentaa vuosiloma- ja sijaisapuhakemukset
sekd itse jarjestettyjen lomitusten korvaushakemukset, tehdé niihin péétokset sekd huolehtia maksatuksesta, laskutuksesta ja
takaisinperinnastd. Lomituspalvelujen hallinto ottaa vastaan myés lomittajien aiheuttamista vahingoista kertyneet asiapaperit, tekee
niihin paattkset ja huolehtii korvausten maksamisesta maatalousyrittdjille sek turkistuottajille.

Vuoden 2021 lomituspalveluiden hallinnon nettokustannukset jaetaan kunnille lomitettujen péivien suhteessa, Alajrvi 62,69 %, Soini

21,51 % ja Vimpeli 15,80 %.

Toiminnalliset tavoitteet:

Lomituspalvelujen hallinto kartoittaa maatalouslomittajien ammattitaidon. Maatalouslomittajien tydskentelyolosuhteet on taytettava
ty6turvallisuudelle asetetut vaatimukset. Hallinto paivittdd maatalouslomittajien tydolosuhteet kolmen vuoden vélein tiloilla tehtavien

olosuhdekartoitusten avulla.

Tilaajan sitova tekstiperustelu: Lomituspalveluiden hallinnon nettokustannukset jaetaan kunnille lomitettujen péivien suhteessa.
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Toimiala:
Palvelu:
Asiakasryhmé:

Vastuuviranhaltija;

Sitovat tavoitteet:

TAULUKKO 54 LOMATOIMI: LOMITUSPALVELUT, KOTIELAINTILAT

Lomatoimi
Lomituspalvelut kotieldintilat
Alajdrven maatalousyrittéjat

lomatoimenjohtaja Sirpa Haukilehto

Muutos euro
TP2021/ Muutos Muutos
TA2021 % %
ylitys (/)1 | TP2021/ | TP2021/
Suurtuote TP2020 |TA2021(6)| TP202L | alitus () | TA2021 | TP2020
Tuotot 1696258( 1802268 1562284 239984  -1536 8,58
Kulut [ 1696258 1802208 1594518 207750[ 1303 638
Netto [ of 0 of of 000 0,00

Tuottajan viesti tilaajalle: Maatalousyrittdja voi hakea joko hakemuslomakkeella tai lomitusnetin kautta vuosilomaa ja sijaisapua seké
tehdd lomitusnettiin lomituspyyntdjé vuosiloman ja tuetun maksullisen lomituksen ajalle. Vuosilomaan oikeutetulla maatalousyrittdjélla
on oikeus kayttaa tuettua maksullista lomitusta. Sijaisapu on haettava kirjallisesti ennen sijaisaputdiden aloittamista.
Vuosilomalomituksessa huolehditaan vain maatalousyrityksen péivittdin vélttdméttdmista kotieldinten hoitotdista siltd osin kuin ne
kuuluvat vuosilomalla olevan maatalousyrittdjan tehtdvaosuuteen.

Lomituspalvelut sisaltavat lomituksesta syntyvét kustannukset. Maatalousyrittdjilla on oikeus 26 vuosilomapaivéén ja 120 tuntiin tuettua
maksullista lomitusta. Valtiolta tuleva ennakko tarkistetaan 1.7. alkaen. Vuosilomaan oikeutettuja Alajérvelld on 93 tilalla 146 yritt&jaa,
Soinissa 23 tilalla 37 yrittdjad ja Vimpelissa 21 tilalla 34 yrittajad.

Toiminnalliset tavoitteet:

Vuosilomat myénnetdén lainmukaisesti ja jarjestetaén tasaisesti lomavuoden aikana. Vuosilomia pidetaan keskimaarin 26
péivad/maatalousyrittajavuosi.

Sijaisapupyynndt pystytaan toteuttamaan hakemusten mukaisesti.

Tilaajan sitova tekstiperustelu: Mela vastaa lomituspalveluiden kustannuksista.
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TAULUKKO 55 LOMATOIMI: LOMITUSPALVELUT, TURKISTUOTTAJAT

Toimiala: Lomatoimi
Palvelu: Lomituspalvelut turkistuottajat
Asiakasryhmd:  Alajérven maatalousyrittajat
Vastuuviranhaltija: lomatoimenjohtaja Sirpa Haukilehto
Muutos euro
TP2021/ | Muutos Muutos
TA2021 % %
ylitys (+)/ | TP2021/ | TP2021/
Suurtuote TP2020 |TA2021(€)| TP2021 | alitus () | TA2021 TP2020
Sitovat tavoitteet: Tuotot 81754 75308 82437 7129 8,65 083
Kulut 81754 75308 82 437 7129 8,65 083
Netto 0 0 0 0 100,00 100,00
Tuottajan viesti tilaajalle: Turkistuottaja voi hakea vuosilomaa hakemuslomakkeella. Lomituspaivén kesto on sidottu turkistilan
lomitusajankohdan eléinyksikkdmaaraan. Vuosilomalomituksessa huolehditaan vain turkistilan turkiseléinten paivittaisista hoitotdista
silté osin kuin ne kuuluvat vuosilomalla olevan turkistuottajan tehtéviin. Vuosilomaan oikeutetulla turkistuottajalla on oikeus kayttaa
maksullista lisévapaata.
Turkistuottajat ovat oikeutettuja 18 vuosilomapaivaén. Lisavapaatunteja turkistuottaja on voinut kdyttad enintaén 120 tuntia.
Toiminnalliset tavoitteet:
Kaikki lomaan oikeutetut turkistuottajat kayttévét lainmukaiset 18 vuosilomapéivaansé.
Tilagjan sitova tekstiperustelu: Mela vastaa lomituspalveluiden kustannuksista siirtoméérarahan rajoissa.
TAULUKKO 56 MAASEUTU- JA LOMATOIMI: HENKILOSTO
Muutokse
t +/- kpl
MAASEUTUTOIMI Tulosyksikkd Ammattinimike TP2020 |TA2021 |TP2021 |TP2021
Maaseutupalvelut maaseututoimenjohtaja 1 1 1 0
maaseutuasiamies 2 2 2 0
toimistosihteeri 2 2 2 0
harjoittelija 0 0 0 0
Lomituspalvelut hallinto lomatoimenjohtaja 1 1 1 0
lomatoimen sihteeri 0 0 0 0
lomatoimenohjaaja 2 2 2 0
Lomituspalvelut kotieldintilat [maatalouslomittaja 33 33 29 -4
Maaseututoimi yhteensa 41 41 37 -4
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3.1.7 Alajarven tekninen lautakunta

Toiminta-ajatus

Teknisen lautakunnan tehtdvana on huolehtia teknisen toimialan palve-
lujen tuottamisesta. Palveluihin kuuluvat yhdyskuntasuunnittelu, yleiset
alueet, vesihuoltolaitokset, rakennus- ja ymparistopalvelut viranomais-
palveluina seka tila-, puhdistus- ja ravitsemispalvelu tukipalveluina.

Lisaksi lautakunnan tehtdvana on vastata investointien suunnittelusta,
rakentamisesta ja rakennuttamisesta annettujen maararahojen puit-
teissa.

Tulevaisuuden visio ja strategia

Lautakunta pyrkii omalta osaltaan luomaan kuntalaisille viihtyisaa ja
turvallista tyo- ja elinymparist6a sekda mahdollisimman hyvat edellytyk-
set elinkeinoelamalle Alajarven kaupungin uuden strategian mukaisesti.

3.1.7.1 Talousarvion ja tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2021 toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Teknisen lautakunnan toiminnalliset tavoitteet

strategian mukaisesti.

Tavoite Toimenpiteet Toteutunut 2021

Viestintda kehitetdan ja si- Pyritdén viestimaan mahdol- Teknisen toimen yksikosta on va-
toudutaan toimimaan kau- lisimman ennakoivasti ja laa- littu sosiaalisen median tiedottami-
pungin uuden viestinta- jasti. sesta vastaava henkild, joka kuuluu

sometiimiin. Viestintaa on pyritty
parantamaan ja ottamaan haltuun
eri viestinnén kanavat. Teknisen
puolen henkiléstolle on informoitu,
ettd jokaisen viranhaltijan vastuulla
on, ettad heidan ajankohtaisista asi-
oista tiedotetaan.

Teknisen lautakunnan taloudelliset tavoitteet

huollon tehtavien uudel-
leen jarjestelylld ja kehit-
tamisella.

Tavoite Toimenpiteet Toteutunut 2021
Tilapalvelun kustannusten

pienentaminen myy- Kayty neuvotteluja myyn- Ei toteutunut
malla/purkamalla turhia - nista kahden kiinteiston

kiinteistoja seka kiinteisto- osalta.
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TAULUKKO 57 TEKNINEN LAUTAKUNTA: YHTEENVETO

Lautakunta yhteenséa

Tilinpdatos 2021
Toimiala / lautakunta
Vastuuviranhaltija:

Tekninen lautakunta

Hanninen Jouni

Alajarven kaupunki

Muutos (€) | Muutos (%) |Muutos (%)

TP2021/ TP2021/ TP2021/

Suurtuote TP 2020 TA 2021 TP 2021 € TA2021 TA2021 TP2020
Hallinto/lautakunta 0 0 0 0 0,0% 0,0%
Yhdyskuntasuunnitelu 309223 -288666| -259848 28818  -10,0%| -16,0%
Yleiset alueet [ 2045979 -2252491| -2695169| -442678] < 19,7%| 31,7%
Vesihuoltolaitokset 31067  -66481 -30 962 35519  -53,4%| -03%
Rakennus ja Ymparisté | -150303| -223 585 77694 145891  -653%| -483%
Toimiala yhteensa: -2536572 -2 831223 -3063 673 -290 086 10,2 % 20,8 %

3.1.7.2 Viranomaispalvelut

Tilinpaatos 2021
Toimiala / lautakunta
Vastuuviranhaltija:

Tekninen hallinto

Tekninen hallinto kasittda normaalit palvelujen tuottamiseen tarvittavat
kustannukset mm. henkilokulut sivukuluineen, toimistotarvikkeet, mat-
kakulut, tilitoimisto- ja ict-palvelut seka kalusto. Tekninen hallinto sisal-
tad myos teknisen lautakunnan kokouskulut.

Teknisen hallinnon kustannukset jaetaan tasan kullekin seitsemalle sek-
torille ml. tukipalvelut.

TAULUKKO 58 TEKNINEN LAUTAKUNTA: HALLINTO

Alajarven kaupunki

Tekninen hallinto
Hanninen Jouni

Muutos (€) | Muutos (%)
TP2021/ TP2021/ Muutos (%)

Suurtuote TP 2020 TA 2021 TP 2021 € TA2021 TA2021 |TP2021/ TP2020
Hallinto/lautakunta

Tuotot 179 185 176 529 178 054 1525 0,9% -0,6 %

Kulut 179 185 176 529 178 054 1525 0,9% -0,6 %

Netto 0 0 0 0 0,0% 0,0%

Toimiala yhteensa: 0 0 0 0 0,9% -0,6 %
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Yhdyskuntasuunnittelu

Yhdyskuntasuunnittelun toiminta-ajatus on alueen vetovoimaisuuden li-
sdaminen, elinkeinoelaman toimintaedellytysten parantaminen, asumi-
sen eri muotojen kehittdminen seka ilmastomuutoksen haasteisiin vas-
taaminen alueiden kdyton osalta.

Yhdyskuntasuunnittelu kasittda hallinnon lisaksi kaavoituksen seka mit-
tauksen ja kartaston. Maanmittausteknikon palveluita myyd&an Soinin ja
Vimpelin kuntiin.

Yhdyskuntasuunnittelun maararahoja jai kayttamatta -37.021 €. Tulot
alittuivat puolestaan 8.203 €, koska yksityisten kaavahankkeet eivat
edenneet toivotulla aikataululla. Poikkeamislupa- ja suunnittelutarve-
ratkaisupaatoksia valmisteltiin 7 kappaletta. Valmistellut paatokset kos-
kivat rantarakentamista, poikkeamisia kaavasta erilaisilla alueilla, suun-
nittelutarveratkaisuja, joihin tarvittiin normaalia enemman resursseja
sekd laajempia selvityksid. Laajojen poikkeamislupa- ja suunnittelutar-
veratkaisupdatosten valmistelu vei resursseja kaavoitustyolta. Vanhojen
poikkeamislupien ja suunnittelutarveratkaisujen digitalisointia lupare-
kisteriksi on tehty, mutta se on vield kesken ja luparekisterin puuttumi-
nen on vienyt ja tulee jatkossa viemdan ylimaaraisia resursseja seka ai-
kaa.

Kaavoitushankkeita oli menossa kaikkiaan 10 kpl, joista 7 oli asemakaa-
voja, 2 osayleiskaavoja ja 1 ranta-asemakaava. Alajarven keskustaaja-
man ja sen ldhialueiden osayleiskaava on kaavaluonnosvaiheessa, ja sita
ollaan suuruuden takia jakamassa keskustaajaman strategiseen osaan ja
Alajarven rantojen rakennuslupia ohjaavaan lahiympariston osayleis-
kaavaan. Nadin kaavaty6 materiaaleineen, osallistamisineen, kuulutuksi-
neen, lausuntoineen, mielipiteineen ja vastineineen on helpompi hallita
ja saada ehdotusvaiheeseen.

Kaavoitushankkeista jatkettiin keskustan ja Pynttarin asemakaavayhdis-
telman tekoa ja sen siirtoa uudelle pohjakartalle. Taiméan kaavatyon tar-
koituksena on uudistaa noin 100 keskustaajaman ja Pynttarin asemakaa-
vaa yhdella kertaa. Yksi kaavamuutos tdineen vie aikaa noin kaksi vuotta
ja kaavatyon tavoite on kohtuuton toteuttaa nailla henkiléresursseilla.
Kaavasta on tarkoitus laatia toimistoversio, jota voidaan kayttaa pohjana
tulevissa pienemmissd kaavamuutoksissa. Alajdrventien ja Soinintien
asemakaavamuutos sekd laajennus ja Iso-Rayringin Kirsinrannan ranta-
asemakaava saatiin valmiiksi 2021. Luoma-ahon teollisuusalueen laajen-
nus on luonnosvaiheessa ja sitd joudutaan laajentamaan kt 68 risteysalu-
eelle. Pollomannikén asemakaavamuutos on edennyt ehdotusvaihee-
seen. Koulukeskuksen alueen yleissuunnittelu on lahes ratkaistu ja ase-
makaavan muutos on kdynnistynyt. Aloittamatta jaivat teollisuusalueen
asemakaavan muutos kortteleissa 613 ja 614 sekd Hoykkylan osayleis-
kaava.
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Yhdyskuntasuunnittelun toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Toteutunut 2021

Kirkonseudun ja Pynttarin OYK:n kaavaluonnoksen mielipiteiden Ei toteutunut
kaavayhdistelman siirto runsaan maaran kasittelyyn ja vastinei-
uudelle pohjakartalle seka den antoon on mennyt suunniteltua
kaupungin keskustan ja la- enemman aikaa. Vastineiden antamis-
hiympariston osayleiskaava kasittely on tasta syysta viela kesken.
valmiiksi v. 2021 Kaava jaetaan tyon helpottamiseksi
kahteen osaan keskustaajaman strate-
giseen OYK ja Alajarven lahiympariston
OYK, mika kasittaa keskustan ulkopuoli-

set alueet Alajarven rannalta.
Kaavayhdistelmasta suunnitel-
laan laadittavan toimistoversio
ja sen pohjatyot ovat vield suu-
resti kesken ja vievat mittauk-
sen ja kaavoituksen resursseja
suuruudellaan.

Tilinpaatos 2021
Toimiala / lautakunta
Vastuuviranhaltija:

TAULUKKO 59 TEKNINEN LAUTAKUNTA: YHDYSKUNTASUUNNITTELU

Yhdyskuntasuunnittelu

Kirsi Haapa-aho

Alajarven kaupunki

Muutos (€) | Muutos (%) | Muutos (%)
TP2021/ TP2021/ TP2021/
Suurtuote TP 2020 TA 2021 TP 2021 € TA2021 TA2021 TP2020

Hallinto
Tuotot 5746 450 6075 5625/ 1250,0%|  57%
Kulut 182193 187435 179367 -8 068 43% -1,6%
Netto 176 447| -186985| -173291 13 694 73%  -1,8%
Kaavoitus
Tuotot 0 15 000 316  -14684 97,9%| 316,0%
Kulut 87323 96 600 70893  -25707 26,6% -18,8%
Netto 87323 81600 -70577[  -40391 49,5%| -19,2 %
Mittaus ja kartasto
Tuotot 0 0 856 0 0,0 % 0,0 %
Kulut 30085 17 000 13 754 3246 19,1%| -54,3%
Poistot 15 368 3081 3081 0 0,0%| -80,0%
Netto -45 453 20081|  -15979( 3246 162 %| -64,8%
Yhteensa
Tuotot 5746 15 450 7247 -8 203 53,1%  261%
Kulut 299601| 301035 264014 -37021 12,3%  -11,9%
Poistot 15 368 3081 3081/ 0 0,0% -80,0%
Netto 309223 288666 -259848  -28818 10,0%| -16,0%
Toimiala yhteensi: 309223| -288666| -259 848 28 818 -10,0%|  -16,0%
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Yleiset alueet

Yleiset alueet kasittavat liikennevaylien (kaava- ja yksityistiet, katuva-
laistus), puistoalueiden (puistot, leikkikentdt ja uimarannat), maa- ja
metsatilojen, muiden yleisten alueiden (venesatamat, peruskuivatus,
tori, kaatopaikka) ja ulkoliikuntapaikkojen kunnossapidon.

Hoidettavia kaavateitd on 67,2 km ja yksityisteitda 157 km. Lisaksi hoidet-
tavana on kevyen liikenteen vaylid 26,5 km ja kiertoliittymia 4 kpl. Yksi-
tyistieavustusta maksettiin 46,7 km:sta yhteensa 57 522,80 €. Yleisia ui-
marantoja on 11 kpl ja yllapidettavia leikkikenttia yhteensa 27 kpl. Leik-
kikentista 8 kpl on leikkipuistoina, 10 kpl sijaitsee koulujen pihoilla, seka
4 kpl paivakotien pihoilla. Koulujen ja paivakotien piha-alueiden leikki-
kenttien kunnossapitoa hoidetaan yhdessa tilapalvelun kanssa.

Yleisten alueiden maararahojen toteuma oli toimintatuottojen osalta
91,3 %, tuloja saatiin 38 226,17 € odotettua vihemman. Maa- ja vesialu-
eiden vuokratulot olivat ylittyneet 7 184,28 €, kun taas metsatulot puo-
lestaan ovat alittuneet 35 367,41 €. Metsatulot eivat tuloudu aina tasai-
sesti vuosittain. Loppu alitus koostuu muista odotettua pienemmista
myyntituotoista.

Yleisten alueiden menot toteutuivat 119,7 %. Maararahoja oli varattuna
yleisiin alueisiin yhteensa 2 252 491,00 € ja toteutunut summa oli
2 695 176,90 €, yleisten alueiden kokonaisuus ylittyi ndin ollen
447 685,90 €. Suurin yksittainen ylitys on tullut liikennevaylien kunnos-
sapidon osalla. Liikennevaylien kunnossapidon maararahoja oli varat-
tuna 1 709 889,00 € ja toteuma oli 2 026 141,39 €, ylitysta 316 252,39
€. Tiehoidon kustannukset ovat kasvaneet mm. valtiolta kaupungin hoi-
toon tulleiden maanteiden my6td, myos urakoitsijoiden hintatasot ovat
olleet viime vuosina nousussa. Huomioitavaa kuitenkin on, etti liikenne-
vaylien kunnossapidon maararahan toteuma on todella riippuvainen tal-
violosuhteista. Runsaat auraus- ja hiekoitustarpeet lisadvat kuluja nope-
asti. Yleisten alueiden kayttotalous on ylittynyt lisdksi puistosektorilla
53 057,45 €. Puistoalueiden kustannuksia on lisannyt mm. tilapdistyo-
voima, jota tarvitaan yleisten alueiden kunnossapitoon kesdkaudella.
Henkilostokulujen osuus puistoalueiden ylityksestd on 27 207,87 €. Lop-
puosa yleisten alueiden ylityksesta koostu mm. polttoaineiden, raken-
nusmateriaalien ja seka laitteiden ja tyovalineiden hintojen noususta.

Yleisten alueiden hallinnon maararaha on jaettu eri kustannuspaikoille.
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TAULUKKO 60 TEKNINEN LAUTAKUNTA: YLEISET ALUEET

Tilinpaatos 2021

Toimiala / lautakunta

Alajarven kaupunki
Yleiset alueet

Vastuuviranhaltija: Juuso Pikkukangas

Muutos (€) | Muutos (%) | Muutos (%)
TP2021/ TP2021/ TP2021/
Suurtuote TP 2020 TA 2021 TP 2021 € TA2021 TA2021 TP2020

Yleiset alueet hallinto
Tuotot 174 752 231 811 218 872 -12 939 -5,6 % f 25,2 %
Kulut 174 752 231811 218 872 -12 939 -5,6 % f 25,2 %
Netto (0] (0] o (0] 0,0 % 0,0 %
Kaavatiet
Tuotot 1187 (0} 791 791 791,0 % f -33,4 %
Kulut 303 307 377 032 436 465 59 433 15,8 % f 43,9 %
Poistot 688 786 639 225 878 764 239 539 37,5% f 27,6 %
Netto -990906| -1016257| -1314437 298 181 29,3 % f 32,7 %
Yksityistiet
Tuotot (0] (0] 500 500 500,0 % 500,0 %
Kulut 445 179 576 810 604 373 27 563 4,8 % f 35,8 %
Poistot 23 880 25 406 27 418 2012 7,9 % f 14,8 %
Netto -469 059 -602 216 -631 292 -29 076 4,8 % f 34,6 %
Valaistus
Tuotot 1025 (0] 649 649 649,0 % f -36,7 %
Kulut 98 789 91 416 81 060 -10 356 -11,3 % f -17,9 %
Netto -97 764 -91 416 -80411 -11 005 -12,0 % f -17,7 %
Puistoalueet
Tuotot 300 (0} 1116 (0} 1116,0 % f 272,0 %
Kulut 107 219 119 127 180 096 60 969 51,2 % f 68,0 %
Poistot 29 041 38 268 31471 -6 797 -17,8 % f 8,4 %
Netto -135 960 -157 395 -210451 54172 34,4 % f 54,8 %
Maa- ja metsatilat
Tuotot 219777 200 750 165 382 -35 368 -17,6 % f -24,8 %
Kulut 94 442 78 047 112 605 34 558 44,3 % f 19,2 %
Netto 125 335 122 706 52776 -69 926 -57,0 % f -57,9 %
Muut yleiset alueet
Tuotot 4 355 4 350 12 329 7 979 183,4 % f 183,1 %
Kulut 23431 26 202 19762 -6 440 -24,6 % f -15,7 %
Poistot 25 862 27 256 24 599 -2 657 -9,7 % f -4,9 %
Netto -44 938 -49 108 -32 034 -1118 -2,3% f -28,7 %
Liikuntapaikkojen hoito
Tuotot 4944 1125 168 -957 -85,1 % f -96,6 %
Kulut 346 208 353 925 373 583 19 658 5,6 % f 7,9 %
Poistot 91 423 106 002 105 908 -94 -0,1% f 15,8 %
Netto -432 687 -458 802 -479 323 -20 521 4,5 % f 10,8 %
Yhteensa
Tuotot 406 340 438 036 399 807 -38 229 -8,7 % f -1,6 %
Kulut 1593 327 1854 370 2 026 816 172 446 9,3 % f 27,2 %
Poistot 858 992 836 157 1068 160 232 003 27,7 % f 24,4 %
Netto -2 045979| -2252491| -2695 169 -442 678 19,7 % f 31,7 %
Toimiala yhteensa -2045979| -2252491| -2695 169 -442 678 19,7 % 31,7 %
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Vesilaitos

Vesilaitoksen vedenottamot ovat Alajarvelld Porasharju, sekd Lehtima-
ella Kangaspuro, Kilpaharju ja Multavaaru. Alajarven ja Lehtimden vesi-
laitoksilla on omat vedenjakelualueet ja verkostot. Vesilaitosten verkos-
tot eivat ole suorassa yhteydessa toisiinsa, Vesijohtoverkostoa laitoksilla
on yhteensa noin 223 km. Vesilaitoksilla on lisdksi 4 paineenkorotusase-
maa, 2 vesi-/alkalointilaitosta ja 2 sammutusvesiasemaa.

Entisen Paalijarvi-Teerinevan vesiosuuskunnan vesijohtoverkoston pi-
tuudesta ei ole tarkkaa tietoa, koska ko. alueen vesijohtokartat ovat puut-
teelliset. Paalijarvi-Teerinevan linjaston kartoitusty6ta tehdaan sanee-
rauksen yhteydessa. Vuoden 2021 aikana oli vesivuotoja Alajarvella 12
ja Lehtimaella 5 kpl.

Vesimaksutuloja on saatu yksityishenkil6ilta ja yrityksilta perusmaksui-
neen. Vesimittarin lukemaan perustuva kiayttomaksu on talld hetkelld
0,92 €/m3, omakotitalon perusmaksu 51,71 €, rivi- ja kerrostalon talo-
kohtainen perusmaksu 103,42 € ja huoneistokohtaisen mittauksen pe-
rusmaksu 25,86 €. (Hinnat ilmoitettu alv 0 %.)

Talousveden laatuvaatimukset tayttamaa vetta toimitettiin kotitalouk-
sille 396 603 m3, joista tulot 468 350,50 €. Elintarviketeollisuudelle
12 002 m3, joista tulot 9 797,49 €. Vesiosuuskunnille 18 154 m3, joista
tulot 16 816,56 €. Muille kunnille 44 454 m3, joista tulot 42 335,99 €.
Tuloja on saatu lisdksi vesimittareista, tonttijohdoista ja talosulkijoista.
Toiminnan tuotot olivat yhteensa 539 231,74 €. Poistot ovat olleet
125 199,01 €, joka on ollut 5 832,00 € arvioitua vihemman. Vesilaitok-
sen tulos on 32 463,41 € alijadmadinen ennen jadnnéspadoman korkoa.

Uusia vesiliittymia kytkettiin 27 kpl, joista tulot 25 038,00 €. Palautus-
kelpoiset liittymamaksut kirjataan taseeseen.

Viemarilaitos

Jatevesipuhdistamoja on 2 kpl, jotka sijaitsevat Alajarven keskustassa ja
Lehtimaella. Lisdksi on 36 pumppaamoa, paineenkorotusasema seka
112,1 km viemariverkostoa. Hoidettavana on myos 2 sadevesipumppaa-
moa. Molemmilla jatevesipuhdistamoilla on oma jatevesiverkosto ja ne
eivat ole yhteydessa toisiinsa. Jatevesipuhdistamot toimivat lupaehtojen
mukaisesti. Jatevesiverkoston tukoksia oli vuonna 2021 Alajarven alu-
eella 12 kpl ja Lehtimaen alueella 1 kpl.

Viemadrilaitos laskuttaa vesimittarin lukemaan perustuvaa kadyttomak-
sua, seka kiinteistokohtaista perusmaksua. Kayttomaksu on ollut 2,68
€/m3 ja perusmaksu vuodessa omakotitaloissa 75,17 €, rivi- ja kerrosta-
loissa 150,35 €, seka huoneistokohtaisessa mittauksessa 37,59 €. (Hin-
nat ilmoitettu alv 0 %).
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Laskutettavan jateveden maara oli 252 000 m3, josta tulot 704 763,00 €.
Jatevesipuhdistamoille otettiin lisaksi vastaan umpi- ja sakokaivo-
lietettd, josta saatiin tuloja 45 918,10 €. Alajarven jatevesipuhdistamolla
suoritetaan myos naapurikunnille lietteen kasittelya ja siita saatiin tuloja
22 878,00 €. Toiminnan tuotot yhteensa olivat yhteensa 803 525,30 €.

Poistot viemarilaitoksella ovat olleet 323 892,85 €, joka on ollut 2 290,15
€ arvioitua vahemman. Viemarilaitoksen kokonaistoteuma on 92,8 % ja
tulos on 3 053,44 € ylijadmainen ennen jadnnéspadoman korkoa.

Uusia viemariliittymia kytkettiin 6 kpl, josta tulot 20 289,00 €. Palautus-
kelpoiset liittymamaksut kirjataan taseeseen.

Vesihuoltolaitoksen toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet

Toteutunut 2021

Viemarilaitoksella vuotovesimaai-
rien pienentdminen tutkimusten ja
kartoituksen avulla.

Kaivojen saneeraus ja vuotovesien
kartoitus

Alajarven alueella saneerattiin 5 kpl jatevesi-
kaivoja, lisdksi suoritettiin vuosittaista vie-
mdrilinjojen tukimusta. Yhdeksi aiheutta-
jaksi vuotovesille on todettu vanhojen kiin-
teistojen hulevesien liittymiset viemariver-
kostoon. Hulevesiliitintaa viemariverkos-
toon ei ole enaa sallittu, mutta verkkoon lii-
tetyt vanhat kiinteistot ovat ongelmallisia.
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TAULUKKO 61 TEKNINEN LAUTAKUNTA: VESIHUOLTOLAITOKSET

Tilinpaatos 2021

Toimiala / lautakunta

Alajarven kaupunki
Vesihuoltolaitokset

Vastuuviranhaltija: Juuso Pikkukangas

Muutos (€) | Muutos (%) |Muutos (%)
TP2021/ TP2021/ TP2021/
Suurtuote TP 2020 TA 2021 TP 2021 € TA2021 TA2021 TP2020

Hallinto
Tuotot 166 361 154 609 180630 26 021 16,8 % i -71%
Kulut 166 361 154 609 180630 26 021 16,8 % i -71%
Netto 0 0 0 0 0,0% 0,0%
Vesilaitos Alajarvi
Tuotot 362201 353200 373821 20621 5,8 %| -2,5%
Kulut 152 016 159 371 169 471 10100 6,3 %| 4,8%
Poistot 85493 98422 93441 -4 981 5,1% [ 151%
Netto 124 692 95 407 110908 15501 16,2 % i -23,5%
Vesilaitos, Lehtimaki
Tuotot 154774 151910 165 409 13499 8,9% f -1,9%
Kulut 110754 116 476 113 864 -2 612 2,2 %' 52%
Poistot 34 889 32609 31758 -851 -2,6% i 6,5 %
Netto 9131 2825 19786 16 962 600,4 % i -69,1%
Viemarilaitos, Alajarvi
Tuotot 707 168 699 100 670059 -29 041 -4,2% i -11%
Kulut 380543 375711 375482 229 0,1% i -1,3%
Poistot 305839 291218 289921 -1297 0,4% i -4,8%
Netto 20786 32171 4 655 -27 515 -85,5% i 54,8 %
Viemarilaitos Lehtimaki
Tuotot 103 025 99 635 133 466 33831 34,0 % i 3,3%
Kulut 129 604 139344 143 599 4 255 31 %| 7,5%
Poistot 36 887 34965 33971 994 -2,8% i 5,2%
Netto -63 466 -74 674 -44 104 30570 -40,9 % i 17,7%
Yhteensd
Tuotot 1493529 1458454| 1523385 64931 4,5% i -2,3%
Kulut 939 278 945511 983 046 37535 4,0% i 0,7%
Poistot 463 108 457214 449091 -8123 -1,8% i -1,3%
Korvaus perus-/jaannospadomasta 122 210 122 210 122 210 0 0 0
Netto -31067 -66 481 -30 962 35519 53,4 % i 114,0 %
Toimiala yhteensa -31067 -66 481 -30 962 35519 -53,4% -0,3%
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Rakennusvalvonta

Rakennusvalvontaviranomaisena toimii tekninen lautakunta. Kunnan
rakennusvalvontaviranomaisen tehtdvana on huolehtia rakentamista ja
muita toimenpiteitd koskevien lupien kasittelemisesta, valvoa kaavojen
noudattamista seka osaltaan valvoa rakennetun ympariston ja rakennus-
ten kunnossapitoa ja hoitoa siten, kuin siitd sdddetaan. Henkiloston
maara rakennusvalvonnassa Alajarvelld on kaksi, rakennustarkastaja ja
toimistosihteeri.

Rakennusvalvonnan talousarvion toteutuminen tulojen osalta oli 184,7
% eli tulot ylittyivat 130 106 €. Talousarvion tulot ovat ylittyneet arvioi-
dusta tuulivoimapuistojen rakennuslupamaksujen osalta kertaluontoi-
sesti. Menojen toteuma oli 6,9 % eli kulut ylittyivat 12 427 €. ICT-palve-
lujen kulut ja viranomaistehtdvien jarjestiminen vaikuttivat osaltaan ku-
lujen ylitykseen. Muutoin rakennusvalvonnan osalta talousarvion toteu-
tuminen on noudattanut suunniteltua linjaa.

Rakennusvalvonta toiminnalliset/taloudelliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Toteutunut 2021

Rakennusjarjestyksen uusiminen
sekd toimenpide-/ilmoitusmenette-
lyn selkeyttdminen

Rakennusjarjestyksen uusiminen aloite-
taan. Rakennusjarjestys laaditaan vas-
taamaan alueella (naapurikuntien) jo
uudistettuja rakennusjarjestyksia mu-
kaillen.

Rakennusjarjestyksen uusiminen ei
odotetusti ole viela toteutunut. Osa-
syyna vireilla oleva lainsadgdannon ko-
konaisuudistus.

Keskeneraisten rakennusten ja lu-
vattomien rakennusten kartoitus

Alajarven kaupungin alueella hyodyn-
netdan opiskelijoita/ty6ttémia kesken-
erdisen ja luvattoman rakennuskannan
kartoituksessa seka rakennuslupien ha-
kemisessa luvattomille rakennuksille.
Virheellisesti rekisterissa olevat kesken-
eraiset rakennukset saadaan merkittya
valmiiksi ja pyritddn saamaan raken-
nuslupia luvattomille rakennuksille va-
hintaan 10 kpl/vuosi. Ndin saadaan li-
saa tuloja kiinteistoveroilla ja rakennus-
lupamaksuilla.

Keskeneraisten rakennusten ja luvatto-
mien rakennusten kartoitusta toteu-
tettu ja jatketaan edelleen.

Ymparistokatselmuksia tehdaan va-
hintdan yksi/vuosi. Tdman tulok-
sena saadaan 1-3 siistiytynytta
kiinteistoa kaupungin alueella.

Jatketaan lautakunnan jasenten ja vi-
ranhaltijoiden yhteisid ymparistokier-
roksia. Nailla katselmuksilla puututaan
rakennetun ja rakentamattoman ympa-
riston siisteyteen ja turvallisuuteen.

Lautakunnan jasenten ja viranhaltijoi-
den yhteisia ymparistokierroksia ei ole
vuonna 2021 tehty olosuhteista joh-
tuen (korona) mutta tarkastusten ja il-
miantojen perusteella on paasty tavoit-
teen mukaiseen tilanteeseen.

Rakennusvalvontaohjelman paivi-
tyksen yhteydessa tehdaan vaesto-
tietojarjestelman ja rakennustieto-
jen yhteen sovittaminen, mm. ra-
kennusten tiedot, osoitteet ja ra-
kennusvaiheet.

Yhteensovittamista tehty sivutyona.
Verotietojen paivitysta varten raken-
nettu ohjelma, jolla pystytaan vertaile-
maan verottajan tietoja omaan rekise-
riin.
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Sahkoista asiointia edelleen kehite-
taan ja koulutusta lisdtaan vuoden
2021 aikana luvan hakijoille seka vi-
ranomaisille.

Uuden paivitetyn sahkoisen lu-
pajarjestelman kayttoonotosta
jarjestetaan erillinen koulutusti-
laisuus / tietopaketti suunnitte-
lijoille ja luvanhakijoille.

Sahkoisen asioinnin ja tiedustelun li-
sadntyessa mm. liitetiedostojen sel-
keyttaminen on tullut ajankohtaiseksi.

Neuvonnan ja lupa-asioinnin suhteen
neuvottu ensisijaisesti asioimaan sah-
koisesti.

Sahkoisesta asioinnista ei ole pidetty
koulutusta vuonna 2021 olosuhteista
johtuen (korona).

Uusia selkedampia liitetiedostoja laa-
dittu.

Ymparistopalvelut

Kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen tehtavana on lupa- ja valvonta-
viranomaistehtdvansa lisdksi toimia paikallistason yleisen ympariston-
suojelun edun valvojana. Tdssa tehtavassadn se toimii erityislainsaadan-
non perusteella itsendisessa ja riippumattomassa asemassa.

Ymparistopalvelut toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet

Toteutunut 2021

Vieraslajien poistoa

Kaynnistetdan vuoden 2021 aikana Tu-
hottavat-hanke yhdessa Vimpelin kun-
nan kanssa. Hankkeeseen palkataan
kaksi henkiloa poistamaan vieraslajeja
keséan ajaksi (5 kk). Hankeen tiimoilta
jarjestetaan vieraslajien poistonaytok-
sid seka yhteistilaisuuksia, joissa pyri-
taan aktivoimaan ja opettamaan kunta-
laisia vieraslajien poistoon. Hanke on
jatkumoa viimevuotiselle ymparistotoi-
men mittarille.

Jarjestetaan kaksi tilaisuutta kuntalai-
sille koskien vieraslajien poistoa

Hanke ei toteutunut koska hankkee-
seen ei saatu Ely-keskukselta avustusta.

Vesistdjen kunnossapito

Ympadristotoimi on mukana edistamassa
Alajarven kaupungin alueella toteutet-
tavia vesistokunnostushankkeita.

Avustetaan kahdessa vesistokunnostus-
hankkeessa.

Menkijarven kunnostushanke on saatu
valmiiksi. Pirkkalanlahden kunnostus-
hanke siirtyi vuodelle 2022 koska hanke
toteutetaan talvityona.
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Tilinpaatos 2021
Toimiala / lautakunta
Vastuuviranhaltija:

TAULUKKO 62 TEKNINEN LAUTAKUNTA: RAKENNUS JA YMPARISTO

Rakennus ja ymparisto
Johanna Sikkild ja Jouni Hanninen

Alajarven kaupunki

Muutos (€) | Muutos (%) |Muutos (%)
TP2021/ TP2021/ | TP2021/
Suurtuote TP 2020 TA 2021 TP 2021 TA2021 TA2021 TP2020
Rakennusvalvonta
Tuotot 64 795 70 450 200 556 130 106  184,7%| 209,5%
Kulut 166 552 179 621 192 049 12 428 6,9%| 15,3%
Netto -101757| -109 171 8 507 117678 -107,8%| -108,4%
Ympariston huolto
Tuotot 0 0 0 0
Kulut 41279 44 306 59 520 15 214 34,3% 442 %
Netto -41 279 -44 306 -59 520 -15 214 343%) 442%
Projektit (tuhottavat)
Tuotot 0 15 000 0 -15000[ -100,0%| -100,0 %
Kulut 26 25 000 0 -25000( -100,0 %| -100,0%
Netto f -26 -10 000 0 10 000[ -100,0 %[ -100,0 %
Menkijarven kunnostus-hanke
Tuotot 66 361 599 892 243 646 -356 246/ -59,4%| 267,2%
Kulut 73 628 660 000 270327 -389 673 -59,0%| 267,2%
Netto -7 267 -60 108/ -26 681 33427( 55,6 %| 267,2%
Yhteensa
Tuotot 131156 685342  444202| -241140( -35,2%| 238,7%
Kulut 281 459 908927 521896 -387 031/ 42,6 %| 85,4%
Netto -150303[ -223585] -77 694 145 891 -65,3%| -48,3%
Toimiala yhteensa: -150 303 -223 585 -77 694 145 891 -65,3 % -48,3 %
3.1.7.3 Tukipalvelut
Tilapalvelut

Tilapalvelun talousarvio vuonna 2021 oli 2762 589 € ja toteuma
3 005 559 €. Talousarvion ylittyi yhteensa n. 8,8 %.

Talousarvioon sisdltyy normaalit vuosittaiset kunnossapito- seka huol-
totyot. Lisdksi joitakin erikseen nimettyja toimenpiteita, joihin talousar-
viossa on varattu kohdennettu maararaha. Vuoden aikana tulee kuiten-
kin useita kiinteistojen kunnossapitoon, huoltoon ja tilaajien toiminnan
tarpeisiin liittyvia lisatoita, joihin ei talousarvion teon yhteydessa ole
osattu varautua.

Normaalien vuosihuoltojen ja kunnostustéiden lisdksi on vuonna 2021
tehty hallintokuntien tilaamia muutos-, kunnostus- yms. téitd seka pa-
kollisia lvi - s, ym. korjaustoita.

Selvitys suurimmista yksittdisistd kustannuksista

Lammityskulut ylittyivat kylméan kevattalven johdosta n. 26 420 €.
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Rakennusten kunnossapito

Toiminta kasittaa kiinteistohuollon / vahtimestari palvelut. Huoltot6ihin
kuuluu

- rakennusten kunnossapitotehtavat, koneiden ja laitteiden korjaus- ja
huoltotyot

- Kkiinteistojen lammitys-, sahko-, vesi- ja jatevesikulut

- ostopalveluna sahké- ja automaatioty6t, lvi-tyot, nuohoustyoét (hor-
mit, ilmanvaihtokanavat), hissihuollot, nosto-ovihuollot, paloilmoi-
tus- ja sammutusjarjestelmien tarkastukset ja huollot yms.

Alarinteen tydosasto

Rakennukseen teetettiin kuntotutkimus. Tutkimuksen pohjalta ulkopuo-
lisen kosteusrasituksen poistamiseksi sokkelirakenteisiin uusittiin osa
rakennuksen salaojista sekd asennettiin patolevyt ja uudet routaeristeet.
Sisatiloissa ulkoseinien ja ikkunoiden rajapintoja tiivistettiin tutkimuk-
sessa annettujen toimenpideohjeiden mukaisesti. Sisatiloihin hankittiin
my0s sisdilman puhdistimia. Toimenpiteiden kustannukset n. 26 000 €.

Taimelan koulu

Paivakodin Kkellaritilojen kuntotutkimukset. Tutkimustulosten pohjalta
kellarin maanvastaisen seindn rakenteiden kunnostus (ulkopuolen kos-
teuseristys seka sisdpuolisten eristeiden uusiminen). Toimenpiteiden
kustannukset n. 15 500 €.

Koulukeskus

Kayttovesiputkien, pumppujen, venttiilien ja sdatimien uusimista. Auto-
maation ja halytyssiirtojen uusimista. Toimenpiteiden kustannukset n.
26 500 €.

Keskusvarasto

Piha-alueen kunnostustyot. Varastotilojen muutostyot, jarjestelyt, va-
laistuksen uusimista, ilmanvaihdon parantamista. Kustannukset n.
21000 €.

Alueiden kunnossapito

Kiinteistojen alueiden kunnossapitotehtdvat, lumien auraukset, hiekoi-
tukset, jatehuolto, nurmialueiden ja istutusten hoito, kenttien, pihakalus-
teiden ja leikkivalineiden hoito ja korjaukset. Alueiden puhtaanapidon
kulut olivat kokonaisuutena runsaslumisen talven vuoksi aurauksien
osalta arvioitua suuremmat.

[soniemen leirikeskus

Alueelle rakennettiin nykymaaraykset tayttava jatevesijarjestelma. Ra-
kentaminen oli alueena arvioitua haastavampi maapohjan ja korkeus-
asemien johdosta. Kustannukset ylittyivat n. 9 000 €.
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Mantymaen Paivakoti

Metsaryhman toimintaan varten rakennettiin kota seka kodan ymparis-
toon toiminta-alue. Kustannukset n. 18 000 €.

Paalijarven koulu

Piha-alueen kunnostus ja siistiminen seka leikkivalineiden lisidminen.
Kustannukset yhteensa n. 13 000 €.

Valkealampi

Aluerakentamista ja alueen kehittdmistd, puuston raivausta, vesijohdon
rakentamista, ulkoterassin rakentaminen, ranta-alueen kunnostamista.
Kustannukset ylittyivat yhteensa n. 26 500 €.

Tilapalveluiden toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Toteutunut 2021
Energian kulutuksen va- Kiinteisto automaation uusi- Automaatio ja vikailmoitusjarjestelmia
hentdminen. mista ja saatojen tarkistamista. jarjestelmia uusittu. Uusikylan koulura-

Tyhjilladn olevien rakennusten
lampéotilojen laskeminen tai
lammityksen kokonaan lopetta-
minen.

kennusten lampotilaa pudotettu. Van-
han paloaseman lampétilaa pudotettu.

Kiinteistdjen hyva kaytto-
aste.

Kaupungille tarpeettomista ra-
kennuksista/ tiloista luopumi-
nen. Tehokas vuorokautinen
kayttoaika.

Ei toteutunut, neuvotteluja myynnista
kahden kiinteistdn osalta.

Tiloissa paljon paiva- ja iltakayttoa.

Tilapalveluiden taloudelliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet

Toteutunut 2021

Kulujen nousun hillitsemi-
nen.

Hankintojen ja toiminnan kehit-
taminen.

Osittain toteutunut. Kiinteistdautomaa-
tion seurantaa on kehitetty esim. haly-
tysjarjestelmien osalta.

Puhdistuspalvelu

Puhdistuspalvelut on vastannut kuntien omistamien kiinteistdjen puh-
taanapidosta tilaajan hyvdaksyman tarjouksen mukaisesti. Puhdistuspal-
velun kustannuksista suurin osa muodostuu henkildstokuluista. Kustan-
nuksissa on mukana my0s kiinteistéjen puhtaanapidossa tarvittavat sii-
vous-, puhdistus-, suoja- ja hoitoaineet seka siivousvilineet ja pehmopa-
perit (WC- ja kasipyyhepaperit). Hankoinnoissa teemme yhteistyota
EPSHP:n hankintarenkaan kanssa.
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Puhdistuspalvelun hallinto on jaettu eri hallintokunnille puhdistuspalve-
lussa ty6skentelevien henkilomaaran mukaan.

Talousarvion toteutuma on 102,7 % eli maararaha ylittyi 55 178,20 €.

Maararahan ylittyminen johtuu mm. kasvaneista puhtaanapidon kustan-
nuksista, aineista ja tarvikkeista (mm. desinfiointiaineet, maskit, kdsipa-
perit, muut Covid-19 torjunnassa kaytettavat aineet (sumutteet) ja tar-
vikkeet). Sosiaali -ja terveyspalveluiden ostopalvelut ovat kasvaneet,
johtuen Covid-19 epidemiasta.

Ravitsemispalvelu

Ravitsemuspalvelun yksikot ovat tuottaneet ateriapalveluja perusturvan
ja sivistystoimen asiakasryhmille. Asiakkaita ovat lasten paivahoitoyksi-
kot, oppilaitokset, terveysasemat, vanhainkodit, dementiakodit, asumis-
palveluyksikot, kotona asuvat vanhukset sekd osittain henkilokunta.
Elintarvikkeiden Kilpailutuksen on toteuttanut Eteld-Pohjanmaan sai-
raanhoitopiirin hankintarengas. Ruokahuollon kustannuksista keski-
maarin 81 % koostuu henkil6std- ja elintarvikekuluista.

Hallinto on jaettu hallintokuntien kesken suoritteiden suhteessa.

Ravitsemuspalvelun talousarvio toteutui 96,8 % eli maararahaa jai kayt-
tamatta 78 616,32 €.

Suoritteiden maara vuonna 2021 oli 499 219,05, joista sivistys- ja var-
haiskasvatuksen osuus 57,32 % ja sote:n osuus 42,68 %.

Ravitsemispalveluiden toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Toteutunut
2021

Ravitsemispalveluissa tavoitteena Kaytetaan hankintarenkaan tuotteita, Tavoite on toteutu-

on 100 % kotimaisuusaste ruoanval- joista valitaan aina kotimainen tuote nut.

mistuksessa kadytettavien elintarvik- mahdollisuuksien mukaan.

keiden, kuten leipomotuotteet, liha-

ja lihavalmisteet, maito- ja maitota-

loustuotteiden osalta. Kasvisten ja

vihannesten osalta 85 %. Muista

elintarvikkeista valitaan aina vaihto-

ehtoina kotimainen tuote.

Ravitsemispalveluissa jarjestetdan Lahiruokapaiva/pdivia jarjestetty kevaalla Tavoite on toteutu-

Iahiruokapaivia ja lisdksi tarjoamme 2021. Paikallisten poimijoiden marjoja ja nut.

|ahiruoasta valmistettuja kom- paikallisten marjantuottajien mansikoita

ponentteja osana paivittdista ate- ja vadelmia tarjoillaan ldhes paivittain.

riaa. Kaytetaan lahileipomoiden tuotteita.
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Ravitsemispalveluiden taloudelliset tavoitteet
Tavoite Toimenpiteet Toteutunut
2020

Ravitsemispalveluissa on kdytetta- Tuotannonohjausjarjestelman kayttoon- Ei ole toteutunut.
vissa sahkoinen tuotannonohjaus- otto ei ole sujunut toivotulla tavalla. Kou- Aivo-sopimus irtisa-
jarjestelma. Jarjestelman kayttoon- lutukset ovat jadneet toteutumatta, joh- notaan vuoden 2022
otto on aloitettu vuoden 2019 puo- tuen koronasta ja tyontekijoiden pitkista aikana.
lella ja saatettu loppuun vuoden sairauslomista.
2020 aikana. Tavoitteena on, etta Hyvinvointialue kilpailuttaa tuotannonoh-
Aivo-tuotannonohjausjarjestelma jausjdrjestelmansa ennen toimintansa
on luontainen osa jokaisen keittion aloittamista ja siina yhteydessa vanhat so-
toimintaa viimeistaan vuonna 2022. pimukset irtisanotaan. Joten yhteistyo

Aivo Mashien kanssa paattyy myos meilla.

3.1.7.4 Investoinnit

Investoinnit
TA TA/TOT POIKKEAMA
Uusi Paloasema 1.915.150 € 1.735.564 € -179.585 €
Sairaalatie 3 95.000 €
Peruskunnostus ei toteutettu, selvitetdan tilatarpeet
Lehtimaen virastotalo 25.000 € 37.035 € +12.035 €

Kahden asunnon peruskunnostus
Alajarven Terveyskeskus 150.000 € 98.173 € -51.826 €
Peruskorjauksen 2. vaihe suoritettu loppuun

Kultakimmen 115.000 € 152.325 € + 37.325 €

Asuinhuoneiden WC- ja pesutilojen peruskunnostus
Peruskunnostus toteutettiin kahtena vuotena 2020-2021, yhteensa ko. tiloja kunnostettiin 37 kpl.
Lisdksi kunnostettiin yleisia pesutiloja. Hankkeen kokonaiskustannukset, talousarvio 2020

70.000 €, toteuma 41.804 €. Kustannukset yhteensa n. 194.100 € (ta yht. 185.000 €).

Wilhelmiina 25.000 € 23.373 € -1.627 €
Jadhdytyksen lisddminen ilmanvaihto jarjestelmaan.

Vanha sairaala 75.000 € ei toteutettu, selvitetdan tilatarpeet
Hoiskon koulu 25.000 € 33.895 € +8.895 €
Koulurakennusten ulkoseina pintojen korjaukset ja maalaus.

Paavolan koulu 15.000 € 15.702 € + 702€

Kiinteiston kuntotutkimus, alustava korjaustarve selvitys ja kustannusarvio.
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Toteutuneet kustannukset sisdltda myos joitakin korjaustoimenpiteita.

Koulukeskus 119.000 € 82.356 -36.644 €
Erityskoulun valitunti alueen rakentaminen ja leikkivalineiden hankinta.
Kiinteistoautomaation uusimista.

Ruuan jakelulinjastoa ei hankittu (35.000 €), hankinta siirretty vuodelle 2022.
Nelimarkka-museo 11.000 € 0,0

Huopakatteen uusiminen

Huopakate uusittu, kustannukset jaivat alle investointirajan.

Kustannukset 4.930 € kirjattu kdyttomenoihin.

TA TA/TOT POIKKEAMA
Valkealampi 15.000 € 18.922 € +3.922 €
Nelimarkka residenssi  12.000 € 0.0 € -12.000 €

Restaurointi- ja korjaussuunnitelman laatiminen.

Suunnitelmaan haettu avustusta ja museovirasto on lupautunut laatimaan ko. suunnitelmat.
Rantakoti 10.000 € 15.226 € +5.226 €
Pyo6ra- ja varastotilan rakentaminen.

Varastotilat tilat rakennettiin lampoiseksi, alkuperdisestd suunnitelmasta poiketen.

TALOUSARVIO INVESTOINNIT YHTEENSA 2.607.150 €
TOTEUMA 2.212.571 €
EROTUS 394.579 €

Yleiset alueet, vesi- ja viemarilaitos
Muut investointikohteet / kaupunginhallitus

Kaartusentien peruskorjauksen suunnitelmat valmistuivat joulukuussa
2021. Peruskorjaussuunnitelma on toteutettu yhdessa ELY-keskuksen
kanssa kustannusjaolla 50/50. Alajarven kaupungin osuus on ollut
50 626,78 €. Kaartusentien peruskorjauksen toteutuminen riippuu val-
tion vuosittain myontamista avustuksista, vuodelle 2022 ei ollut saata-
villa avustusta kyseiseen hankkeeseen.
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Lohijoen (Vaaramadentie) yksityistiesillan uusiminen valmistui heina-
kuussa 2021. Talousarvion investointi osassa oli varauduttu 40 000 €:n
kustannuksiin, toteutuneet kustannukset olivat 36 828,44 €.

Pirkkalanlahden kunnostukseen oli varauduttu 275 000 €:n maarara-
halla. Urakka kilpailutettiin kesatyona ja se olisi maksanut noin 700 000
€, kustannuksista johtuen urakkaa ei lahdetty toteuttamaan kesatyona,
vaan paddyttiin uuteen kilpailutukseen talvityona. Vuodelle 2021 ei ndin
ollen ollut kustannuksia, urakka on nyt kdynnistynyt tammikuussa 2022.

Pitkdsen yksityistien peruskorjaukseen oli varauduttu vuoden 2021 ta-
lousarviossa 150 000 €:n maararahalla. Kohteen kokonaiskustannusar-
vio oli 325 000 € ja kohteelle on myonnetty valtionavustusta 152 674 €.
Pitkdsentien peruskorjaus valmistui rakenteiden osalta joulukuussa
2021 ja toteutuneet kustannukset olivat 259 134,76 €. Lisdksi tullaan te-
kemaan vield kulutuskerroksen sorastusta vuoden 2022 kevaalla. Soras-
tukseen on varauduttu erilliselld 20 000 €:n maararahalla. Pitkdsentien
valtionavustus tiliytyy kaupungille vuonna 2022.

Kalusto / irtain omaisuus

Tekninen toimi hankki ajoneuvoja investointilistauksen mukaisesti. Ylei-
siin alueisiin Lehtimé&elle hankittiin pakettiauto ja Alajarven jatevesilai-
tokselle hankittiin pakettiauto. Lehtimadelle hankittiin yleisten- ja urhei-
lualueiden, seka vesilaitoksen yhteiskdayttoon hytillinen traktorimonkija.

Tienhoitokalustoon uusittiin yksi lana ja lisdksi ostettiin jyrsin. Kalusto-
hankintoihin kuului myo6s kenttdkeitin. Kalustohankintoihin oli varau-
duttu yhteensa 130 000,00 €:n maararahalla. Toteuma oli 107 983,05 €.

Kaavatiet

Vuonna 2021 ei rakennettu uusia kaavateita. Kaavateista peruskorjattiin
ja asfaltoitiin Kiertotie, Parkantinpolku, Parkantintie, Mantypolku, Pieta-
rintie, Kotikankaankuja ja Suopurontie. Peruskorjatuille kaavateille on
peruskorjauksen yhteydessa asennettu myos katuvalaistus, mikali sita ei
ole ollut aiemmin olemassa.

Vuosittaisella vanhojen asuntoalueen katujen 75 000 €:n kunnostusmaa-
rarahalla kunnostettiin ja asfaltoitiin vuonna 2021 Takalan asuntoalueen
tiestd: Takalantie, Kdentie, Narhitie ja Pyytie.

Kiventien alkuosalle (Halpa-Hallin kohta) tehtiin toinen suunnitelmien
mukainen asfalttipaallystekerros, myos Palotie asfaltoitiin.

Tiealueiden turvallisuushankkeista toteutettiin Tehtaantien risteysalu-
een suojatiesaareke ja levityskaistat. Pynttarin suojatiesaarekkeen levi-
tyskaistojen rakenteet on toteutettu, saarekkeen valu ja levityskaistojen
asfaltoinnit tulevat kesalla 2022.
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Puhdistamontien peruskorjausta ei voitu toteuttaa. Toteutus on riippu-
vainen Koskenvarrentien kvl-vdyldn etenemisestd (risteysalueen kor-
keusasema).

Kinaporintien peruskorjausta ja asfaltointia ei ole voitu toteuttaa. Tie ei
sijaitse asemakaavan mukaisella paikalla. Asia etenee kaavoituksen
kautta.

Liikennemerkkien ja tiennimiviittojen uusintaa suoritetaan vuosittain.
Uutta katuvalaistusta uusittiin ja rakennettiin em. peruskorjauskohtei-
den lisdksi Perdkankaantielle, Vainontielle, Uuttuluomantielle, Orvokin-
tielle, Kielontielle ja Vanamontielle.

Kaavateiden rakentamiseen on ollut varattuna vuonna 2021 yhteensa
449 000,00 €:n maararaha, kustannustoteuma on 489 502,99 €. Maara-
raha on ylittynyt 40 502,99 €. Ylitys johtuu viimeisen vuoden aikana ta-
pahtuneesta materiaali- ja tyohintojen noususta.

Urheilu- ja ulkoilualueet

Lehtimden Rannankyldan urheilukentan juoksurata pinnoitettiin ympari
saakka, samalla uusittiin ja korjattiin myds pituus- ja korkeushyppypai-
kat.

Alajarven urheilukeskusalueen liikennejarjestelyihin ja pelikenttiin liit-
tyvat tyot aloitettiin loppuvuodesta 2020. Tydmaa on tdlla hetkella kayn-
nissa, alueelle rakennetaan mm. kevyen liikenteen vaylia ja uusitaan pe-
likenttia.

Keskustan venesataman alueelle teetettiin yleissuunnitelma tarkoituk-
sena parantaa alueen virkistyskayttoa ja liikennejarjestelyitd. Suunnitel-
man toteutukseen palataan vuoden 2023 talousarvion yhteydessa.

Kitron kioskirakennus ostettiin vuoden 2021 puolella, itse rakentaminen
on kdynnistynyt helmikuussa 2022.

Urheilualueella tehtiin vuonna 2021 luistelualueen pohjatéita ja osa kvl-
vaylista. Urheilukeskusalueen varastoon oli lisaksi varattu 25 000 €:n
madraraha, varaston rakentaminen ei toteutunut. Alueen kenttien ja vay-
lien rakentaminen on tarkoitus saattaa loppuun kesalla 2022, timan jal-
keen varaston tilatarve ja mahdollinen sijainti voidaan arvioida uudel-
leen.

Mopoparkki ei ole toteutunut, koska tille ei ole pystytty osoittamaan
paikkaa. Talla hetkella selvityksen alla on paikka moottoriradalle, joka
palvelisi mahdollisimman monia moottoriurheilulajeja.

Urheilu- ja ulkoilualueiden rakentamiseen oli varauduttu yhteensa
220 000,00 €:n maararahalla ja kustannustoteuma oli 291 948,24 €. Kus-
tannukset ylittyivat 71 948,24 €. Kustannusylitys johtuu luistelualueen
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arvioitua suuremmista maanrakennustoistd, seka putki ja kaapelisiir-
roista alueella. Rannankyldn kentan kustannukset olivat my6s noin
10 000 € alkuperaista arviota suuremmat. Huomioitavaa lisdksi on, ettd
vuoden 2021 aikana rakennusmateriaalien hinnoissa tapahtui jyrkkaa
nousua. (Annettu erillinen selvitys TEKLA 2.12.221 106 §.)

Ankkurikentdn radan ja suorituspaikkojen peruskorjaus ja pinnoitus
suoritettiin kesdlla 2021. Peruskorjauksen toteuma oli 143 836,76 €,
kohteeseen oli varauduttu 105 000, 00 €:n madararahalla. Ylitys
38 836,76 € johtuu lisatoista, joita jouduttiin tekemaan irronneen alus-
rakenteen ja rapautuneiden betonipintojen osalla. (Kustannuspaikka on
ollut kiinteistdjen peruskorjauksen alla, investointilistan kohdassa Ank-
kurinkentdn huoltorakennus. Kohde on kuitenkin yleisia urheilu- ja ul-
koilualueita.)

Puistot ja uimarannat

Vuonna 2021 uusittiin Hoiskon, liruun ja Kaartusen uimarantojen laitu-
rit. Uimarannoille suoritettiin myo6s yleistd uudistamista ja parannusta
mm. hiekan lisdyksella ja aluevarusteiden uusinnalla.

Koirapuiston aidat hankittiin vuoden 2021 aikana, koirapuiston sijoitus-
paikka on tuottanut ongelmia mm. valitusten vuoksi ja sitd ei ole pystytty
toteuttamaan. Sijoituspaikasta tehdaan uusi esitys kevaan 2022 aikana.

Myllyvainioin puiston peruskorjaus ja rakentaminen ei toteutunut, alu-
een tulevaisuuden kayttotarkoitus tulee maaritella ja tehda suunnitel-
mat.

Puistojen ja uimarantojen rakentamiseen oli varauduttu yhteensa
120 000,00 €:n maararahalla ja kustannustoteuma oli 55 531,81 €.

Vesihuoltolaitos

Vesilaitoksen verkoston rakentamiseen oli varauduttu yhteensa
40 000,00 €:n madrarahalla ja kustannustoteuma oli 78 730,42 €. Ver-
koston rakentamistarpeet riippuvat osaltaan uusien liittymien maarasta.
Uutta vesijohtoverkostoa rakennettiin Alajarven osalla yhteensa 6,0 ki-
lometrid ja Lehtimaella 0,6 km. Latojoki-Siirila valille rakennettiin run-
kovesijohto turvaamaan vedensaantia kriisitilanteessa.

Vesilaitoksen verkoston saneeraukseen oli varauduttu 145 000,00 €:n
madrarahalla ja kustannustoteuma oli 90 337,39 €. Vesijohtoverkoston
saneeraus on padosin Paalijarvi-Teerinevan vuosittaista peruskorjausta,
jota suoritettiin Kyyjarventien laheisyydessa olevalla Hoisko-Hannila-
linjalla. Vuonna 2021 saneerattiin myds Paalijarvi-Teerinevaan kuulu-
vaa Honkakankaan aluetta. Saneeraukset on tehty kaupungin omana
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tyona. Paalijarvi-Teerinevan vesiosuuskunnan vuosittaisista saneerauk-
sista on annettu erillinen selvitys valtuuston kyselytunnilla 20.12.2021.
Kaikkiaan saneerausta kaupungin vesijohtoverkostolle tehtiin 9,6 km.

Viemarilaitos

Viemariverkoston rakentamiseen oli varauduttu yhteensa 35 000,00 €:n
madrarahalla ja kustannustoteuma oli 16 156,37 €. Uutta verkostoa ei
vuonna 2021 rakennettu.

Viemariverkoston saneerauksiin oli varauduttu yhteensa 100 000,00 €:n
madradrahalla ja kustannustoteuma oli 23 831,22 €. Pumppaamojen
osalla saneerattiin Lehtimaelld Murtomden pumppaamoon, lisaksi jate-
vesikaivojen saneerauksia suoritettiin Alajarven alueella 5 kpl.

Jatevesipuhdistamon saneerauksiin ja korjauksiin oli varauduttu yh-
teensa 48 000,00 €:n mdararahalla ja kustannustoteuma oli 46 465,88 €.
Jatevesipuhdistamon saneeraukseen liittyen on lisdksi tehty komposti-
kenttdalueen asfalttikorjaukset, tietokoneiden ja prosessiohjelmien uu-
sinta, seka putkikatoksen rakentaminen.

Sivu 187



Alajarven kaupunki Tilinpaatos 2021

3.1.7.5 Teknisen lautakunnan taulukot

TAULUKKO 63 TEKNINEN LAUTAKUNTA: HENKILOSTO

TULOS- Tulosyksikkd TP 20/TP
ALUE Virka-toiminimike 21 Muutos
TP 2019 TP 2020 TP 2021 +/-
TELA HALLINTO
Muu hallinto
Tekninen johtaja 1,00 1,00 1,00
Toimistosihteeri 1,20 1,20 1,20
Talouspa&aiallikko 0,00 0,00 0,40 0,40
Yhteensi 2,20" 2,20 2,60

Yhdyskuntasuunnittelu

Kaavoituspaallikko 1,00 1,00 1,00
Maanmittausteknikko 1,00 1,00 1,00
Toimistosihteeri 0,50 0,00 0,00
Yhteensa 2,50 2,00 2,00

Rakennustarkastus

Rakennustarkastaja 1,00 1,00 1,00
Toimistosihteeri 1,00 1,00 1,00
vhteensa 2,00 2,00 2,00

Tilapalvelut

Kiinteistopaallikko 1,00 1,00 1,00
Rakennusmestari 0,33 0,33 0,33
Kiinteistbesimies 1,00 1,00 1,00
Ammattimies 6,00 5,60 5,60
Ravitse.tyontekijia/laitoshuoltaja 0,50 0,50 0,50
Suuurtalouskokki, Myllykangas 0,03 0,03
Suurtalouskokki, Alakyla 0,09 0,09 0,03 -0,07
Laitoshuoltaja-talonmies, Hoisko 0,38 0,00 0,00
Laitoshuoltaja, Alakyla 0,07 0,07
Laitoshuoltaja, Myllykangas 0,09 0,09 0,07 -0,02
Suurtalouskokki, Paalijarvi 0,15 0,15 0,00 -0,15
Tuntipalkkaiset

Kirvesmies 2,00 2,00 2,00
Kiinteistbhuoltoesimies 1,00 1,00 1,00

Yhteensa 12,54 11,86 11,63

Puhdistuspalvelut

Palvelupaiallikko 0,50 0,50 0,50
Puhdistuspalveluesimies 1,00 1,00 1,00
Puhdistuspalveluohjaaja/laitoshuoltaja 1,00 1,00 1,00
Laitoshuoltaja 39,64 39,64 36,43 -3,21
Suurtalouskokki-laitoshuoltaja Alakyla 0,5 0,35 0,13 -0,23
Suurtalouskokki-laitoshuoltaja, Myllyk: 0,15 0,15 0,13 -0,02
Suurtalouskokki-laitoshuoltaja, Paalijar 0,13 0,08 0,15 0,07
Suurtalouskokki-laitoshuoltaja, Hoisko 0,50 0,50
Suurtalouskokki-laitoshuoltaja, Myllyv. 0,13 0,13 0,13
Laitoshuoltaja-talonmies, Alak+ Myllyk. 0,00 0,00 0,86 0,86
Yhteensa 43,05 42,85 40,83 -1,86
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TULOS- Tulosyksikko

ALUE Virka-toiminimike TP 2019 TP 2020 TP 2021 Muutos

Ravitsemispalvelut

Palvelupaallikko 0,50 0,50 0,50
Ravitsemispalveluesimies 3,00 3,00 3,00

Vastaava suurtalouskokki 2,00 2,00 2,00
Ravitsemistyontekija, Mantymaki 1,50 1,50 1,00 -0,50
Suurtalouskokki 19,00 19,00 18,00 -1,00
Ruokapalvelutyontekija 1,17 1,17 1,68 0,51
Suurtalouskokki/laitoshuoltaja, Hoisko 0,50 0,50 0,50
Suurtalouskokki-laitoshuoltaja, Myllyk: 3,07 3,07 0,85 -2,22
Suurtalouskokki-laitoshuoltaja, Alakyla 0,85 0,85
Suurtalouskokki-laitoshuoltaja, Paalijarvi 0,85 0,85
Suurtalouskokki-talonmies 0,85 0,85 0,00 -0,85
Suurtalouskokki-laitoshuoltaja,Myllyv. 0,00 0,00 0,87 0,87
Ammattimies/ruokapalvelutydntekija 0,00 0,00 0,40 0,40
Yhteensa 31,59 31,59 30,50

Yleiset alueet

Kuntatekniikan paallikko 0,50 0,50 0,50
Rakennusmestari 0,34 0,34 0,34
Puutarhuri 1,00 1,00 1,00
Lilkuntapaikkavastaava 0,50 0,50 0,50
Liilkuntapaikkajoen hoitaja 4,00 4,00 4,00

Tuntipalkkaiset
Ammattimies 2,00 2,00 2,00
Yhteensa 8,34 8,34 8,34

Vesihuoltolaitokset

Kuntatekniikan paallikko 0,50 0,50 0,50
Rakennusmestari 0,33 0,33 0,33
Toimistosihteeri 0,3 0,30 0,30
Vesihuoltolaitoksen esimies 1 1,00 1,00
Ammattimies 2 2,00 2,00
Yhteensa 4,13 4,13 4,13 -1,09
Kaikki yhteensa 106,35 104,97 102,02 -2,95
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3.2 Maadrarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

3.2.1 Kayttotalouden toteutuminen

ALAJARVEN KAUPUNKI TOTEUTUMISVERTAILU 1.1.2021 - 31.12.21

Ulkoinen/sisdinen

Budjetti Bu-muutos Budj.+muut Toteutuma Poikkeama  Kaytto-
2021 2021 2021 2021 01-12 %
17010000 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot
3080 Taydet valtiolta saadut korvaukset 10.362,80 -10.362,80 -100,0
3001 Myyntituotot 10.362,80 -10.362,80 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 10.362,80 -10.362,80 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut
4002 Palkat ja palkkiot -14.200 -14.200 -23.992,19 9.792,19 169,0
4100 Henkilésivukulut
4101 Elakekulut -1.505 -1.505 -2.571,33 1.066,33 170,9
4150 Muut henkilésivukulut -349 -349 -588,82 239,82 168,7
4100 Henkilésivukulut -1.854 -1.854 -3.160,15 1.306,15 170,5
4001 Henkilostokulut -16.054 -16.054 -27.152,34 11.098,34 169,1
4300 Palvelujen ostot
4340 Muiden palvelujen ostot -6.360 -6.360 -10.918,82 4.558,82 171,7
4300 Palvelujen ostot -6.360 -6.360 -10.918,82 4.558,82 171,7
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
4501 Ostot tilikauden aikana -1.900 -1.900 -1.987,56 87,56 104,6
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.900 -1.900 -1.987,56 87,56 104,6
4800 Muut toimintakulut
4900 Muut toimintakulut -1.753,08 1.753,08 -100,0
4800 Muut toimintakulut -1.753,08 1.753,08 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -24.314 -24.314 -41.811,80 17.497,80 172,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -24.314 0 -24.314 -31.449,00 7.135,00 129,3
7500 LASKENNALLISET ERAT
7540 Arvonlisaverot (Palautusjarj.) -3.147,67 3.147,67 -100,0
7500 LASKENNALLISET ERAT -3.147,67 3.147,67 -100,0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJMMA -24.314 0 -24.314 -34.596,67 10.282,67 142,3
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ALAJARVEN KAUPUNKI TOTEUTUMISVERTAILU 1.1.2021 - 31.12.21

Ulkoinen/sisdinen

Budjetti Bu-muutos Budj.+muut Toteutuma Poikkeama  Kaytto-
2021 2021 2021 2021 01-12 %
17020000 TARKASTUSLAUTAKUNTA
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkil6stokulut
4002 Palkat ja palkkiot -5.000 -5.000 -7.321,00 2.321,00 146,4
4100 Henkil6sivukulut
4101 Eldkekulut -150 -150 -267,39 117,39 178,3
4150 Muut henkil6sivukulut -50,67 50,67 -100,0
4100 Henkilésivukulut -150 -150 -318,06 168,06 212,0
4001 Henkilostokulut -5.150 -5.150 -7.639,06 2.489,06 148,3
4300 Palvelujen ostot
4340 Muiden palvelujen ostot -16.800 -16.800 -20.018,33 3.218,33 119,2
4300 Palvelujen ostot -16.800 -16.800 -20.018,33 3.218,33 119,2
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
4501 Ostot tilikauden aikana -350 -350 -57,64 -292,36 16,5
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -350 -350 -57,64 -292,36 16,5
4800 Muut toimintakulut
4900 Muut toimintakulut -200 -200 -200
4800 Muut toimintakulut -200 -200 -200
4000 TOIMINTAKULUT -22.500 -22.500 -27.715,03 5.215,03 123,2
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -22.500 0 -22.500 -27.715,03 5.215,03 123,2
7500 LASKENNALLISET ERAT
7540 Arvonlisaverot (Palautusjarj.) -4.585,98 4.585,98 -100,0
7500 LASKENNALLISET ERAT -4.585,98 4.585,98 -100,0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -22.500 (] -22.500 -32.301,01 9.801,01 143,6
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ALAJARVEN KAUPUNKI TOTEUTUMISVERTAILU 1.1.2021 - 31.12.21

Ulkoinen/sisdinen

Budjetti Bu-muutos Budj.+muut Toteutuma Poikkeama  Kaytto-
2021 2021 2021 202101-12 %
17100000 KAUPUNGINHALLITUS
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot
3080 Taydet valtiolta saadut korvaukset 50.800 50.800 50.020,00 780 98,5
3100 Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoi 64.308 64.308 47.492,78 16.815,22 73,9
3130 Muut suoritteiden myyntituotot 520.618 520.618 470.730,51 49.887,49 90,4
3001 Myyntituotot 635.726 635.726 568.243,29 67.482,71 89,4
3200 Maksutuotot
3201 Yleishallinnon maksut 4.000 4.000 3.696,00 304 92,4
3200 Maksutuotot 4.000 4.000 3.696,00 304 92,4
3300 Tuet ja avustukset 4.110 4.110 38.531,52 -34.421,52 937,5
3400 Muut toimintatuotot
3410 Vuokratuotot 2.438.025 2.438.025 2.646.670,93 -208.645,93 108,6
3500 Muut toimintatuotot 2.028,48 -2.028,48 -100,0
3400 Muut toimintatuotot 2.438.025 2.438.025 2.648.699,41 -210.674,41 108,6
3000 TOIMINTATUOTOT 3.081.861 3.081.861 3.259.170,22 -177.309,22 105,8
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut
4002 Palkat ja palkkiot -1.040.245 -1.040.245  -1.016.222,90 -24.022,10 97,7
4100 Henkilosivukulut
4101 Elakekulut -261.814 -261.814 -259.523,70 -2.290,30 99,1
4150 Muut henkil6sivukulut -35.570 -35.570 -33.464,42 -2.105,58 94,1
4100 Henkil6sivukulut -297.384 -297.384 -292.988,12 -4.395,88 98,5
4001 Henkil6stokulut -1.337.629 -1.337.629  -1.309.211,02 -28.417,98 97,9
4300 Palvelujen ostot
4301 Asiakaspalvelujen ostot -100 100 -100,0
4340 Muiden palvelujen ostot -2.592.323 -2.592.323  -2.404.711,38 -187.611,62 92,8
4300 Palvelujen ostot -2.592.323 -2.592.323  -2.404.811,38 -187.511,62 92,8
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
4501 Ostot tilikauden aikana -31.500 -31.500 -28.393,19 -3.106,81 90,1
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31.500 -31.500 -28.393,19 -3.106,81 90,1
4700 Avustukset
4740 Avustukset yhteisoille -62.500 -62.500 -53.775,74 -8.724,26 86,0
4700 Avustukset -62.500 -62.500 -53.775,74 -8.724,26 86,0
4800 Muut toimintakulut
4801 Vuokrat -90.866 -90.866 -87.901,07 -2.964,93 96,7
4900 Muut toimintakulut -37.826 -37.826 -102.368,19 64.542,19 270,6
4800 Muut toimintakulut -128.692 -128.692 -190.269,26 61.577,26 147,8
4000 TOIMINTAKULUT -4.152.644 -4.152.644  -3.986.460,59 -166.183,41 96,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -1.070.783 0 -1.070.783 -727.290,37 -343.492,63 67,9
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -2.196.208 -2.196.208  -2.306.979,81 110.771,81 105,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset -2.196.208 -2.196.208  -2.306.979,81 110.771,81 105,0
7500 LASKENNALLISET ERAT
7530 Luontoisedut
7540 Arvonlisaverot (Palautusjarj.) -94.814,40 94.814,40 -100,0
7500 LASKENNALLISET ERAT -94.814,40 94.814,40 -100,0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3.266.991 0 -3.266.991  -3.129.084,58 -137.906,42 95,8
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ALAJARVEN KAUPUNKI

Ulkoinen/sisdinen

TOTEUTUMISVERTAILU 1.1.2021 - 31.12.21

Tilinpaatos 2021

Budjetti Bu-muutos Budj.+muut Toteutuma Poikkeama  Kaytto-
2021 2021 2021 2021 01-12 %
17200000 PERUSTURVALAUTAKUNTA
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot
3080 Taydet valtiolta saadut korvaukset 221.370 221.370 120.439,94 100.930,06 54,4
3100 Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoi 25.587.441 800.000 26.387.441  27.047.955,65 -660.514,65 102,5
3130 Muut suoritteiden myyntituotot 2.344.170 2.344.170 2.600.426,25 -256.256,25 110,9
3001 Myyntituotot 28.152.981 800.000 28.952.981  29.768.821,84 -815.840,84 102,8
3200 Maksutuotot
3210 Terveydenhuollon maksut 1.453.298 1.453.298 1.284.307,29 168.990,71 88,4
3250 Sosiaalitoimen maksut 3.047.474 3.047.474 3.664.650,60 -617.176,60 120,3
3200 Maksutuotot 4.500.772 4.500.772 4.948.957,89 -448.185,89 110,0
3300 Tuet ja avustukset 148.281 148.281 2.279.532,33 -2.131.251,33  1537,3
3400 Muut toimintatuotot
3410 Vuokratuotot 862.125 862.125 796.883,98 65.241,02 92,4
3500 Muut toimintatuotot 79.700 79.700 93.921,60 -14.221,60 117,8
3400 Muut toimintatuotot 941.825 941.825 890.805,58 51.019,42 94,6
3000 TOIMINTATUOTOT 33.743.859 800.000 34.543.859  37.888.117,64 -3.344.258,64 109,7
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut
4002 Palkat ja palkkiot -16.063.275 -16.063.275 -16.534.006,81 470.731,81 102,9
4100 Henkilésivukulut
4101 Eldkekulut -3.562.991 -3.562.991  -4.118.009,65 555.018,65 115,6
4150 Muut henkildsivukulut -621.152 -621.152 -603.626,66 -17.525,34 97,2
4100 Henkilosivukulut -4,184.143 -4.184.143 -4.721.636,31 537.493,31 112,8
4001 Henkilostokulut -20.247.418 -20.247.418 -21.255.643,12  1.008.225,12 105,0
4300 Palvelujen ostot
4301 Asiakaspalvelujen ostot -34.944.241 -2.600.000 -37.544.241 -37.656.560,22 112.319,22 100,3
4340 Muiden palvelujen ostot -9.738.395 -9.738.395 -11.571.239,41  1.832.844,41 118,8
4300 Palvelujen ostot -44.682.636 -2.600.000  -47.282.636 -49.227.799,63  1.945.163,63 104,1
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
4501 Ostot tilikauden aikana -1.500.256 -1.500.256  -1.865.092,72 364.836,72 124,3
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.500.256 -1.500.256 -1.865.092,72 364.836,72 124,3
4700 Avustukset
4701 Avustukset kotitalouksille -2.897.982 -100.000 -2.997.982  -2.877.196,29 -120.785,71 96,0
4740 Avustukset yhteisdille -453.000 -453.000 -739.337,56 286.337,56 163,2
4700 Avustukset -3.350.982 -100.000 -3.450.982  -3.616.533,85 165.551,85 104,8
4800 Muut toimintakulut
4801 Vuokrat -1.222.727 -1.222.727  -1.349.560,05 126.833,05 110,4
4900 Muut toimintakulut -3.592 -3.592 -70.297,23 66.705,23  1957,0
4800 Muut toimintakulut -1.226.319 -1.226.319  -1.419.857,28 193.538,28 115,8
4000 TOIMINTAKULUT -71.007.611 -2.700.000 -73.707.611 -77.384.926,60 3.677.315,60 105,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -37.263.752 -1.900.000  -39.163.752 -39.496.808,96 333.056,96 100,9
7500 LASKENNALLISET ERAT
7530 Luontoisedut
7540 Arvonlisdverot (Palautusjarj.) -1.947.323,91  1.947.323,91 -100,0
7500 LASKENNALLISET ERAT -1.947.323,91  1.947.323,91 -100,0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -37.263.752 -1.900.000 -39.163.752 -41.444.132,87 2.280.380,87 105,8
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ALAJARVEN KAUPUNKI TOTEUTUMISVERTAILU 1.1.2021 - 31.12.21

Ulkoinen/sisdinen

Budjetti Bu-muutos Budj.+muut Toteutuma Poikkeama  Kaytto-
2021 2021 2021 2021 01-12 %
17300000 SIVISTYSLAUTAKUNTA
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot
3100 Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoi 5.046.708 100.000 5.146.708 5.146.364,47 343,53 100,0
3130 Muut suoritteiden myyntituotot 1.097.869 -134.000 963.869 1.118.891,68 -155.022,68 116,1
3001 Myyntituotot 6.144.577 -34.000 6.110.577 6.265.256,15 -154.679,15 102,5
3200 Maksutuotot
3210 Terveydenhuollon maksut 8,87 -8,87 -100,0
3270 Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 706.400 706.400 796.807,05 -90.407,05 112,8
3200 Maksutuotot 706.400 706.400 796.815,92 -90.415,92 112,8
3300 Tuet ja avustukset 215.866 215.866 644.000,83 -428.134,83 298,3
3400 Muut toimintatuotot
3410 Vuokratuotot 144.944 -25.000 119.944 93.536,47 26.407,53 78,0
3500 Muut toimintatuotot 29.100 29.100 24.834,88 4.265,12 85,3
3400 Muut toimintatuotot 174.044 -25.000 149.044 118.371,35 30.672,65 79,4
3000 TOIMINTATUOTOT 7.240.887 -59.000 7.181.887 7.824.444,25 -642.557,25 108,9
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstokulut
4002 Palkat ja palkkiot -13.871.272 -414.000 -14.285.272 -14.265.267,41 -20.004,59 99,9
4100 Henkilésivukulut
4101 Elakekulut -2.719.266 -2.719.266  -2.836.044,27 116.778,27 104,3
4150 Muut henkilosivukulut -537.453 -537.453 -514.785,91 -22.667,09 95,8
4100 Henkil6sivukulut -3.256.719 -3.256.719  -3.350.830,18 94.111,18 102,9
4001 Henkil6stokulut -17.127.991 -414.000 -17.541.991 -17.616.097,59 74.106,59 100,4
4300 Palvelujen ostot
4301 Asiakaspalvelujen ostot -902.590 -902.590 -893.309,27 -9.280,73 99,0
4340 Muiden palvelujen ostot -7.877.302 -40.000 -7.917.302  -8.230.221,98 312.919,98 104,0
4300 Palvelujen ostot -8.779.892 -40.000 -8.819.892  -9.123.531,25 303.639,25 103,4
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
4501 Ostot tilikauden aikana -820.430 -72.100 -892.530 -928.724,09 36.194,09 104,1
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -820.430 -72.100 -892.530 -928.724,09 36.194,09 104,1
4700 Avustukset
4701 Avustukset kotitalouksille -638.500 88.000 -550.500 -528.605,87 -21.894,13 96,0
4740 Avustukset yhteisoille -96.000 -96.000 -82.765,78 -13.234,22 86,2
4700 Avustukset -734.500 88.000 -646.500 -611.371,65 -35.128,35 94,6
4800 Muut toimintakulut
4801 Vuokrat -1.828.083 -15.000 -1.843.083  -1.866.399,26 23.316,26 101,3
4900 Muut toimintakulut -12.235 -12.235 -83.068,77 70.833,77 678,9
4800 Muut toimintakulut -1.840.318 -15.000 -1.855.318  -1.949.468,03 94.150,03 105,1
4000 TOIMINTAKULUT -29.303.131 -453.100 -29.756.231 -30.229.192,61 472.961,61 101,6
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -22.062.244 -512.100 -22.574.344  -22.404.748,36 -169.595,64 99,2
7500 LASKENNALLISET ERAT
7530 Luontoisedut
7540 Arvonlisaverot (Palautusjarj.) -582.280,62 582.280,62 -100,0
7500 LASKENNALLISET ERAT -582.280,62 582.280,62 -100,0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -22.062.244 -512.100 -22.574.344 -22.987.028,98 412.684,98 101,8
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ALAJARVEN KAUPUNKI TOTEUTUMISVERTAILU 1.1.2021 - 31.12.21

Ulkoinen/sisdinen

Budjetti Bu-muutos Budj.+muut Toteutuma Poikkeama  Kaytto-
2021 2021 2021 2021 01-12 %
17700000 TEKNINEN LAUTAKUNTA
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot
3010 Liiketoiminnan myyntituotot 1.303.845 1.303.845 1.343.073,71 -39.228,71 103,0
3130 Muut suoritteiden myyntituotot 8.555.416 8.555.416 8.431.580,57 123.835,43 98,6
3001 Myyntituotot 9.859.261 9.859.261 9.774.654,28 84.606,72 99,1
3200 Maksutuotot
3280 Yhdyskuntapalvelujen maksut 85.000 85.000 206.145,61 -121.145,61 242,5
3200 Maksutuotot 85.000 85.000 206.145,61 -121.145,61 242,5
3300 Tuet ja avustukset 349.750 349.750 270.258,20 79.491,80 77,3
3400 Muut toimintatuotot
3410 Vuokratuotot 5.100 5.100 12.284,28 -7.184,28 240,9
3500 Muut toimintatuotot 38.770,79 -38.770,79 -100,0
3400 Muut toimintatuotot 5.100 5.100 51.055,07 -45.955,07 1001,1
3000 TOIMINTATUOTOT 10.299.111 10.299.111 10.302.113,16 -3.002,16 100,0

4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut

4002 Palkat ja palkkiot -3.650.102 -3.650.102  -3.639.826,46 -10.275,54 99,7

4100 Henkilésivukulut

4101 Eldkekulut -724.501 -724.501 -730.214,55 5.713,55 100,8

4150 Muut henkilosivukulut -135.254 -135.254 -129.095,72 -6.158,28 95,4

4100 Henkilosivukulut -859.755 -859.755 -859.310,27 -444,73 99,9
4001 Henkil6stokulut -4.509.857 -4.509.857  -4.499.136,73 -10.720,27 99,8
4300 Palvelujen ostot

4340 Muiden palvelujen ostot -3.753.648 -3.753.648 -3.763.445,28 9.797,28 100,3
4300 Palvelujen ostot -3.753.648 -3.753.648  -3.763.445,28 9.797,28 100,3
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat

4501 Ostot tilikauden aikana -3.222.925 -3.222.925  -3.128.918,41 -94.006,59 97,1
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3.222.925 -3.222.925  -3.128.918,41 -94.006,59 97,1
4700 Avustukset

4740 Avustukset yhteisoille -60.000 -8.518 -68.518 -67.771,49 -746,51 98,9
4700 Avustukset -60.000 -8.518 -68.518 -67.771,49 -746,51 98,9
4800 Muut toimintakulut

4801 Vuokrat -146.671 -146.671 -158.033,01 11.362,01 107,7

4900 Muut toimintakulut -18.571 -18.571 -105.947,35 87.376,35 570,5
4800 Muut toimintakulut -165.242 -165.242 -263.980,36 98.738,36 159,8
4000 TOIMINTAKULUT -11.711.672 -8.518  -11.720.190 -11.723.252,27 3.062,27 100,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -1.412.561 -8.518 -1.421.079  -1.421.139,11 60,11 100,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -1.296.452 -1.296.452  -1.520.336,12 223.884,12 117,3
7000 Poistot ja arvonalentumiset -1.296.452 -1.296.452  -1.520.336,12 223.884,12 117,3
7500 LASKENNALLISET ERAT
7540 Arvonlisaverot (Palautusjarj.) -972.552,82 972.552,82 -100,0
7500 LASKENNALLISET ERAT -972.552,82 972.552,82 -100,0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2.709.013 -8.518 -2.717.531  -3.914.028,05 1.196.497,05 144,0
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ALAJARVEN KAUPUNKI TOTEUTUMISVERTAILU 1.1.2021 - 31.12.21

Ulkoinen/sisdinen

Budjetti Bu-muutos Budj.+muut Toteutuma Poikkeama  Kaytto-
2021 2021 2021 2021 01-12 %
17810000 MAASEUTULAUTAKUNTA
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot
3080 Taydet valtiolta saadut korvaukset 1.899.310 1.899.310 1.664.450,35 234.859,65 87,6
3100 Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoi 116.439 116.439 99.046,75 17.392,25 85,1
3130 Muut suoritteiden myyntituotot 1.652,16 -1.652,16 -100,0
3001 Myyntituotot 2.015.749 2.015.749 1.765.149,26 250.599,74 87,6
3200 Maksutuotot
3290 Muut palvelumaksut 160.000 160.000 153.021,95 6.978,05 95,6
3200 Maksutuotot 160.000 160.000 153.021,95 6.978,05 95,6
3300 Tuet ja avustukset 10.316,73 -10.316,73 -100,0
3400 Muut toimintatuotot
3500 Muut toimintatuotot 1.893,34 -1.893,34 -100,0
3400 Muut toimintatuotot 1.893,34 -1.893,34 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 2.175.749 2.175.749 1.930.381,28 245.367,72 88,7
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut
4002 Palkat ja palkkiot -1.561.300 -1.561.300 -1.429.202,50 -132.097,50 91,5
4100 Henkil6sivukulut
4101 Eldkekulut -343.850 -343.850 -324.633,89 -19.216,11 94,4
4150 Muut henkilésivukulut -100.527 -100.527 -65.853,42 -34.673,58 65,5
4100 Henkilsivukulut -444.377 -444.377 -390.487,31 -53.889,69 87,9
4001 Henkil6stokulut -2.005.677 -2.005.677  -1.819.689,81 -185.987,19 90,7
4300 Palvelujen ostot
4301 Asiakaspalvelujen ostot -1.018,08 1.018,08 -100,0
4340 Muiden palvelujen ostot -253.313 -253.313 -194.274,17 -59.038,83 76,7
4300 Palvelujen ostot -253.313 -253.313 -195.292,25 -58.020,75 77,1
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
4501 Ostot tilikauden aikana -21.360 -21.360 -14.789,86 -6.570,14 69,2
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21.360 -21.360 -14.789,86 -6.570,14 69,2
4700 Avustukset
4701 Avustukset kotitalouksille -112.993 -112.993 -119.525,98 6.532,98 105,8
4700 Avustukset -112.993 -112.993 -119.525,98 6.532,98 105,8
4800 Muut toimintakulut
4801 Vuokrat -7.884 -7.884 -6.004,75 -1.879,25 76,2
4900 Muut toimintakulut -5.400 -5.400 -5.336,75 -63,25 98,8
4800 Muut toimintakulut -13.284 -13.284 -11.341,50 -1.942,50 85,4
4000 TOIMINTAKULUT -2.406.627 -2.406.627 -2.160.639,40 -245.987,60 89,8
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -230.878 0 -230.878 -230.258,12 -619,88 99,7
7500 LASKENNALLISET ERAT
7540 Arvonlisaverot (Palautusjarj.) -14.094,88 14.094,88 -100,0
7500 LASKENNALLISET ERAT -14.094,88 14.094,88 -100,0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -230.878 0 -230.878 -244.353,00 13.475,00 105,8
17850000 RAHOITUS
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 0 0 0
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
7500 LASKENNALLISET ERAT
7540 Arvonlisaverot (Palautusjarj.) -318,63 318,63 -100,0
7500 LASKENNALLISET ERAT -318,63 318,63 -100,0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 0 0 -318,63 318,63  -100,0
17900000 INVESTOINNIT
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 0 0 0
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
7500 LASKENNALLISET ERAT
7540 Arvonlisaverot (Palautusjarj.) -485.248,77 485.248,77 -100,0
7500 LASKENNALLISET ERAT -485.248,77 485.248,77 -100,0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA 0 0 -485.248,77 485.248,77  -100,0
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Ulkoinen/sisdinen

Budjetti  Bu-muutos Budj.+muut Toteutuma Poikkeama  Kaytto-
2021 2021 2021 2021 01-12 %
00000017 ALAJARVEN KAUPUNKI YHTEENSA
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot
3010 Liiketoiminnan myyntituotot 1.303.845 1.303.845 1.343.073,71 -39.228,71 103,0
3080 Taydet valtiolta saadut korvaukset 2.171.480 2.171.480 1.845.273,09 326.206,91 85,0
3100 Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoi 30.814.896 900.000 31.714.896  32.340.859,65 -625.963,65 102,0
3130 Muut suoritteiden myyntituotot 12.518.073 -134.000 12.384.073 12.623.281,17 -239.208,17 101,9
3001 Myyntituotot 46.808.294 766.000 47.574.294  48.152.487,62 -578.193,62 101,2
3200 Maksutuotot
3201 Yleishallinnon maksut 4,000 4.000 3.696,00 304 92,4
3210 Terveydenhuollon maksut 1.453.298 1.453.298 1.284.316,16 168.981,84 88,4
3250 Sosiaalitoimen maksut 3.047.474 3.047.474 3.664.650,60 -617.176,60 120,3
3270 Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 706.400 706.400 796.807,05 -90.407,05 112,8
3280 Yhdyskuntapalvelujen maksut 85.000 85.000 206.145,61 -121.145,61 242,5
3290 Muut palvelumaksut 160.000 160.000 153.021,95 6.978,05 95,6
3200 Maksutuotot 5.456.172 5.456.172 6.108.637,37 -652.465,37 112,0
3300 Tuet ja avustukset 718.007 718.007 3.242.639,61 -2.524.632,61 451,6
3400 Muut toimintatuotot
3410 Vuokratuotot 3.450.194 -25.000 3.425.194 3.549.375,66 -124.181,66 103,6
3500 Muut toimintatuotot 108.800 108.800 161.449,09 -52.649,09 148,4
3400 Muut toimintatuotot 3.558.994 -25.000 3.533.994 3.710.824,75 -176.830,75 105,0
3000 TOIMINTATUOTOT 56.541.467 741.000 57.282.467  61.214.589,35 -3.932.122,35 106,9
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut
4002 Palkat ja palkkiot -36.205.394 -414.000 -36.619.394 -36.915.839,27 296.445,27 100,8
4100 Henkilsivukulut
4101 Eldkekulut -7.614.077 -7.614.077 -8.271.264,78 657.187,78 108,6
4150 Muut henkildsivukulut -1.430.305 -1.430.305  -1.347.465,62 -82.839,38 94,2
4100 Henkilésivukulut -9.044.382 -9.044.382 -9.618.730,40 574.348,40 106,4
4001 Henkilostokulut -45.249.776 -414.000  -45.663.776  -46.534.569,67 870.793,67 101,9
4300 Palvelujen ostot
4301 Asiakaspalvelujen ostot -35.846.831 -2.600.000 -38.446.831 -38.550.987,57 104.156,57 100,3
4340 Muiden palvelujen ostot -24.238.141 -40.000 -24.278.141 -26.194.829,37 1.916.688,37 107,9
4300 Palvelujen ostot -60.084.972 -2.640.000 -62.724.972 -64.745.816,94  2.020.844,94 103,2
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
4501 Ostot tilikauden aikana -5.598.721 -72.100 -5.670.821  -5.967.963,47 297.142,47 105,2
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5.598.721 -72.100 -5.670.821 -5.967.963,47 297.142,47 105,2
4700 Avustukset
4701 Avustukset kotitalouksille -3.649.475 -12.000 -3.661.475 -3.525.328,14 -136.146,86 96,3
4740 Avustukset yhteisoille -671.500 -8.518 -680.018 -943.650,57 263.632,57 138,8
4700 Avustukset -4.320.975 -20.518 -4.341.493 -4.468.978,71 127.485,71 102,9
4800 Muut toimintakulut
4801 Vuokrat -3.296.231 -15.000 -3.311.231 -3.467.898,14 156.667,14 104,7
4900 Muut toimintakulut -77.824 -77.824 -368.771,37 290.947,37 473,9
4800 Muut toimintakulut -3.374.055 -15.000 -3.389.055 -3.836.669,51 447.614,51 113,2
4000 TOIMINTAKULUT -118.628.499 -3.161.618 -121.790.117 -125.553.998,30  3.763.881,30 103,1
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -62.087.032 -2.420.618  -64.507.650 -64.339.408,95 -168.241,05 99,7
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -3.492.660 -3.492.660 -3.827.315,93 334.655,93 109,6
7000 Poistot ja arvonalentumiset -3.492.660 -3.492.660  -3.827.315,93 334.655,93 109,6
7500 LASKENNALLISET ERAT
7530 Luontoisedut
7540 Arvonlisaverot (Palautusjarj.) -4.104.367,68 4.104.367,68 -100,0
7500 LASKENNALLISET ERAT -4.104.367,68  4.104.367,68 -100,0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -65.579.692 -2.420.618  -68.000.310 -72.271.092,56 4.270.782,56 106,3
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3.2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

ALAJARVEN KAUPUNKI TOTEUTUMISVERTAILU 1.1.2021 - 31.12.21
Ulkoinen
Budjetti Bu-muutos Budj.+muut Toteutuma Poikkeama  Kaytto-
2021 2021 2021 2021 01-12 %
0003 TULOSLASKELMA

3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot

3010 Liiketoiminnan myyntituotot 1.191.000 1.191.000 1.235.979,46 -44.979,46 103,8
3080 Taydet valtiolta saadut korvaukset 2.171.480 2.171.480 1.845.273,09 326.206,91 85,0
3100 Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoi 30.814.896 900.000 31.714.896 32.340.859,65 -625.963,65 102,0
3130 Muut suoritteiden myyntituotot 1.209.989 -134.000 1.075.989 799.194,02 276.794,98 74,3
3001 Myyntituotot 35.387.365 766.000 36.153.365 36.221.306,22 -67.941,22 100,2
3200 Maksutuotot
3201 Yleishallinnon maksut 4.000 4.000 3.696,00 304,00 92,4
3210 Terveydenhuollon maksut 1.453.298 1.453.298 1.284.316,16 168.981,84 88,4
3250 Sosiaalitoimen maksut 3.047.474 3.047.474 3.664.650,60 -617.176,60 120,3
3270 Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 706.400 706.400 796.807,05 -90.407,05 112,8
3280 Yhdyskuntapalvelujen maksut 85.000 85.000 206.145,61 -121.145,61 242,5
3290 Muut palvelumaksut 160.000 160.000 153.021,95 6.978,05 95,6
3200 Maksutuotot 5.456.172 5.456.172 6.108.637,37 -652.465,37 112,0
3300 Tuet ja avustukset 718.007 718.007 3.242.639,61 -2.524.632,61 451,6
3400 Muut toimintatuotot
3410 Vuokratuotot 1.362.509 -25.000 1.337.509 1.467.874,54 -130.365,54 109,7
3500 Muut toimintatuotot 108.800 108.800 161.449,09 -52.649,09 148,4
3400 Muut toimintatuotot 1.471.309 -25.000 1.446.309 1.629.323,63 -183.014,63 112,7
3000 TOIMINTATUOTOT 43.032.853 741.000 43.773.853 47.201.906,83 -3.428.053,83 107,8

4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut

4002 Palkat ja palkkiot -36.205.394 -414.000 -36.619.394 -36.915.839,27 296.445,27 100,8
4100 Henkildsivukulut

4101 Elédkekulut -7.614.077 -7.614.077 -8.271.264,78 657.187,78 108,6

4150 Muut henkil6sivukulut -1.430.305 -1.430.305 -1.347.465,62 -82.839,38 94,2
4100 Henkil6sivukulut -9.044.382 -9.044.382 -9.618.730,40 574.348,40 106,4
4001 Henkilostokulut -45.249.776 -414.000 -45.663.776  -46.534.569,67 870.793,67 101,9
4300 Palvelujen ostot

4301 Asiakaspalvelujen ostot -35.846.831 -2.600.000 -38.446.831 -38.550.987,57 104.156,57 100,3
4340 Muiden palvelujen ostot -12.822.216 -40.000 -12.862.216  -14.275.425,67 1.413.209,67 111,0
4300 Palvelujen ostot -48.669.047 -2.640.000 -51.309.047 -52.826.413,24 1.517.366,24 103,0
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat

4501 Ostot tilikauden aikana -5.588.611 -72.100 -5.660.711 -5.958.387,15 297.676,15 105,3
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5.588.611 -72.100 -5.660.711 -5.958.387,15 297.676,15 105,3
4700 Avustukset

4701 Avustukset kotitalouksille -3.649.475 -12.000 -3.661.475 -3.525.328,14 -136.146,86 96,3
4740 Avustukset yhteisoille -671.500 -8.518 -680.018 -943.650,57 263.632,57 138,8
4700 Avustukset -4.320.975 -20.518 -4.341.493 -4.468.978,71 127.485,71 102,9
4800 Muut toimintakulut

4801 Vuokrat -1.213.652 -15.000 -1.228.652 -1.384.195,64 155.543,64 112,7
4900 Muut toimintakulut -77.824 -77.824 -368.771,37 290.947,37 473,9
4800 Muut toimintakulut -1.291.476 -15.000 -1.306.476 -1.752.967,01 446.491,01 134,2
4000 TOIMINTAKULUT -105.119.885 -3.161.618 -108.281.503 -111.541.315,78 3.259.812,78 103,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -62.087.032 -2.420.618 -64.507.650 -64.339.408,95 -168.241,05 99,7
5000 Verotulot 29.772.000 29.772.000 31.473.606,63 -1.701.606,63 105,7
5500 Valtionosuudet

5510 Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 30.347.696 30.347.696 30.362.913,04 -15.217,04 100,1
5710 Muut valtionosuudet 7.092.482 7.092.482 7.139.035,00 -46.553,00 100,7
5500 Valtionosuudet 37.440.178 37.440.178 37.501.948,04 -61.770,04 100,2
6000 Rahoitustuotot ja -kulut

6001 Korkotuotot 12.500 12.500 16.016,20 -3.516,20 128,1
6100 Muut rahoitustuotot 145.451 145.451 171.682,33 -26.231,33 118,0
6200 Korkokulut -250.000 -250.000 -136.648,98 -113.351,02 54,7
6300 Muut rahoituskulut -9.500 -9.500 -1.575,08 -7.924,92 16,6
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -101.549 -101.549 49.474,47 -151.023,47 -48,7
6999 VUOSIKATE 5.023.597 -2.420.618 2.602.979 4.685.620,19 -2.082.641,19 180,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset

7100 Suunnitelman mukaiset poistot -3.492.660 -3.492.660 -3.827.315,93 334.655,93 109,6
7000 Poistot ja arvonalentumiset -3.492.660 -3.492.660 -3.827.315,93 334.655,93 109,6
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 1.530.937 -2.420.618 -889.681 858.304,26 -1.747.985,26 -96,5
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ALAJARVEN KAUPUNKI

Ulkoinen/sisdinen

TOTEUTUMISVERTAILU 1.1.2021 - 31.12.21

Tilinpaatos 2021

Budjetti Bu-muutos  Budj.+muut Toteutuma Poikkeama  Kaytto-
2021 2021 2021 2021 01-12 %
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot
3010 Liiketoiminnan myyntituotot 1.303.845 1.303.845 1.343.073,71 -39.228,71 103,0
3080 Taydet valtiolta saadut korvaukset 2.171.480 2.171.480 1.845.273,09 326.206,91 85,0
3100 Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoi 30.814.896 900.000 31.714.896 32.340.859,65 -625.963,65 102,0
3130 Muut suoritteiden myyntituotot 12.518.073 -134.000 12.384.073 12.623.281,17 -239.208,17 101,9
3001 Myyntituotot 46.808.294 766.000 47.574.294  48.152.487,62 -578.193,62 101,2
3200 Maksutuotot
3201 Yleishallinnon maksut 4.000 4.000 3.696,00 304,00 92,4
3210 Terveydenhuollon maksut 1.453.298 1.453.298 1.284.316,16 168.981,84 88,4
3250 Sosiaalitoimen maksut 3.047.474 3.047.474 3.664.650,60 -617.176,60 120,3
3270 Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 706.400 706.400 796.807,05 -90.407,05 112,8
3280 Yhdyskuntapalvelujen maksut 85.000 85.000 206.145,61 -121.145,61 242,5
3290 Muut palvelumaksut 160.000 160.000 153.021,95 6.978,05 95,6
3200 Maksutuotot 5.456.172 5.456.172 6.108.637,37 -652.465,37 112,0
3300 Tuet ja avustukset 718.007 718.007 3.242.639,61 -2.524.632,61 451,6
3400 Muut toimintatuotot
3410 Vuokratuotot 3.450.194 -25.000 3.425.194 3.549.375,66 -124.181,66 103,6
3500 Muut toimintatuotot 108.800 108.800 161.449,09 -52.649,09 148,4
3400 Muut toimintatuotot 3.558.994 -25.000 3.533.994 3.710.824,75 -176.830,75 105,0
3000 TOIMINTATUOTOT 56.541.467 741.000 57.282.467 61.214.589,35 -3.932.122,35 106,9
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstokulut
4002 Palkat ja palkkiot -36.205.394  -414.000 -36.619.394 -36.915.839,27 296.445,27 100,8
4100 Henkildsivukulut
4101 Eldkekulut -7.614.077 -7.614.077 -8.271.264,78 657.187,78 108,6
4150 Muut henkildsivukulut -1.430.305 -1.430.305 -1.347.465,62 -82.839,38 94,2
4100 Henkil6sivukulut -9.044.382 -9.044.382 -9.618.730,40 574.348,40 106,4
4001 Henkil6stokulut -45.249.776  -414.000 -45.663.776  -46.534.569,67 870.793,67 101,9
4300 Palvelujen ostot
4301 Asiakaspalvelujen ostot -35.846.831 -2.600.000 -38.446.831 -38.550.987,57 104.156,57 100,3
4340 Muiden palvelujen ostot -24.238.141 -40.000 -24.278.141 -26.194.829,37 1.916.688,37 107,9
4300 Palvelujen ostot -60.084.972 -2.640.000 -62.724.972 -64.745.816,94  2.020.844,94 103,2
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
4501 Ostot tilikauden aikana -5.598.721 -72.100 -5.670.821 -5.967.963,47 297.142,47 105,2
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5.598.721 -72.100 -5.670.821 -5.967.963,47 297.142,47 105,2
4700 Avustukset
4701 Avustukset kotitalouksille -3.649.475 -12.000 -3.661.475 -3.525.328,14 -136.146,86 96,3
4740 Avustukset yhteisagille -671.500 -8.518 -680.018 -943.650,57 263.632,57 138,8
4700 Avustukset -4.320.975 -20.518 -4.341.493 -4.468.978,71 127.485,71 102,9
4800 Muut toimintakulut
4801 Vuokrat -3.296.231 -15.000 -3.311.231 -3.467.898,14 156.667,14 104,7
4900 Muut toimintakulut -77.824 -77.824 -368.771,37 290.947,37 473,9
4800 Muut toimintakulut -3.374.055 -15.000 -3.389.055 -3.836.669,51 447.614,51 113,2
4000 TOIMINTAKULUT -118.628.499 -3.161.618 -121.790.117 -125.553.998,30 3.763.881,30 103,1
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -62.087.032 -2.420.618 -64.507.650 -64.339.408,95 -168.241,05 99,7
5000 Verotulot 29.772.000 29.772.000 31.473.606,63 -1.701.606,63 105,7
5500 Valtionosuudet
5510 Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 30.347.696 30.347.696 30.362.913,04 -15.217,04 100,1
5710 Muut valtionosuudet 7.092.482 7.092.482 7.139.035,00 -46.553,00 100,7
5500 Valtionosuudet 37.440.178 37.440.178 37.501.948,04 -61.770,04 100,2
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6001 Korkotuotot 12.500 12.500 16.016,20 -3.516,20 128,1
6100 Muut rahoitustuotot 267.661 267.661 293.893,14 -26.232,14 109,8
6200 Korkokulut -250.000 -250.000 -136.648,98 -113.351,02 54,7
6300 Muut rahoituskulut -131.710 -131.710 -123.785,89 -7.924,11 94,0
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -101.549 -101.549 49.474,47 -151.023,47 -48,7
6999 VUOSIKATE 5.023.597 -2.420.618 2.602.979 4.685.620,19 -2.082.641,19 180,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -3.492.660 -3.492.660 -3.827.315,93 334.655,93 109,6
7000 Poistot ja arvonalentumiset -3.492.660 -3.492.660 -3.827.315,93 334.655,93 109,6
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 1.530.937 -2.420.618 -889.681 858.304,26 -1.747.985,26 -96,5
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3.2.3 Investointien toteutuminen

ALAJARVEN KAUPUNKI TOTEUTUMISVERTAILU 1.1.2021 - 31.12.21
Ulkoinen
Budjetti Bu-muutos Budj.+muut  Toteutuma Poikkeama  Kaytto-
2021 2021 2021 2021 01-12 %
091110 Pirkkalanlahden kunnostus
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9025 RAKENNUTTAMINEN -275.000 -275.000 -275.000,00
9000 INVESTOINTIMENOT -275.000 -275.000 -275.000,00
9049 INVESTOINTITULOT
9060 RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 55.000 55.000 55.000,00
9049 INVESTOINTITULOT 55.000 55.000 55.000,00
9080 INVESTOINNIT NETTO -220.000 0 -220.000 0 -220.000,00
091112 Lohijoen silta
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -513,21 513,21 -100,0
9025 RAKENNUTTAMINEN -40.000 -40.000 -36.315,23 -3.684,77 90,8
9000 INVESTOINTIMENOT -40.000 -40.000 -36.828,44 -3.171,56 92,1
9080 INVESTOINNIT NETTO -40.000 0 -40.000 -36.828,44 -3.171,56 92,1
091113 Pitkdsentie
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -3.245,26 3.245,26 -100,0
9025 RAKENNUTTAMINEN -150.000 -120.000 -270.000 -255.889,50 -14.110,50 94,8
9000 INVESTOINTIMENOT -150.000 -120.000 -270.000 -259.134,76 -10.865,24 96,0
9049 INVESTOINTITULOT
9060 RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 142.143 142.143 142.143,00
9049 INVESTOINTITULOT 142.143 142.143 142.143,00
9080 INVESTOINNIT NETTO -150.000 22.143 -127.857 -259.134,76 131.277,76 202,7
091114 Kaartusentie
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -626,28 626,28  -100,0
9025 RAKENNUTTAMINEN -50.000 -50.000 -50.000,00 100,0
9000 INVESTOINTIMENOT -50.000 -50.000 -50.626,28 626,28 101,3
9049 INVESTOINTITULOT
9060 RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 50.000 50.000 50.000,00
9049 INVESTOINTITULOT 50.000 50.000 50.000,00
9080 INVESTOINNIT NETTO 0 0 -50.626,28 50.626,28  -100,0
091201 Maa- ja vesialueet
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -100.000 -100.000 -11.967,00 -88.033,00 12,0
9000 INVESTOINTIMENOT -100.000 -100.000 -11.967,00 -88.033,00 12,0
9049 INVESTOINTITULOT
9050 KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI 42.724,13 -42.724,13  -100,0
9049 INVESTOINTITULOT 42.724,13 -42.724,13 -100,0
9080 INVESTOINNIT NETTO -100.000 0 -100.000 30.757,13 -130.757,13 -30,8
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Tilinpaatos 2021

Ulkoinen
Budjetti Bu-muutos Budj.+muut  Toteutuma Poikkeama  Kaytto-
2021 2021 2021 2021 01-12 %

091202 Rakennukset

0005 INVESTOINNIT

9049 INVESTOINTITULOT

9050 KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI 50.055,85 -50.055,85 -100,0
9049 INVESTOINTITULOT 50.055,85 -50.055,85 -100,0
9080 INVESTOINNIT NETTO 0 0 50.055,85 -50.055,85 -100,0
091404 Muut osakkeet ja osuudet
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -25.320,00 25.320,00  -100,0
9000 INVESTOINTIMENOT -25.320,00 25.320,00  -100,0
9049 INVESTOINTITULOT

9050 KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI 3.000,00 -3.000,00  -100,0
9049 INVESTOINTITULOT 3.000,00 -3.000,00 -100,0
9080 INVESTOINNIT NETTO 0 0 -22.320,00 22.320,00 -100,0
092012 Perusturva/tietokoneohjelmistot
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -86.000 -27.500 -113.500 -29.516,00 -83.984,00 26,0
9000 INVESTOINTIMENOT -86.000 -27.500 -113.500 -29.516,00 -83.984,00 26,0
9080 INVESTOINNIT NETTO -86.000 -27.500 -113.500 -29.516,00 -83.984,00 26,0
092102 Perusturva / muut koneet ja kalusto
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -30.000 -30.000 -25.850,00 -4.150,00 86,2
9000 INVESTOINTIMENOT -30.000 -30.000 -25.850,00 -4.150,00 86,2
9080 INVESTOINNIT NETTO -30.000 0 -30.000 -25.850,00 -4.150,00 86,2
093114 Alajarven lukio/tietokoneet
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -40.000 -40.000 -40.000,00

9000 INVESTOINTIMENOT -40.000 -40.000 -40.000,00

9080 INVESTOINNIT NETTO -40.000 0 -40.000 0 -40.000,00
093117 Kirjasto A/atk-luokka tietokoneet
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -13.000 -13.000 -11.638,50 -1.361,50 89,5
9000 INVESTOINTIMENOT -13.000 -13.000 -11.638,50 -1.361,50 89,5
9080 INVESTOINNIT NETTO -13.000 0 -13.000 -11.638,50 -1.361,50 89,5
093120 Ylikoulu/Oppimisympériston kehittdminen
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -12.000 -12.000 -10.285,71 -1.714,29 85,7
9000 INVESTOINTIMENOT -12.000 -12.000 -10.285,71 -1.714,29 85,7
9080 INVESTOINNIT NETTO -12.000 0 -12.000 -10.285,71 -1.714,29 85,7
093121 Paavolan koulu/digivilineet
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -50.000 -50.000 -36.939,24 -13.060,76 73,9
9000 INVESTOINTIMENOT -50.000 -50.000 -36.939,24 -13.060,76 73,9
9080 INVESTOINNIT NETTO -50.000 0 -50.000 -36.939,24 -13.060,76 73,9
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ALAJARVEN KAUPUNKI TOTEUTUMISVERTAILU 1.1.2021 - 31.12.21
Ulkoinen
Budjetti Bu-muutos Budj.+muut  Toteutuma Poikkeama  Kaytto-
2021 2021 2021 2021 01-12 %

097165 Uusi paloasema
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT

9001 OMA RAKENTAMINEN -45.645,34 45.645,34  -100,0
9025 RAKENNUTTAMINEN -1.805.000 -1.805.000 -1.741.210,07 -63.789,93 96,5
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -200.000 -200.000 -23.158,79 -176.841,21 11,6
9000 INVESTOINTIMENOT -2.005.000 -2.005.000 -1.810.014,20 -194.985,80 90,3
9049 INVESTOINTITULOT

9060 RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 89.850 89.850 74.450,00 15.400,00 82,9
9049 INVESTOINTITULOT 89.850 89.850 74.450,00 15.400,00 82,9
9080 INVESTOINNIT NETTO -1.915.150 0 -1.915.150 -1.735.564,20 -179.585,80 90,6

097203 Sairaalatie 3
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT

9001 OMA RAKENTAMINEN -95.000 -95.000 -95.000,00
9000 INVESTOINTIMENOT -95.000 -95.000 -95.000,00
9080 INVESTOINNIT NETTO -95.000 0 -95.000 0 -95.000,00

097204 Lehtimden Virastotalo
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT

9001 OMA RAKENTAMINEN -25.000 -25.000 -33.597,89 8.597,89 134,4

9025 RAKENNUTTAMINEN -3.437,42 3.437,42 -100,0
9000 INVESTOINTIMENOT -25.000 -25.000 -37.035,31 12.035,31 148,1
9080 INVESTOINNIT NETTO -25.000 0 -25.000 -37.035,31 12.035,31 148,1
097231 Keskusvarasto

0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT

9001 OMA RAKENTAMINEN -15.000 -15.000 -15.000,00
9000 INVESTOINTIMENOT -15.000 -15.000 -15.000,00
9080 INVESTOINNIT NETTO -15.000 0 -15.000 0 -15.000,00
097246 Terveyskeskus

0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT

9001 OMA RAKENTAMINEN -150.000 -150.000 -96.352,42 -53.647,58 64,2
9025 RAKENNUTTAMINEN -1.821,48 1.821,48  -100,0
9000 INVESTOINTIMENOT -150.000 -150.000 -98.173,90 -51.826,10 65,4
9080 INVESTOINNIT NETTO -150.000 0 -150.000 -98.173,90 -51.826,10 65,4

097250 Mikontie 1
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT

9001 OMA RAKENTAMINEN -11.000 -11.000 -11.000,00
9000 INVESTOINTIMENOT -11.000 -11.000 -11.000,00
9080 INVESTOINNIT NETTO -11.000 0 -11.000 0 -11.000,00

097254 Vanhainkoti Kultakimmen
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT

9001 OMA RAKENTAMINEN -115.000 -115.000 -140.068,68 25.068,68 121,8
9025 RAKENNUTTAMINEN -12.257,04 12.257,04  -100,0
9000 INVESTOINTIMENOT -115.000 -115.000 -152.325,72 37.325,72 132,5
9080 INVESTOINNIT NETTO -115.000 0 -115.000 -152.325,72 37.325,72 132,5
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ALAJARVEN KAUPUNKI TOTEUTUMISVERTAILU 1.1.2021 - 31.12.21
Ulkoinen
Budjetti Bu-muutos Budj.+muut  Toteutuma Poikkeama  Kaytto-
2021 2021 2021 2021 01-12 %

097255 Vanhainkoti Wilhelmiina
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT

9001 OMA RAKENTAMINEN -25.000 -25.000 -25.000,00

9025 RAKENNUTTAMINEN -23.373,41 23.373,41 -100,0
9000 INVESTOINTIMENOT -25.000 -25.000 -23.373,41 -1.626,59 93,5
9080 INVESTOINNIT NETTO -25.000 0 -25.000 -23.373,41 -1.626,59 93,5

097256 Vanha sairaala
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT

9001 OMA RAKENTAMINEN -75.000 -75.000 -75.000,00
9000 INVESTOINTIMENOT -75.000 -75.000 -75.000,00
9080 INVESTOINNIT NETTO -75.000 0 -75.000 0 -75.000,00

097260 Hoiskon koulun peruskorjaus
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT

9001 OMA RAKENTAMINEN -25.000 -25.000 -25.000,00

9025 RAKENNUTTAMINEN -33.895,00 33.895,00 -100,0
9000 INVESTOINTIMENOT -25.000 -25.000 -33.895,00 8.895,00 135,6
9080 INVESTOINNIT NETTO -25.000 0 -25.000 -33.895,00 8.895,00 135,6

097266 Paavolan koulu
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT

9001 OMA RAKENTAMINEN -15.000 -15.000 -15.702,80 702,8 104,7
9000 INVESTOINTIMENOT -15.000 -15.000 -15.702,80 702,8 104,7
9080 INVESTOINNIT NETTO -15.000 0 -15.000 -15.702,80 702,8 104,7

097270 Koulukeskus
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT

9001 OMA RAKENTAMINEN -70.000 -70.000 -53.165,29 -16.834,71 76,0
9025 RAKENNUTTAMINEN -18.390,62 18.390,62 -100,0
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -49.000 -49.000 -10.800,00 -38.200,00 22,0
9000 INVESTOINTIMENOT -119.000 -119.000 -82.355,91 -36.644,09 69,2
9080 INVESTOINNIT NETTO -119.000 0 -119.000 -82.355,91 -36.644,09 69,2

097275 Nelimarkka-museo
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT

9001 OMA RAKENTAMINEN -11.000 -11.000 -11.000,00
9000 INVESTOINTIMENOT -11.000 -11.000 -11.000,00
9080 INVESTOINNIT NETTO -11.000 0 -11.000 0 -11.000,00

097289 Valkealampi
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT

9001 OMA RAKENTAMINEN -15.000 -15.000 -14.800,59 -199,41 98,7
9025 RAKENNUTTAMINEN -4.121,58 4.121,58 -100,0
9000 INVESTOINTIMENOT -15.000 -15.000 -18.922,17 3.922,17 126,1
9080 INVESTOINNIT NETTO -15.000 0 -15.000 -18.922,17 3.922,17 126,1

097295 Nelimarkka-residenssi
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT

9001 OMA RAKENTAMINEN -12.000 -12.000 -12.000,00
9000 INVESTOINTIMENOT -12.000 -12.000 -12.000,00
9080 INVESTOINNIT NETTO -12.000 0 -12.000 0 -12.000,00
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ALAJARVEN KAUPUNKI TOTEUTUMISVERTAILU 1.1.2021 - 31.12.21

Ulkoinen

Budjetti Bu-muutos Budj.+muut  Toteutuma Poikkeama  Kaytto-

2021 2021 2021 202101-12 %
097297 Ankkurikentan huoltorakennus
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -105.000 -95.000 -200.000 -22.336,76 -177.663,24 11,2
9025 RAKENNUTTAMINEN -121.500,00 121.500,00  -100,0
9000 INVESTOINTIMENOT -105.000 -95.000 -200.000 -143.836,76 -56.163,24 71,9
9080 INVESTOINNIT NETTO -105.000 -95.000 -200.000 -143.836,76 -56.163,24 71,9
097298 Rantakoti
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -10.000 -10.000 -13.246,17 3.246,17 132,5
9025 RAKENNUTTAMINEN -1.980,00 1.980,00  -100,0
9000 INVESTOINTIMENOT -10.000 -10.000 -15.226,17 5.226,17 152,3
9080 INVESTOINNIT NETTO -10.000 0 -10.000 -15.226,17 5.226,17 152,3
097301 Kaavatiet
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -449.000 -449.000 -146.507,50 -302.492,50 32,6
9025 RAKENNUTTAMINEN -342.995,49 342.995,49  -100,0
9000 INVESTOINTIMENOT -449.000 -449.000 -489.502,99 40.502,99 109,0
9080 INVESTOINNIT NETTO -449.000 0 -449.000 -489.502,99 40.502,99 109,0
097302 Puistot ja uimarannat
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -120.000 -120.000 -52.191,81 -67.808,19 43,5
9025 RAKENNUTTAMINEN -3.340,00 3.340,00  -100,0
9000 INVESTOINTIMENOT -120.000 -120.000 -55.531,81 -64.468,19 46,3
9080 INVESTOINNIT NETTO -120.000 0 -120.000 -55.531,81 -64.468,19 46,3
097304 Ulkoilu- ja urheilualueet
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -220.000 -220.000 -26.039,76 -193.960,24 11,8
9025 RAKENNUTTAMINEN -25.000 -25.000 -265.908,48 240.908,48  1063,6
9000 INVESTOINTIMENOT -220.000 -25.000 -245.000 -291.948,24 46.948,24 119,2
9080 INVESTOINNIT NETTO -220.000 -25.000 -245.000 -291.948,24 46.948,24 119,2
097401 Tekninen toimi / kuljetusvilineet
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -60.000 -60.000 -55.891,13 -4.108,87 93,2
9000 INVESTOINTIMENOT -60.000 -60.000 -55.891,13 -4.108,87 93,2
9080 INVESTOINNIT NETTO -60.000 0 -60.000 -55.891,13 -4.108,87 93,2
097402 Tekninen toimi / muut koneet ja kalusto
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -17.167,40 17.167,40 -100,0
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -70.000 -70.000 -34.924,52 -35.075,48 49,9
9000 INVESTOINTIMENOT -70.000 -70.000 -52.091,92 -17.908,08 74,4
9080 INVESTOINNIT NETTO -70.000 0 -70.000 -52.091,92 -17.908,08 74,4
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ALAJARVEN KAUPUNKI

TOTEUTUMISVERTAILU 1.1.2021 - 31.12.21

Tilinpaatos 2021

Ulkoinen
Budjetti Bu-muutos Budj.+muut  Toteutuma Poikkeama  Kaytto-
2021 2021 2021 2021 01-12 %
099101 Vesilaitos / verkoston rakentaminen
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -40.000 -40.000 -60.094,20 20.094,20 150,2
9025 RAKENNUTTAMINEN -18.636,22 18.636,22  -100,0
9000 INVESTOINTIMENOT -40.000 -40.000 -78.730,42 38.730,42 196,8
9080 INVESTOINNIT NETTO -40.000 0 -40.000 -78.730,42 38.730,42 196,8
099102 Vesilaitos / verkoston saneeraus
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -145.000 -145.000 -97.058,23 -47.941,77 66,9
9000 INVESTOINTIMENOT -145.000 -145.000 -97.058,23 -47.941,77 66,9
9049 INVESTOINTITULOT
9070 MUUT INVESTOINTITULOT 6.720,84 -6.720,84 -100,0
9049 INVESTOINTITULOT 6.720,84 -6.720,84 -100,0
9080 INVESTOINNIT NETTO -145.000 0 -145.000 -90.337,39 -54.662,61 62,3
099201 Viemarilaitos / verkoston rakentaminen
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -35.000 -35.000 -788,58 -34.211,42 2,3
9025 RAKENNUTTAMINEN -15.367,79 15.367,79 -100,0
9000 INVESTOINTIMENOT -35.000 -35.000 -16.156,37 -18.843,63 46,2
9080 INVESTOINNIT NETTO -35.000 0 -35.000 -16.156,37 -18.843,63 46,2
099202 Viemarilaitos / verkoston saneeraus
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -100.000 -100.000 -16.388,20 -83.611,80 16,4
9025 RAKENNUTTAMINEN -7.443,02 7.443,02 -100,0
9000 INVESTOINTIMENOT -100.000 -100.000 -23.831,22 -76.168,78 23,8
9080 INVESTOINNIT NETTO -100.000 0 -100.000 -23.831,22 -76.168,78 23,8
099203 Alajarven jatevesipuhdistamon saneeraus
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -48.000 -48.000 -38.671,50 -9.328,50 80,6
9025 RAKENNUTTAMINEN -7.794,38 7.794,38 -100,0
9000 INVESTOINTIMENOT -48.000 -48.000 -46.465,88 -1.534,12 96,8
9080 INVESTOINNIT NETTO -48.000 0 -48.000 -46.465,88 -1.534,12 96,8
00000017 ALAJARVEN KAUPUNKI
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -1.931.000 -95.000 -2.026.000 -894.207,87 -1.131.792,13 44,1
9025 RAKENNUTTAMINEN -2.320.000 -145.000 -2.465.000 -2.965.676,73 500.676,73 120,3
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -710.000 -27.500 -737.500 -276.290,89 -461.209,11 37,5
9000 INVESTOINTIMENOT -4.961.000 -267.500 -5.228.500 -4.136.175,49 -1.092.324,51 79,1
9049 INVESTOINTITULOT
9050 KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI 95.779,98 -95.779,98 -100,0
9060 RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 194.850 142.143 336.993 74.450,00 262.543,00 22,1
9070 MUUT INVESTOINTITULOT 6.720,84 -6.720,84 -100,0
9049 INVESTOINTITULOT 194.850 142.143 336.993 176.950,82 160.042,18 52,5
9080 INVESTOINNIT NETTO -4.766.150 -125.357 -4.891.507 -3.959.224,67 -932.282,33 80,9
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3.2.4 Rahoitusosan toteutuminen

ALAJARVEN KAUPUNKI TOTEUTUMISVERTAILU 1.1.2021 - 31.12.21
Ulkoinen
Budjetti Bu-muutos Budj.+muut  Toteutuma  Poikkeama Kéytto-
2021 2021 2021 2021 01-12 %
RAHOITUSLASKELMA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 5.023.597 -2.420.618 2.602.979 4.685.620,19 -2.082.641,19 180
SATUNNAISET ERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 33.533,9 -33.533,96 -100
TOIMINNAN RAHAVIRTA 5.023.597 -2.420.618 2.602.979 4.719.154,15 -2.116.175,15 181,3
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -4,961.000 -267.500 -5.228500 -4.136.175,49 -1.092.324,51 79,1
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 194.850  142.143 336.993 74.450,00 262.543,00 22,1
PYS. VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOV.TULOT
INVESTOINTIEN VARS.MYYNTITULOT 102.500,82  -102.500,82 -100
INVESTOINTIEN MYYNTIVOITOT/-TAPPIOT -33.533,96 33.533,96 -100
PYS. VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOV.TULOT 68.966,86 -68.966,86 -100
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -4.766.150  -125.357 -4.891.507 -3.992.758,63  -898.748,37 81,6
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 257.447 -2.545.975 -2.288.528 726.395,52  -3.014.923,52 -31,7
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET -82.643,00 82.643,00 -100
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 6.895 6.895 6.895,70 -0,70 100
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 6.895 6.895 -75.747,30 82.642,30 -1098,6
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 4.000.000 4.000.000  4.000.000,00 100
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -4.294.422 -4.294.422  -4.294.422,00 100
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 2.000.000,00 -2.000.000,00 -100
LAINAKANNAN MUUTOKSET -294.422 -294.422  1.705.578,00 -2.000.000,00  -579,3
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOM. MUUTOS -693.960,47 693.960,47 -100
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS -73.911,13 73.911,13 -100
SAAMISTEN MUUTOS 70.000 70.000 -1.427.784,09 1.497.784,09 -2039,7
KOROTT. PITKA- JA LYHYTAIK.VELKOJEN MUUT 121.97538  -121.975,38 -100
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 70.000 70.000 -2.073.680,31 2.143.680,31 -2962,4
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -217.527 -217.527  -443.849,61 226.322,61 204
RAHAVAROJEN MUUTOS 39.920 -2.545.975 -2.506.055 282.54591 -2.788.600,91 -11,3
KASSAVARAT 31.12. 4.790.916,98 -4.790.916,98 -100
KASSAVARAT 1.1. 4.508.371,07 -4.508.371,07 -100
RAHAVAROJEN MUUTOS 0 0 282.54591  -282.545,91 -100
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3.2.5 Tase 2021

ALAJARVEN KAUPUNKI TASE 1.1.2021 - 31.12.21

Ulkoinen
Alkusaldo Kauden Vuoden
saldo alusta
1000 VASTAAVAA
1001 PYSYVAT VASTAAVAT
1002 Aineettomat hyédykkeet 543.662,44 1.417,30 545.079,74
1100 Aineelliset hyodykkeet
1101 Maa- ja vesialueet 5.646.803,56 -30.757,13  5.616.046,43
1110 Rakennukset 37.540.460,69 3.153.397,47 40.693.858,16
1130 Kiinteat rakenteet ja 7.939.284,75 -49.144,15 7.890.140,60
1160 Koneet ja kalusto 797.293,92 -13.737,96 783.555,96
1180 Muut aineelliset hyod
1190 Ennakkomaksut ja kesk
1191 Ennakkomaksut
1195 Keskenerdiset hankin 3.501.185,53 -2.951.586,79 549.598,74
1190 Ennakkomaksut ja kesk 3.501.185,53 -2.951.586,79 549.598,74
1100 Aineelliset hyddykkeet 55.425.028,45 108.171,44 55.533.199,89
1200 Sijoitukset
1201 Osakkeet ja osuudet
1202 Osakkeet ja osuudet 2.437.686,81 -3.000,00 2.434.686,81
1203 Kuntayhtymaosuudet 6.953.581,57 -236.299,81 6.717.281,76
1205 Osakkeet ja osuudet 504.953,72 261.619,81 766.573,53
1209 Liikelaitosten perus
1210 Muut osakkeet ja osu
1212 Osakkeiden ja osuuks 64.247,79 64.247,79
1201 Osakkeet ja osuudet 9.960.469,89 22.320,00 9.982.789,89
1214 Joukkovelkakirjalaina
1230 Muut lainasaamiset 536.056,78 75.747,30 611.804,08
1240 Muut saamiset
1300 Arvostuserat
1200 Sijoitukset 10.496.526,67 98.067,30 10.594.593,97
1001 PYSYVAT VASTAAVAT 66.465.217,56 207.656,04 66.672.873,60
1400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1401 Valtion toimeksiannot
1440 Lahjoitusrahastojen er 140.836,65 630.415,96 771.252,61
1460 Muut toimeksiantojen v 66.423,87 -2.303,81 64.120,06
1400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT 207.260,52 628.112,15 835.372,67
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ALAJARVEN KAUPUNKI

TASE 1.1.2021 - 31.12.21

Ulkoinen
Alkusaldo Kauden Vuoden
saldo alusta
1500 VAIHTUVAT VASTAAVAT
1501 Vaihto-omaisuus 112.836,38 73.911,13 186.747,51
1600 Saamiset
1601 Pitkdaikaiset saamise
1602 Myyntisaamiset 439.250,00 -84.000,00 355.250,00
1630 Lainasaamiset 436.830,53 -7.310,45 429.520,08
1660 Muut saamiset 490.015,69 16.400,00 506.415,69
1690 Siirtosaamiset
1691 Siirtyvat korot
1715 Muut siirtosaamiset
1690 Siirtosaamiset
1601 Pitkdaikaiset saamise 1.366.096,22 -74.910,45 1.291.185,77
1720 Lyhytaikaiset saamise
1721 Myyntisaamiset 2.791.983,02 573.600,73  3.365.583,75
1750 Lainasaamiset 33.980,70 1.469,00 35.449,70
1780 Muut saamiset 1.377.291,89 490.042,71 1.867.334,60
1720 Lyhytaikaiset saamise 4.203.255,61 1.065.112,44 5.268.368,05
1815 Siirtosaamiset
1816 Siirtyvat korot
1822 Muut siirtosaamiset 433.468,41 437.582,10 871.050,51
1815 Siirtosaamiset 433.468,41 437.582,10 871.050,51
1600 Saamiset 6.002.820,24 1.427.784,09 7.430.604,33
1830 Rahoitusarvopaperit
1831 Osakkeet ja osuudet
1850 Sijoitukset rahamarkk
1870 Joukkovelkakirjalaina
1890 Muut arvopaperit
1830 Rahoitusarvopaperit
1900 Rahat ja pankkisaamise 4.508.371,07 282.545,91 4.790.916,98
1500 VAIHTUVAT VASTAAVAT 10.624.027,69 1.784.241,13 12.408.268,82
1000 VASTAAVAA 77.296.505,77 2.620.009,32 79.916.515,09
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ALAJARVEN KAUPUNKI TASE 1.1.2021 - 31.12.21
Ulkoinen
Alkusaldo Kauden Vuoden
saldo alusta
2000 VASTATTAVAA
2001 OMA PAAOMA
2002 Peruspdaoma 26.151.500,54 26.151.500,54
2005 Liittymismaksurahasto
2010 Arvonkorotusrahasto 64.247,79 64.247,79
2015 Muut omat rahastot
2040 Edellisten tilikausien 7.832.767,86 7.832.767,86
2050 Tilikauden yli-/alijaa 858.304,26 858.304,26
2001 OMA PAAOMA 34.048.516,19  858.304,26 34.906.820,45

2100 POISTOERO JA VAPAAEHTOI
2101 Poistoero

2110 Vapaaehtoiset varaukse
2100 POISTOERO JA VAPAAEHTOI
2120 PAKOLLISET VARAUKSET
2121 Elakevaraukset

2131 Muut pakolliset varauk
2120 PAKOLLISET VARAUKSET

2200 ARVOSTUSERAT

2300 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

2301 Valtion toimeksiannot 809.070,34 -679.877,66 129.192,68
2325 Lahjoitusrahastojen pa 140.836,65 630.389,30 771.225,95
2330 Muut toimeksiantojen p 332.382,08 -16.359,96 316.022,12

2300 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1.282.289,07 -65.848,32  1.216.440,75
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ALAJARVEN KAUPUNKI TASE 1.1.2021 - 31.12.21

Ulkoinen
Alkusaldo Kauden Vuoden
saldo alusta
2400 VIERAS PAAOMA
2401 Pitkaaikainen
2402 Joukkovelkakirjalaina
2410 Lainat rahoitus- ja v 19.419.919,00 -444.426,00 18.975.493,00
2420 Lainat julkisyhteisoi
2430 Lainat muilta luotona
2440 Saadut ennakot
2450 Ostovelat
2460 Muut velat 736.316,97 45.328,14 781.645,11
2470Siirtovelat
2471 Siirtyvat korot
2470 Siirtovelat
2401 Pitkaaikainen 20.156.235,97 -399.097,86 19.757.138,11
2500 Lyhytaikainen
2501 Lyhytaikaiset joukkov 4.000.000,00 2.000.000,00 6.000.000,00
2510 Lainat rahoitus- jav 4.294.427,00 150.004,00 4.444.431,00
2520 Lainat julkisyhteisoi
2530 Lainat muilta luotona
2540 Saadut ennakot 17.305,00 -15.948,50 1.356,50
2545 Ostovelat 5.902.366,60 -370.708,51 5.531.658,09
2550 Muut velat 829.932,54 77.533,81 907.466,35
2570 Siirtovelat
2571 Siirtyvat korot 28.241,27 -6.351,95 21.889,32
2580 Lomapalkkajaksotus 5.086.824,66 187.347,58 5.274.172,24
2583 Valtionosuusennakot 477.149,52 134.917,25 612.066,77
2584 Muut siirtovelat 1.173.217,95 69.857,56  1.243.075,51
2570Siirtovelat 6.765.433,40 385.770,44 7.151.203,84
2500 Lyhytaikainen 21.809.464,54 2.226.651,24 24.036.115,78
2400 VIERAS PAAOMA 41.965.700,51 1.827.553,38 43.793.253,89
2000 VASTATTAVAA 77.296.505,77 2.620.009,32 79.916.515,09
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4 TILINPAATOSLASKELMAT

4.1 Tuloslaskelma 2021 ja 2020 (ulkoiset erat)

ALAJARVEN KAUPUNKI

Tuloslaskelma (ulkoiset erat) ja tunnusluvut 2021 ja 2020

muutos
2021 2020 eur %
Toimintatuotot 47 201 906,83 43 438 852,01 3 763 055 8,66
Myyntituotot 36 221 306,22 35 746 178,36 475 128 1,33
Maksutuotot 6 108 637,37 5414 688,17 693 949 12,82
Tuet ja awustukset 3 242 639,61 913 910,08 2 328 730 254,81
Muut toimintatuotot 1 629 323,63 1 364 075,40 265 248 19,45
Toimintakulut -111 541 315,78 -106 078 517,37 -5 462 798,41 5,15
Henkilostokulut -46 534 569,67 -45 159 305,34 -1 375 264 3,05
Palkat ja palkkiot -36 915 839,27 -35 680 795,86 -1 235 043 3,46
Henkildsivukulut -9 618 730,40 -9 478 509,48 -140 221 1,48
Elakekulut -8 271 264,78 -8 172 682,53 -98 582 1,21
Muut sivukulut -1 347 465,62 -1 305 826,95 -41 639 3,19
Palvelujen ostot -52 826 413,24 -48 992 594,16 -3 833 819 7,83
Aineet, tanikkeet ja tavarat -5 958 387,15 -5 757 675,15 -200 712 3,49
Awustukset -4 468 978,71 -4 741 450,95 272 472 -5,75
Muut toimintakulut -1 752 967,01 -1 427 491,77 -325 475 22,80
Toimintakate -64 339 408,95 -62 639 665,36 -1 699 744 2,71
Verotulot 31 473 606,63 29 583 083,08 1 890 524 6,39
Valtionosuudet 37 501 948,04 38 639 771,00 -1 137 823 -2,94
Kayttokate 4 636 145,72 5 583 188,72 -947 043 -16,96
Rahoitustuotot ja -kulut 49 474,47 65 377,42 -15 903 -24,32
Korkotuotot 16 016,20 5 746,39 10 270 178,72
Muut rahoitustuotot 171 682,33 253 615,54 -81 933 -32,31
Korkokulut -136 648,98 -191 895,15 55 246 -28,79
Muut rahoituskulut -1 575,08 -2 089,36 514 -24,61
Vuosikate 4 685 620,19 5 648 566,14 -962 946 -17,05
Poistot ja arvonalentumiset -3 827 315,93 -3 583 540,94 -243 775 6,80
Suunnitelman mukaiset poistot -3 827 315,93 -3 583 540,94 -243 775 6,80
Anwonalentumiset 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 858 304,26 2 065 025,20 -1 206 721 -58,44
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut % 42,32 40,95
Vuosikate/poistot % 122,43 157,63
Vuosikate eur/asukas 503 599
Asukasmaéaara 31.12. 9321 9425

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyk-
siin. Kun tunnusluwn arvo on 100% oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittdva. Tulorahoitus on
ylijddmainen, kun wosikate ylittaa poistot ja alijgdmainen kun wosikate alittaa poistot.
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4.1.1 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 2021 ja 2020

ALAJARVEN KAUPUNKI
Rahoituslaskelma ja tunnusluvut 2021 ja 2020

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien wvelkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1
Rahavarojen muutos

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, %

Paaomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittawys, pv

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v
Rahoituslaskelman tunnusluwut:

2021

4 685 620,19

33 533,96

-4 136 175,49
74 450,00

68 966,86
726 395,52

-82 643,00
6 895,70

4 000 000,00
-4 294 422,00
2 000 000,00

-693 960,47
-73 911,13

-1 427 784,09
121 975,38
-443 849,61

282 545,91

4 790 916,98
4 508 371,07
282 545,91

115,36

56,68

1,09

14,55

-10 346 476,97

2020

5 648 566,14

-3 139,19

-5 620 004,48
275 462,00
20 642,14
321 526,61

0,00
6 895,70

4 000 000,00
-4 144 422,00
0,00

773 600,56

12 982,76
-298 175,08
465 364,06
816 246,00

1137 772,61

4 508 371,07
3 370 598,46
1137 772,61

105,69

59,57

1,35

14,18

-4 661 028,78

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon omahankintamenosta on

rahoitettu tulorahoituksella

Paaomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa wosikatteen prosenttiosuudet
investointien omahankintamenon, antolainojen nettolisayksen ja lainanlyhennysten maar.
ta Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittawyden vieraan paaoman korkojen
lyhennysten maksuun. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluwn arnvo on yli 2,

tyydyttava kun arvo on 1-2, heikko kun arvo on alle 1.

Kassan riittawys -tunnusluku ilmaisee monenko paivan kassastamaksut woidaan kattaa

kunnan kassavaroilla.
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4.1.2 Tase ja taseen tunnusluvut 2021 ja 2020

ALAJARVEN KAUPUNKI
Tase jatunnusluvut 2021 ja 2020
2021 2020 2021 2020
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 66 672 873,60 66 465 217,56 OMA PAAOMA 34 906 820,45 34 048 516,19
Aineettomat oikeudet 545 079,74 543 662,44 Peruspadoma 26 151 500,54 26 151 500,54
Aineettomat oikeudet 0,00 0,00 Arvonkorotusrahasto 64 247,79 64 247,79
Tietokoneohjelmistot 133282,09 144845,97 Edellisten tilikausien ylijaama (alijg 7 832 767,86 5 767 742,66
Muut pitkavaikutteiset menot 411 797,65 398 816,47 Tilikauden ylijagama (alijaama) 858 304,26 2 065 025,20
Aineelliset hydodykkeet 55 533 199,89 55 425 028,45
Maa- ja vesialueet 5616 046,43 5 646 803,56 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1216 440,75 1 282 289,07
Rakennukset 40 693 858,16 37 540 460,69 Valtion toimeksiannot 129 192,68 809 070,34
Kiintea laitteet ja rakenteet 7 890 140,60 7 939 284,75 Lahjoitusrahastojen paaomat 771 225,95 140 836,65
Koneet ja kalusto 783 555,96 797 293,92 Muut toimeksiantojen padomat 316 022,12 332 382,08
Enn.maksut ja keskeneréiset | 549 598,74 3501 185,53
VIERAS PAAOMA 43 793 253,89 41 965 700,51
Sijoitukset 10 594 593,97 10 496 526,67 Pitkaaikainen 19 757 138,11 20 156 235,97
Osakkeet ja osuudet 9982 789,89 9960 469,89 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitol 18 975 493,00 19 419 919,00
Muut lainasaamiset 611 804,08 536 056,78 Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
Muut velat 781 645,11 736 316,97
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 835 372,67 207 260,52 Lyhytaikainen 24 036 115,78 21 809 464,54
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00 Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalair 6 000 000,00 4 000 000,00
Lahjoitusrahastojen erityiskat 771 252,61 140 836,65 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitol 4 444 431,00 4 294 427,00
Muut toimeksiantojen varat 64 120,06 66 423,87 Lainat julkisyhteiséilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 1 356,50 17 305,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT 12 408 268,82 10 624 027,69 Ostovelat 5531 658,09 5 902 366,60
Vaihto-omaisuus 186 747,51 112 836,38 Muut velat 907 466,35 829 932,54
Valmiit tuoteet/tavarat 162 358,41 76 913,39 Siirtovelat 7 151 203,84 6 765 433,40
Muu vaihto-omaisuus 24 389,10 35 922,99
Ennakkomaksut 0,00 0,00 VASTATTAVAA YHTEENSA 79 916 515,09 77 296 505,77
Saamiset 7 430 604,33 6 002 820,24
Pitkdaikaiset saamiset 1291 185,77 1 366 096,22
Myyntisaamiset 355 250,00 439 250,00
Lainasaamiset 429 520,08 436 830,53
Muut saamiset 506 415,69 490 015,69
Lyhytaikaiset saamiset 6 139 418,56 4 636 724,02
Myyntisaamiset 3365583,75 2791 983,02
Lainasaamiset 35 449,70 33 980,70 Taseen tunnusluvut
Muut saamiset 1867 334,60 1 377 291,89 Omavaraisuusaste % 43,68 44,06
Siirtosaamiset 871 050,51 433 468,41 Suhteellinen velkaantuneisuus % 37,69 37,57
Kertynyt yli-/alijaama eur 8691 072,12 7832 767,86
Rahat ja pankkisaamiset 4790 916,98 4 508 371,07 Kertynyt yli-/alijaamé eur/asukas 932,42 831,06
Lainakanta 31.12. eur 29 419 924,00 27 714 346,00
VASTAAVAA YHTEENSA 79 916 515,09 77 296 505,77 Lainakanta 31.12. eur/asukas 3 156,31 2 940,51
Lainasaamiset 31.12. eur 611 804,08 536 056,78
Asukasmaara 31.12 9321 9425

Taseen tunnusluvut:

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaméan sietokykya ja sen sietokykya selviytya sitoumuksista

pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvéana tavoitetasona voidaan pitaa 70%:n omavaraisuutta. Alle 50%:n
omavaraisuusaste merkitsee merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus % kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Mité& pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus koko kuntasektorilla on noin 30%.

Lainakannalla tarkoitetaa korollista vierasta padomaa.
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4.2 Konsernilaskelmat

4.2.1 Konsernituloslaskelma 31.12.2021

ALAJARVEN KAUPUNKI

Konsernituloslaskelma ja tunnusluvut 2021 ja 2020

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyht.voitosta (tappiosta)

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Kayttokate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaamaéa (alijaama)

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/poistot %
Vuosikate eur/asukas
Asukasmaéaara 31.12.

2021

74 735 014,91

-137 614 564,35

119 254,02

-62 760 295,42
31 473 606,63
40 058 252,25
8 771 563,46

-155 179,75

16 135,80
199 882,52
-175 408,20
-195 789,87

8 616 383,71

-6 224 447,44
-6 224 447,44
0,00
0,00

2 391 936,27
2 023,81

-52 445,06
-15 632,09
-30 449,42

2 295 433,51

54,31
138,43
924
9321

2020

70 222 097,04

-131 110 610,96

112 929,54

-60 775 584,38

29 583 083,08

40 681 037,57

9 488 536,27

-100 420,41
5772,38
337 276,21
-379 109,57
-64 359,43

9 388 115,86

-6 287 306,69
-6 280 415,43
-6 891,26
0,00

3 100 809,17
-20 736,16
-63 892,74
-15 100,81
29 486,97

3 030 566,43

53,56
149,32
996
9425

muutos
eur

4512 918

-6 503 953

6 324

-1 984 711

1890 524

-622 785

-716 973

-54 759

10 363

-137 394

203 701

-131 430

=771 732

62 859
55 968

0

-708 873
22 760
11 448

-531
-59 936

-735 133

%
6,43
4,96
5,60
3,27
6,39
-1,53
-7,56
54,53
179,53
-40,74
-53,73
204,21

-8,22

-1,00
-0,89

-22,86
-109,76
-17,92
3,52
-203,26

-24,26

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Kun tunnusluwn arnvo on 100% oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittdva. Tulorahoitus on

ylijagdmainen, kun wosikate ylittda poistot ja alijagmainen kun wosikate alittaa poistot.
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4.2.2 Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

ALAJARVEN KAUPUNKI

Konsernirahoituslaskelma ja tunnusluvut 2021 ja 2020

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hy6édykkeiden luowutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pdaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1
Rahavarojen muutos

Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, %

Paaomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittawys, pv

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v
Konsernirahoituslaskelman tunnusluwt:

2021

8 616 383,71
0,00

-52 445,06
-97 456,88

-5 956 167,74
75 325,80
72 326,50
2 657 966,33

-95 427,36
6 895,70

4 788 318,59
-6 538 776,07
2 009 235,28

-25 000,00

-691 781,25
-43 750,31

-1 079 419,84
-209 566,29
-1 879 271,55

778 694,78

10 401 173,47
9 622 478,69
778 694,78

146,52

68,89

1,31

25,21

-10 942 127,30

Tilinpaatos 2021

2020

9 388 115,86
0,00

-63 892,74
-377 892,67

-8 822 108,77
275 462,00
28 327,60
428 011,28

0,00
6 895,70

7 057 571,55
-6 337 996,74
64 418,06
-29 000,00

625 446,29
-112 533,02
212 765,54
43 011,93

1 530 579,31

1 958 590,59

9 622 478,69
7 663 888,10
1 958 590,59

109,85

63,10

1,45

23,94

-11 070 382,01

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon omahankintamenosta on

rahoitettu tulorahoituksella

Paaomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa wosikatteen prosenttiosuuden
investointien omahankintamenon, antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennysten maarasta
Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittdwyden vieraan pdaoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluwun arnvo on yli 2,

tyydyttava kun arvo on 1-2, heikko kun arvo on alle 1.

Kassan riittdwys -tunnusluku ilmaisee monenko péaivan kassastamaksut widaan kattaa

konsernin kassavaroilla.
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4.2.3 Konsernitase 31.12. ja sen tunnusluvut

ALAJARVEN KAUPUNKI

Konsernitase jatunnusluvut 2021 ja 2020

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat oikeudet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintea laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hy6dykkeet
Enn.maksut ja keskeneraiset |
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet tytaryhte
Osakkeet ja osuudet osak.ja ¢
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuoteet/tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstri
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2021

88 320 046,85
965 828,12
562 009,40
403 818,72

84 492 530,83

6 548 874,14
60 472 250,07
8 597 578,43
4811 714,18
3280 377,42
781 736,59

2 861 687,90
0,00

1819 391,31
943 226,96
95 427,37

3 642,26
1070 109,65
179 094,92
826 894,67
64 120,06

22125 275,16
1 008 291,06
1 008 291,06

0,00
0,00

10 715 810,63

1220 820,65
355 250,00
257 274,48
608 296,17

9 494 989,98

5967 924,18

29 669,00

2212 096,27

1 285 300,53

1 059 449,34
125 564,69
933 884,65

9 341 724,13

111 515 431,66

2020

89 704 464,12
1031 285,24
601 851,85
429 433,39
84 765 640,42
6 542 784,62
57 356 661,33
8411 338,43
5166 374,43
3418 872,17
3 869 609,44
3907 538,46
0,00

1428 999,88
2 478 538,58
0,00

0,00

390 312,04
142 191,17
181 697,00

66 423,87

19 916 298,30
964 592,01
964 592,01

0,00

0,00

9 329 227,60
1380 965,94
439 250,00
300 704,53
641 011,41
7 948 261,66
5328 400,92
28 200,00
1775 379,42
816 281,32
115 060,45
114 733,84
326,61

9 507 418,24

110011 074,46

Konsernitaseen tunnusluvut:

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijé
Tilikauden ylijaama (alijaama)
VAHEMMISTOOSUUDET
POISTOERO JA VAPAAEHTOISI

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Padomalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaito}
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaito}
Lainat julkisy hteisdilté
Lainat muilta luontonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2021

36 348 768,34
26 151 500,54
94 521,62

37 115,75

7 770 196,92
2 295 433,51
2 258 703,21
0,00

0,00

0,00

486 686,57
486 686,57
1453 338,51
309 887,27
775 426,50
368 024,74

70 967 935,03
39 843 411,22
0

37 575 718,57
0,00

0,00

45 893,85

2 221 798,80
31 124 523,81
12 672 192,94
0,00

113 378,00

59 175,00

7 307 408,96
1321 316,66
9 651 052,25

111 515 431,66

2020

34 101 566,88
26 151 500,54
94 521,62

40 365,11
4784 613,17
3 030 566,44
2 209 687,08
0,00

0,00

0,00

546 395,31
546 395,31
1465 322,16
950 681,97
145 109,09
369 531,10

71688 103,03
42 515 249,44
0

40 332 969,53
0,00

15 397,49

44 013,58

2 122 868,84
29 172 853,59
10 752 187,69
0,00

113 378,00

66 221,98

7 619 317,56
1314 258,54
9 307 489,82
110011 074,46

Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt yli-/alijaamé eur
Kertynyt yli-/alijaaméa eur/asukas
Lainakanta 31.12. eur
Lainakanta 31.12. eur/asukas
Lainasaamiset 31.12. eur
Asukasmaaréa 31.12

32,63

48,45

10 065 630,43
1079,89

50 361 289,51
5 402,99

95 427,37
9321

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijgdméan sietokykya ja sen sietokykya selvitya sitoumuksista

pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitdd 70%:n omavaraisuutta. Alle 50%:n

omavaraisuusaste merkitsee merkittavan suurta velkarasitetta.

31,03

50,95

7815 179,61
829,20
51213 932,71
5 433,84

0,00

9425

Suhteellinen velkaantuneisuus % kertoo kuinka paljon konsernin kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan

takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus koko kuntasektorilla on noin 30%.

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.
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5 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

5.1 Tilinpdatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetel-
mat sekd jaksotusperiaatteet ja -menetelmait

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty
taseeseen hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla pois-
toilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mu-
kaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskenta-
perusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitel-
man mukaisten poistojen perusteet.

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti
hankintamenon tai sitd alemman todenndkoisen hankintamenon tai to-
dennakoisen luovutushinnan maaraisena.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan toden-
nakodiseen arvoon.

5.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

5.2.1 Toimintatuotot

Toimintatuotot tehtavaalueittain

5.2.2 Verotulojen erittely

2021 2020
Yleishallinto 804 680,56 688 750,04
Sosiaali- ja teneyspalvelut 35403 890,79 32 773 981,41
Opetus- ja kulttuuripalvelut 7 103 906,34 6211 170,85
Yhdyskuntapalvelut 1235 840,29 1 208 254,99
Muut palvelut 2 653 588,85 2 556 694,72
Toimintatuotot yhteensa 47 201 906,83 43 438 852,01
Verotulojen erittely
2021 2020
Kunnan tulovero 26 214 454,80 25 511 914,06
Osuus yhteiséveron tuotosta 3078 716,73 2 144 319,36
Kiinteistovero 2 180 435,10 1 926 849,66
Verotulot yhteensa 31 473 606,63 29 583 083,08
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5.2.3 Valtionosuuksien erittely

Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siité: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet

Veromenetysten kompensaatio

Harkinnavarainen valtionosuuden korotus

Valtionosuudet yhteensa

5.2.4 Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

2021

30 362 913,04
10 069 572,00
1 316 647,00
5 822 388,00
0,00

37 501 948,04

2020

31 755 364,00
9 748 284,00
1167 490,00
5716 917,00

0,00

38 639 771,00

Satunnaisia tuottoja tai kuluja ei kirjattu vuonna 2021.

5.2.5 Palvelujen ostojen erittely

Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensa

2021

2020

38 550 987,57 37 160 476,96
14 275 425,67 11 832 117,20
52 826 413,24 48 992 594,16
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5.2.6 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

ALAJARVEN KAUPUNKI

POISTOSUUNNITELMA IKuntajaoston suositukset Alajarven kaupunki Alajérven kaupunki
Kohteet ennen 1.1.2013 Uudet kohteeet 1.1.2017 alkaen
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hysdykkeet Tasapoisto Menojsénnés [Tasapoisto Menojsénnés [Tasap Menojsénnés
Kehittamismenot 2 - 5vuotta* ei suositella Sv
Aineettomat oikeudet 5-20vuotta* | eisuositella 5v
Liikearvo 2-5vuotta* | eisuositella s5v
Muut pitkévaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 2-5vuotta* | eisuositella S5v
Laajat tietojarjestelmat Sv
Muut atk-ohjelmistot 2v
Osallistuminen toisen yhteisén
Tiehankkei 15 - 20 vuotta* 15v
Ratahankkeisiin 20- 30 vuotta* 20v
Vaylsahankkeisiin (sovelletaan vastaavanlaisen hyddyk-
keen hankintamenoa koskevia poistoaikoja)
Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot 5- 10 vuotta* s5v
Muut pitkévaikutteiset menot 2-5vuotta* | eisuositella 5v 2v
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20 - 50 vuotta 5% -10% S50v
Hallinto- ja toimistorakennukset, kiviset 40v
Hallinto- ja toimistorakennukset, puiset 30v
Koulurakennukset, kiviset 30v
Koulurakennukset, puiset 20v
Paivikodit, kiviset 30v
Paivikodit, puiset 20v
Sairaala- ja terveydenhuoltorakennukset, kiviset 30v
Sairaala- ja terveydenhuoltorakennukset, puiset 20v
Vanhainkodit ja palvelutalot, kiviset 35v
Vanhainkodit ja palvelutalot, puiset 25v
Muut hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset 25v
Muut hallinto- ja laitosrakennukset, puiset 20v
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30vuotta | 10%-15% 30v
Tehdas- ja tuotantorakennukset, kivi / terés 30v
Muut tehdas- ja tuotantorakennukset 20v
Talousrakennukset 10-20vuotta [ 15%-20% 20v
Varastot, kivi / terés 20v
Varastot, puurakenteiset 10v
Muut talousrakennukset, kiviset 20v
Muut talousrakennukset, puiset 10v
Vapaa-ajan rakennukset 20-30vuotta | 10%-15% 30v
Uimahallit 25v
Liikuntahallit 30v
Urheilukenttien huoltorakennukset 25v
Virkistysalueiden mékit / saunamokit 30v
Muut vapaa-ajan rakennukset 20v
Asuinrakennukset 30- 50 vuotta 5%-10% s50v
Kerrostalot, kiviset 40v
Kerrostalot, puiset 35v
Rivi- ja pientalot, kiviset 35v
Rivi- ja pientalot, puiset 30v
Rakennusten peruskorjaukset 30v T
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20vuotta [ 15%-20% 20% 20%
sillat, laiturit ja uimalat 10-30vuotta | 10%-25% 25% 25%
Muut maa- ja vesirakenteet 15-30vuotta [ 10%-20% 20% 20%
Vedenjakeluverkosto 30- 40 vuotta 7%-10% 10% 10%
Viemiriverkko 30 - 40 vuotta 7%-10% 10% 10%
Kaukolampéverkko 20-30vuotta | 10%-15% 25v 15%
Sdhkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 - 20 vuotta 15%-20% 20% 20 %
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10-12vuotta | 20%-22% 22%
Maakaasuverkko 20-25vuotta | 12%-15% 15%
Muut putki- ja kaapeliverkot 15-20vuotta [ 15%-20% 20% 20%
Sahké-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10-20vuotta [ 15%-25% 20v 10v
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15-20vuotta | 15%-20% 15v 15v
Liikenteen ohjauslaitteet 10- 15vuotta [ 20%-25% 15v 10v
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 - 15 vuotta 20% - 25% 15v 10v
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15-20vuotta | 15%-20% 15v
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8- 15 vuotta 20%-27% 8v 8v
Muut kuljetusvilineet 4-7vuotta 25%-30% S5v
Kuorma-autot 7v
Paketti- ja henkildautot 5v
Trukit ja traktorit Sv
Ménkijat ja moottorikelkat Sv
Muut kuljetusvilineet av
Muut liikkuvat tydkoneet 5- 10 vuotta 25%-30% S5v Sv
Muut raskaat koneet 10-15vuotta | 20%-25% 10v 10v
Muut kevyet koneet 5- 10 vuotta 25%-30% 5v Sv
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5- 15 vuotta 20%-30% 10v
Rtg-laitteet 10v
Hammashoitoyksikét ja autoklaavilaitteet 10v
Muut sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5v
Atk-laitteet 3-5vuotta 30%-40% 3v 3v
Muut laitteet ja kalusteet 3-5vuotta 30%-40% S5v 3v
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat kayton mukainen poisto kayton mukainen poisto kayton mukainen poisto
Arvo- ja taideesineet ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Enr ja siset hankinnat ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa

*) erityisesta syysta voi olla enint&én 20 vuotta

**) Pysyvien vastaavien hyddykkeen perusparannusmeno voidaan joko lisits sen poistamattomaan hankintamenoon tai kirjata erilliseksi pysyvien vastaavien hysdykkeen
hankintamenoksi, jolle méaaritella&n oma poistosuunnitelma

Kaupunginhallitus voi tarvittaessa tapauskohtaisesti marittas joillekin hysdykkeille hyddykeryhmasté poikkeavat poistosuunnitelmat poistoaikoineen, kuitenkin Kuntajaoston
suosituksessa maériteltyjen poistoaikojen rajoissa. Poikkeamat kaupunginvaltuuston hyviksymists poistoajoista on perusteltava.

Poistonalaisen hankintamenon raja on 10 000 euroa (alv 0 %).
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5.2.7 Pakollisten varausten muutokset
Pakollisia varauksia ei ollut vuoden 2021 taseessa.

5.2.8 Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

2021 2020

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 12 236,02 4 097,94

Rakennusten myyntivoitot 0,00 0,00

Muut myyntivoitot 10 676,02 0,00
Luovutusvoitot yhteensa 22 912,04 4 097,94
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 12 828,28 958,75

Rakennusten myyntitappiot 43 617,72 0,00

Muut myyntitappiot 0,00 0,00
Luovutustappiot yhteensa 56 446,00 958,75

5.2.9 Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

Osinkotuottojen ja peruspdaoman korkotuottojen erittely

2021 2020
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoéista 37 500,00 43 500,00
Osinkotuotot muista yhteisoista 54 892,61 55 951,00
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 35951,00 35 951,00
Yhteensa 128 343,61 135 402,00
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5.3 Tasetta koskevat liitetiedot

5.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

5.3.1.1 Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet ja sijoitukset

Pysyvat vastaavat

Kayttdbomaisuus

Hankintameno 1.1.2021
Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Sumu-poistot tilikaudella

Kirjanpitoarvo 31.12.21

Hankintameno 1.1.2021
Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Sumu-poistot tilikaudella

Kirjanpitoarvo 31.12.2021

Hankintameno 1.1.2021
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2021

Arvonalennukset ja niiden palaut.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2021

Hankintameno 1.1.2021
Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Sumu-poistot tilikaudella

Hankintameno 31.12.2021

Arvonalennukset ja niiden palaut.

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.2021

Pysyvat vastaavat yhteensa

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat
hyddykkeet
144 845,97
29 516,00
0,00
0,00
0,00
-41 079,88
133 282,09

Maa-alueet

5 646 803,56
11 967,00
0,00
-42724,13
0,00

5616 046,43
Osakkeet
tytaryhteis ot

2 437 686,81

0,00

-3 000,00

2 434 686,81

2 434 686,81
Jvk-,m

Saamiset
tytaryhteis 6t
536 056,78
0,00

-6 895,70

529 161,08

529 161,08

Muut pitk avai-

kutteiset menot Yhteensa
398 816,47 543 662,44
87 454,72 116 970,72
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
- 74 473,54 - 115 553,42
411 797,65 545 079,74
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset Kiinteat Koneet ja
rakenteet kalusto
37 540 460,69 7 939 284,75 797 293,92
2 004 398,95 1 196 596,04 353 759,50
-74 450,00 0,00 0,00
-50 055,85 -6 720,84 0,00
3324 915,32 53 834,75 0,00
-2 051 410,95 -1 292 854,10 - 367 497,46
40 693 858,16 7 890 140,60 783 555,96
Osakkeet jaosuudet
Kuntayhtym a- Osakkeet osak. Muut osakkeet ja
osuudet jaomist.yht. osuudet
6 953 581,57 202 609,18 366 592,33
0,00 0,00 25 320,00
-236 299,81 236 299,81 0,00
6 717 281,76 438 908,99 391 912,33
0,00
6 717 281,76 438 908,99 391 912,33

uut laina- ja muut saamiset

Saamiset
muilta Yhteensa
0,00 536 056,78
82 643,00 82 643,00
0,00
0,00 -6 895,70
0,00
82 643,00 611 804,08
0,00
0,00
82 643,00 611 804,08

Tilinpaatos 2021

Keskeneraiset
hankinnat
3501 185,53
427 163,28
0,00

-3 378 750,07

549 598,74

Yhteensa

9 960 469,89
25 320,00

-3 000,00
0,00

9 982 789,89
0,00

0,00

9 982 789,89

Yhteensa
55 425 028,45
3993 884,77
- 74 450,00
- 99 500,82
0,00
-3711 762,51
55 533 199,89

Kaikki

yhteensa

66 465 217,56
4218 818,49
-74 450,00
-109 396,52
-3827 315,93
66 672 873,60
0,00

0,00

66 672 873,60

66 672 873,60
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5.3.1.2 Arvonkorotukset

Arvonkorotukset
2021 2020

Anopaperit
Ano 1.1 64247,79 64247,79

Anvonkorotukset

Anvonkorotusten purku
Ano 31.12 64247,79 64247,79
Arvonkorotukset yhteensa 64247,79 64247,79

5.3.1.3 Olennaiset kuntayhtymdosuuksien arvon muutokset

Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset

Tasearvo Lisdykset Vahennykset  Tasearvo Kunnan osuus ky:n Ero
1.1. tiikaudella tilikaudella 31.12. peruspadomasta

Eteld-Pohjanmaan liitto ky 8 075,27 8 075,27 8 075,27 0,00
Eteld-Pohjanmaan sairaanhoito 4 052 167,22 4052 167,22 3595099,76 457 067,46
Eskoon sosiaalipalvelujen ky 92 117,71 92 117,71 270 858,10 -178 740,39
Jarviseudun sahkovoiman ky 236 299,81 236 299,81 0,00 0,00 0,00
Jarviseudun koulutuskuntayhty 2 047 805,27 2 047 805,27 1887884,59 159 920,68
Sein&joen koulutuskuntayhtymi 517 116,29 517 116,29 202 426,05 314 690,24

6 953 581,57 0,00 236299,81 6717281,76

5.3.1.4 Omistukset muissa yhteisoissd

Tytaryhteis6t, kuntayhtym&osuudet sekd osakkuusyhteisot
Koti- Kunnan  Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 eur)
paikka omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus % osuus % padomasta padomasta voitosta/tappiosta
Tytaryhteis 6t

Alajarven Liikennekiinteistot Oy Alajarvi 55,00 55,00 251 1 0
Alajarven Lampo Oy Alajarvi 60,00 60,00 664 3203 49
Kiinteistd Oy Kitronpuisto Alajarvi 100,00 100,00 422 2662 100
Luoma-ahon Yritystilat Oy Alajarvi 60,00 60,00 1215 503 72
Luoma-ahon Teollisuuspuisto Oy Alajarvi 41,10 1065 9 -42
Jarvi-Pohjanmaan Yrityspalvelu Oy Alajarvi 51,89 51,89 104 70 1
Kiinteistd Oy Rantatienkartano Alajarvi 100,00 100,00 91 502 2
Kiinteistd Oy Murtoméaki Alajarvi 100,00 100,00 -83 250 -4
Y hteensa 3729 7200 178
Kuntayhtym at
Eskoon sosiaalipalvelujen ky Sein&joki 4,54 4,54 389 1283 103
Etela-Pohjanmaan liitto Seingjoki 4,76 4,76 77 26 -26
Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ky Seingjoki 6,39 6,39 4756 16572 910
Seindjoen koulutuskuntayhtyma Seingjoki 0,88 0,88 537 320 -4
Jarviseudun koululutuskuntayhtyméa Lappajarvi 32,50 32,50 2903 279 199
Y hteensa 8662 18480 1182
Osakkuusyhteis 6t
Jarvikartano Oy Alajarvi 30,22 30,22 449 330 13
Millespakka Oy Alajarvi 37,32 37,32 1200 62 119
JarviS-Energia Oy Alajarvi 33,33 33,33 259 1799 -5
Y hteensa 1908 2191 127
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5.3.1.5 Saamisten erittely

Saamisten erittely

2021 2020
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 42950,47 130994,77

Lainasaamiset 172245,60 5780,70 178023,60 5780,70

Muut saamiset 0,00 0,00

Siirtosaamiset 0,00 0,00
Yhteensa 172245,60 48731,17 178023,60 136775,47
Saamiset kuntayhtymiltg, joissa
kunta on jasenena

Myyntisaamiset 13872,10 21711,89

Siirtosaamiset 0,00 0,00
Yhteensa 13872,10 21711,89
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteisoilta

Myyntisaamiset 51682,28 52740,70

Lainasaamiset 0,00 0,00
Yhteensa 51682,28 52740,70
Saamiset yhteensa 172245,60 114285,55 178023,60 211228,06

5.3.1.6 Siirtosaamisiin sisdltyvdt olennaiset erdt

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

2021 2020
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojgdmat
Siirtyvat korot 0,00 0,00

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 220 000,00 200 000,00
EU-tuet ja awstukset
Muut tulojaamat 651 050,51 233 468,41
Tulojgdmat yhteensa 871 050,51 433 468,41
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteen 871 050,51 433 468,41
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5.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

5.3.2.1 Oman pddoman erittely

Oman paaoman erittely

2021 2020
Peruspddoma 1.1. 26 151 500,54 26 151 500,54
Lisaykset
Vahennykset
Peruspddoma 31.12. 26 151 500,54 26 151 500,54
Arvonkorotusrahasto 1.1 64 247,79 64 247,79
Lisaykset
Vahennykset
Anvonkorotusrahasto 31.12 64 247,79 64 247,79

Edellisten tilikausien alijgdma 1.1 7832 797,86 5 767 742,66
Siirto vahinkorahastoon
Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien alijagdma 31.12 7 832 767,86 5 767 742,66
Tilikauden ylijaaméa/alijgdma 858 304,26 2 065 025,20

Oma paaoma yhteensa 34 906 820,45 34 048 516,19

5.3.2.2 Velat, jotka erddntyvit myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Pitkaaikaiset velat/eradntyy myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7 716 625,00 7 624 920,00
Lainat julkisyhteisdilta 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00
Pitkaaikaiset velat yhteensa 7 716 625,00 7 624 920,00
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5.3.2.3 Vieras pddoma, erittely

Vieras padoma erittely

2021 2020
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Velat tytaryhteisdille
Ostowelat 128 327,74 101 097,87
Yhteensa - 128 327,74 - 101 097,87
Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenena
Lainat julkisyhteisdilta - - - -
Ostowelat 2 150 494,89 2 214 642,56
Yhteensé - 2 150 494,89 - 2 214 642,56
Velat osakkuus- tai seka muille
omistusyhteisdille
Ostowelat - -
Yhteensa - -
Velat yhteensa - 2 278 822,63 - 2 315 740,43

5.3.2.4 Siirtovelkoihin sisdltyvdt olennaiset erdt

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

2021 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Korkojaksotukset 21 889,32 28 241,27
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaks: 6 495 312,78 6 255 527,78
Valtionosuusennakot 612 066,77 477 149,52
Muut menojaamat 21 934,97 4 514,83
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 7 151 203,84 6 765 433,40
Siirtowvelat yhteensa 7 151 203,84 6 765 433,40
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5.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

5.4.1 Vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset

2021 2020
Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperainen pdaoma 9 649 316,83 9 049 316,83
Jaljella oleva pddoma 4 955 824,41 5 234 526,52
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pagoma 2 550 982,70 3300 982,70
Jaljella oleva paaoma 398 854,13 497 931,41
5.4.2 Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2021 2020
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12 66 594 396,00 63 784 456,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12 43 623,00 39 744,00
5.4.3 Muut taseen ulkopuoliset jirjestelyt
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Konsemi
2021 2020
Leasingvastuut
Seuraavana vuonna eraantyvat 310 457,21 312 520,29
Mydhemmin eraantyvat 400 227,49 363 200,03
Leasingvastuut yhteensa 710 684,70 675 720,32
Vuokravastuut
Seuraavana vuonna eraantyvat 99 994,05 219 080,68
Mydhemmin eraantyvat 430 744,71 485 362,19
Vuokravastuut yhteensa 530 738,76 704 442 .87
Professuurit
Seuraavana vuonna eraantyvat 33 023,54 38 614,80
Mydhemmin eraantyvat 51 021,04 85 633,59
Professuurit yhteensa 84 044,58 124 248,39
Sopimusvastuut
Johdannaissopimukset/Markkina-arvo -609 088,81 -839 908,82
Muut sopimusvastuut 914,96 413,60
Sopimusvastuut yhteensa -608 173,85 -839 495,22
Arvonlisaveron palautusvastuu 4 475 479,02 5 300 353,04
Perustamishankkeiden valtionosuuden
palautusvastuu 5362611,00 5 142611,00
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5.5 Henkilostéa, maksuja ja palkkioita koskevat liitetiedot

5.5.1 Henkilostolukumaira

Henkiloston maara 31.12.2021

Vakinaiset | Maardaikaiset | Tyodllistetyt Yht. joista sivutoi- | Kaikki yht.
misia
Alajarvi 847 287 6 1134 91 1134
Henkil6ston maara toimialoittain
Alajarvi 2019-2021
2019 m 2020 m 2021
1400
1206
1200 1134
1000
800
600 516 471489 471
400
200 133 131
20 22 17 . 48 51 44
0 — |
Hallinto Perusturva Sivistys Tekninen Maatalous Yhteensd

5.5.2 Henkilostokulut

Henkilostokulut

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut siwukulut
Henkildstdkulut tuloslaskelman mukaan
Henkildstdkuluja aktivoitu aineettomiiin ja
aineellisiin hyédykkkeisiin

Henkil6stokulut yhteensa

2021

36 915 839,27
9 618 730,40
8 271 264,78
1 347 465,62

46 534 569,67

172 050,03

46 706 619,70

2020

35 680 795,86
9 478 509,48
8 172 682,53
1 305 826,95

45 159 305,34

164 011,42

45 323 316,76
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5.5.3 Luottamushenkilomaksut

Luottamushenkiléiden palkkioista perityt ja

tilitetyt luottamushenkilomaksut 2021 2020

Suomen Keskustapuolue/Alajarven os. 3317,90 1924,10
Alajarven Siniset ry 653,25 1183,05
Etela-Pohjanmaan Vihreat 464,70 140,00
Suomen Kansallinen Kokoomus r.y 2584,45 1376,97
Suomen Sosiaalidemokraattinen Liitto r.y 651,88 272,40
Suomen Kristillisdemokraatit r.y 452,00 350,80
Perussuomalaisetr.y 1554,28 961,36
Vasemmistoliiton Vimpelin yhd. Ry 21,60 67,50
Suomen Keskusta/Vimpelin kunnallisjarj. 55,38 98,85
Suomen Kristillisdemokraatit Soinin paikallisosasto 0,00 7,00
Kurikkalaiset perussuomalaiset 4,20 0,00
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 9759,64 6382,03

5.5.4 Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot 2021 2020
KPMG, BDO

Tilintarkastuspalkkiot 14524,72  9696,00
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 0,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 0,00 0,00
Muut palkkiot 0,00 0,00
Palkkiot yhteensa 14524,72  9696,00

5.5.5 Kaupungin ja sen intressitahoihin kuuluvien vililliset liiketoimet

Kaupungin ja sen intressitahoihin kuuluvien valiset liiketoimet

Alajarven kaupungin tytaryhteiso Kiinteistd Oy Kitronpuistolle lainat

myonnetty 31.10.1995 165.498,68 eur jaljella 31.12.2021 62.063,14 eur ja

myonnetty 3.11.1988 kolmoissijaislaina jaljellda 31.12.2021 113.526,85 eur

lyhytaikaisia lainoja muutettu 15.4.2019 padomalainaksi jaljelld 31.12.2021 100.000,00 eur
Yhtiolle myonnetyt takaukset yhteensa 2.300.939,63 eur jaljellad 31.12.2021 688.178,84 eur.
Yhtioon liittyy merkittava taloudellinen riski vuokrausasteen mahdollisesti alentuessa.

Alajarven kaupungin tytaryhteiso Kiinteistd Oy Rantatienkartano lainat

myonnetty 31.10.95 kolmoissijaislaina jaljella 31.12.2021 27.728,13 eur,

padomalainoja myonnetty v.1995-2005 (Lehtimaen kunta) jaljella 31.12.2021 118.842,96 eur
jav.2011-2015 107.000,00 eur. Yhtiolle mydnnetyt takaukset 718.835,19 eur jaljelld 31.12.2021
158.004,72 eur. Yhtioon liittyy merkittava taloudellinen riski vuokrausasteen mahdollisesti
alentuessa.

Kaupunginjohtajan kanssa on v.2016 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus,
jossa on sovittu 67.175 euron suuruisesta erokorvauksesta, joka aktivoituu
tietyssa erotilanteessa.
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5.5.6 Markkinoilla tapahtuva toiminta

Markkinoilla tapahtuva toiminta

Tilinpaatos 2021

Kilpailulain 30 d &:n perusteella julkisyhteison on 1.1.2020 alkaen eriytettava kilpailutilanteessa
markkinoilla harjoittamansa taloudellinen toiminta kirjanpidossaan. Alajarven kaupungin olennaista

markkinoilla tapahtuvaa toimintaa sisaltyy seuraaviin toimintoihin: Liiketoiminnan kiinteistot
(tilavuokraus), kahvilatoiminta (uimahallin kahvio).

Eriytettdvien toimintojen toimintokohtaiset tuloslaskelmat esitetty alla

Liiketoiminnan kiinteistot

TULOSLASKELMA
Toimintuotot 441 166,64
Myyntituotot 30,00
Muut toimintatuotot 441 136,64
Toimintakulut -171590,13
Henkilostokulut 0,00
Palkat ja palkkiot 0,00
Henkildsivukulut 0,00
Palvelujen ostot -128 729,13
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,00
Muut toimintakulut -42 861,00
TOIMINTAKATE/JAAMA 269 576,51
VUOSIKATE 269 576,51
Poistot ja arvonalentumiset -193 004,51
Suunnitelman mukaiset poistot -193 004,51
TILIKAUDEN TULOS 76 572,00
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 76 572,00

Kahvilatoiminta

TULOSLASKELMA
Toimintuotot

Myyntituotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE/JAAMA
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

22717,40
22377,75
339,65
-94457,12
-77153,91
-64055,71
-13098,20
-4184,41
-13118,80
0,00
-71739,72
-71739,72
0,00

0,00
7173972
7173972
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6 KONSERNITILINPAATOSTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6.1 Tilinpdatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetel-
mat sekd jaksotusperiaatteet ja -menetelmit

Konsernitilinpaatos sisdltdda konsernitaseen, konsernituloslaskelman ja
rahoituslaskelman. Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytar-
yhteisot ja kaikki kuntayhtymadt, joissa kunta on jasenena.

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on
vahennetty sekd konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhty-
mien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty va-
haisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin
sisdltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Kunnan ja sen tytaryhteiséjen keskindinen omistuksen eliminointi on
tehty. Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta kon-
sernituloslaskelmassa sekd konsernin omasta padomasta konsernita-
seessa.

Kiinteistotytaryhteis6jen aineettomien ja aineellisten hyoddykkeiden
poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jddnnésarvojen ero on
kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja
aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tili-
kausien yli- tai alijaddman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalld konserniti-
linpaatokseen.

6.2 Konsernin tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6.2.1 Toimintatuotot tehtavaalueittain

Toimintatuotot tehtavaalueittain

Konserni
2021 2020

Toimintatuotot

Yleishallinto 804 680,56 688 750,04
Sosiaali- ja terveyspalvelut 58 839 923,62 54 328 948,47
Opetus- ja kulttuuripalvelut 7 545 480,38 7 061 183,75
Y hdyskuntapalvelut 2 871 764,42 2 516 878,64
Muut palvelut 4 673 165,93 5 626 336,14

Toimintatuotot yhteensa

74 735 014,91

70 222 097,04

Sivu 230



Alajarven kaupunki

6.2.2 Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

6.2.3 Pakollisten varausten muutokset

Pakolliset varaukset

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 1.1 (ky)
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 31.12 (ky)

Vuokravastuu Ahtérin tyhjisté tiloista 1.1 (ky)
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Vuokravastuu Ahtarin tyhjista tiloista 31.12 (ky)

Vastuu ladkareiden lepoaikakorvauksesta 1.1 (ky)
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Vastuu ladkareiden lepoaikakorvauksesta 31.12

Vastuu ensihoidon palkkaharmonisaatiosta 1.1.(ky)
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Vastuu ensihoidon palkkaharmonisaatiosta 31.12 (ky)

Pakolliset varaukset yhteensa 31.12

Tilinpaatos 2021

Satunnaisia tuottoja tai kuluja ei kirjattu vuonna 2021.

Konserni

2021 2020
519 484,75 786 599,20
127 800,00 127 800,00
-162 136,15 -394 914,45
485 148,60 519 484,75
5 593,30 5 437,19
0,00 2 216,43
-4 221,32 -2 060,32
1 371,98 5 593,30
2 272,11 0,00
0,00 2 272,11
-2 272,11 0,00
0,00 2272,11
18 858,81 0,00
0,00 18 858,81
-18 858,81 0,00
0,00 18 858,81
486 520,58 546 208,97
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6.3 Konsernitasetta koskevat liitetiedot

6.3.1 Konsernitaseen vastaavia koskevat liitetiedot

6.3.1.1 Siirtosaamisiin sisdltyvdt olennaiset erdt

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni
2021 2020
Lyhytaikaiset siitosaamiset

Tulojadmat

Siirtyvat korot 194,33 307,72

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 273 179,52 204 009,42

EU-tuet ja awstukset

Muut tulojaé@mét 1 011 926,69 611 964,19
Tulojgdmat yhteensa 1 285 300,54 816 281,33

Lyhytaikaiset siitosaamiset yhteensa 1 285 300,54 816 281,33

6.3.2 Konsernitaseen vastattavia koskevat liitetiedot

6.3.2.1 Oman pddoman erittely

Oman paaoman erittely

Konserni
2021 2020
Peruspddoma 1.1. 26 151 500,54 26 151 500,54
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Peruspadaoma 31.12. 26 151 500,54 26 151 500,54
Anwonkorotusrahasto 1.1 94 521,62 94 521,62
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Muut muutokset 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 31.12 94 521,62 94 521,62
Muut omat rahastot 1.1 40 365,11 0,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 40 365,11
Véhennykset tilikaudella -3 249,36 0,00
Muut muutokset 0,00 0,00
Muut omat rahastot yhteensa 31.12 37 115,75 40 365,11
Edellisten tilikausien ylijagama 1.1 4784 613,17 7 260 229,52
Siirto edelliselta tilikaudelta 3 030 566,44 -2 368 669,38
Muut muutokset -44 982,69 -106 946,97
Edellisten tilikausien ylijagma 31.12 7 770 196,92 4 784 613,17
Tilikauden ylijagamé/alijgama 2 295 433,51 3030 566,44
Oma paaoma yhteensé 36 348 768,34 34 101 566,88
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6.3.2.2 Siirtovelkoihin sisdltyvdt olennaiset erdt

Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Korkojaksotukset
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset
Potilasvakuutuslaina
Valtionosuusennakot
Muut menojaamat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa
Siirtowelat yhteensa

Tilinpaatos 2021

Konserni

2021 2020
60 975,77 32 386,93
8 627 806,68 8 314 086,60
77 318,91 86 498,98
612 066,77 477 149,52
272 884,11 397 367,79
9 651 052,24 9 307 489,82
9 651 052,24 9 307 489,82
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6.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

6.4.1 Vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset

Konserni
2021 2020

Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteisdjen puolesta

Alkuperéinen padoma

Jéljella oleva padoma 157 815,77 163 554,52
Takaukset muiden puolesta

Alkuperdinen pagoma 5289 552,61 5289 552,61

Jaljella oleva paaoma 398 854,13 497 931,41

6.4.2 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Konserni
2021 2020

Leasingvastuut

Seuraavana wonna eraantyvat 310 457,21 312 520,29
Mydhemmin erdantyvat 400 227,49 363 200,03
Leasingvastuut yhteensa 710 684,70 675 720,32
Vuokravastuut

Seuraavana wuonna eraantyvat 99 994,05 219 080,68
Mybhemmin erdantyvét 430 744,71 485 362,19
Vuokravastuut yhteensa 530 738,76 704 442,87
Professuurit

Seuraavana wuonna eraantyvat 33 023,54 38 614,80
Mydhemmin erdéntyvat 51 021,04 85 633,59
Professuurit yhteenséa 84 044,58 124 248,39
Sopimusvastuut

Johdannaissopimukset/Markkina-ano -609 088,81 -839 908,82

Muut sopimusvastuut 914,96 413,60
Sopimusvastuut yhteensa -608 173,85 -839 495,22
Anonlisaveron palautusvastuu 4 475 479,02 5 300 353,04
Perustamishankkeiden valtionosuuden
palautusvastuu 5362 611,00 5 142 611,00
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7 ERIYTETYT TILINPAATOKSET

ALAJARVEN KAUPUNKI
TASEYKSIKKO

VESIHUOLTOLAITOS (VESILAITOS+VIEMARILAITOS) TASE

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat oikeudet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintead laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto

Enn.maksut ja keskeneradiset hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuoteet/tavarat
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

1.1.2021

4761 057,09
0,00
0,00
0,00

4761 057,09
14 371,66
1626 282,64
3044 035,81
26 100,09
50 266,89

727 473,19
0,00
0,00
0,00

727 473,19
0,00
0,00
0,00
0,00
727 473,19
727 473,19
0,00
0,00
0,00

5488 530,28

31.12.2021

4567 485,41
0,00
0,00
0,00

4567 485,41
14 371,66
1560 262,73
2938417,36
4166,77

50 266,89

699 083,73
0,00
0,00
0,00

699 083,73
0,00
0,00
0,00
0,00
699 083,73
538 740,05
0,00
0,00
160 343,68

5266 569,14

Muutos

-193 571,68
0,00
0,00
0,00

-193 571,68
0,00
-66 019,91
105 618,45
-21933,32
0,00

-28 389,46
0,00
0,00
0,00

-28 389,46
0,00

0,00

0,00

0,00

-28 389,46
-188 733,14
0,00

0,00

160 343,68

-221 961,14
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden ylijaama (alijaama)
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Korvaus peruspadomasta 2%

Tunnusluwut

Omavaraisuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt alijagama €

1.1.2021 31.12.2020 Muutos
4397 681,04 4366 716,08 -30964,96
6110 540,63 6110 540,63 0,00
0,00 0,00 0,00
-1681792,68 -1712 859,59 -31 066,91
-31066,91 -30964,96 101,95
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
1090 849,24 899 853,06 -190 996,18
736 316,97 781 645,11 45 328,14
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
736 316,97 781645,11 45 328,14
354 532,27 118 207,95 -236 324,32
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
129 932,67 118 207,95 -11724,72
0,00 0,00 0,00
224 599,60 0,00 -224 599,60
5488 530,28 5266 569,14 -221961,14
122 210,81

80,12 82,91

73,04 59,07

-1 712 859,59 -1 743 824,55
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ALAJARVEN KAUPUNKI
TASEYKSIKKO

VESIHUOLTOLAITOS (VESILAITOS+VIEMARILAITOS) TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden
varastojen lisays (+) tai vahennys (-)
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja awstukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palvelut
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja - kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspdaomasta
Muut rahoituskulut
Ylijddma (alijadma) ennen satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Ylijadma (alijaddma) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vdhennys (+)
Tuloverot
Tilikauden ylijadma (alijaama)

Tunnusluwt

Sijoitetun padoman tuotto%

Kunnan sijoittaman padoman tuotto%
Voitto%

2021
1523 387,06
-241 703,53
-458 727,15 -700 430,68
-209 502,48
-56 844,71
-6 847,70 -273 194,89
-449 092,96
-449 092,96
-9 422,68
91 245,85
-122 210,81
-122 210,81
-30 964,96
0,00
-30 964,96
-30 964,96
-3,51
-3,51
-2,03

Tilinpaatos 2021

2020
1493 528,46

-210 294,34

-456 467,15

-202 251,00

-55 850,64
-7 185,78

-463 107,58

-122 210,81

-666 761,49

-265 287,42

-463 107,58
-7 228,07
91 143,90

-122 210,81
-31 066,91

0,00
-31 066,91

-31 066,91

-3,49
-3,49
-2,08
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ALAJARVEN KAUPUNKI 4
TASEYKSIKKO
VESIHUOLTOLAITOS (VESILAITOS+VIEMARILAITOS) RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA
2021 2020

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 91 245,85 91 143,90
Poistot ja arvonalentumiset 449 092,96 463 107,58
Rahoitustuotot ja - kulut -122 210,81 -122 210,81
Satunnaiset erat
Tuloverot
Tulorahoituksen korjauserat 418 128,00 432 040,67

Investointien rahavirta
Investointimenot -262 242,12 -346 672,60
Rahoitusosuudet investointimenoihin 6 720,84 6 671,55
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luowtustulot 0,00 -255521,28 0,00 -340 001,05
Toiminnan ja investointien rahavirta 162 606,72 92 039,62

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays kunnalle
Antolainasaamisten lisays muilta
Antolainasaamisten vahennys kunnalta
Antolainasaamisten vahennys muilta 0,00 0,00
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays kunnalta 0,00 0,00
Pitk&aikaisten lainojen lisays muilta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalta 0,00 0,00
Pitk&aikaisten lainojen vahennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0,00 0,00
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00

Saamisten muutos kunnalta -160 343,68 0,00

Saamisten muutos muilta 188 733,14 -301 290,89

Korottomien velkojen muutos kunnalta -224 599,60 184 222,91

Korottomien velkojen muutos muilta 33603,42 -162 606,72 25 028,36 -92 039,62
Rahoituksen rahavirta -162 606,72 -92 039,62
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muuutos 0,00 0,00
Rahavarat 31.12 0,00 0,00
Rahavarat 1.1 0,00 0,00
Tunnusluwut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 wodelta 298968,46 -549022,09
Investointien tulorahoitus % 211,47 163,01
Paadomamenojen tulorahoitus % 211,47 163,01
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VESIHUOLTOLAITOS (VESILAITOS+VIEMARILAITOS) TASEYKSIKKO

5

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden
varastojen lisays (+) tai vahennys (-)
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja awstukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai véhennys (-)
Palvelujen ostot
Henkildstékulut
Palkat ja palvelut
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja anvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja - kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia erid
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Tuloverot
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Toteutumavertailu 01.01.2021-31.12.2021

Budjetti+muut
2021

1457 554,00

900,00

-248 400,00
-419 929,00
-206 119,00

-57 544,00
-7 978,00

-457 214,00

-5 541,00
55729,00

-122 210,00

-66 481,00

-66 481,00

-66 481,00

5

Toteutuma Poikkeama Kaytto

2021 01-12 %

1522910,56 65 356,56 104,5
476,50 -423,50 52,9
-241 703,53 6 696,47 97,3
-458 727,15 -38 798,15 109,2
-209 502,48 -3 383,48 101,6
-56 844,71 699,29 98,8
-6 847,70 1 130,30 85,8
-449 092,96 8121,04 98,2
-9 422,68 -3 881,68 170,1
91245,85 35 516,85 163,7
-122 210,81 -0,81 100,0
-30964,96 35 516,04 46,6
-30964,96 35 516,04 46,6
-30964,96 35 516,04 46,6
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VIEMARILAITOS TASEYKSIKKO Toteutumavertailu 01.01.2021-31.12.2021 6
Budjetti+muut Toteutuma Poikkeama Kéaytto

TULOSLASKELMA 2021 202101-12 %

Liikevaihto 798 735,00 803525,30 4 790,30 100,6

Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai véhennys (-)
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 0,00
Tuet ja awstukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tanvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -182 700,00 -167 997,39 14 702,61 92,0
Varastojen lisdys (+) tai véhennys (-)
Palvelujen ostot -239 457,00 -257 236,82 -17 779,82 107,4
Henkildstokulut
Palkat ja palvelut -72 483,00 -71110,56 137244 98,1
Henkildsivukulut
Elakekulut -16 339,00 -15287,62 1051,38 93,6
Muut henkildsivukulut -2 806,00 -2 598,76 207,24 92,6
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -326 183,00 -323892,85  2290,15 99,3
Anvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -1 270,00 -4 850,86 -3 580,86 382,0
Liikeylijadma (-alijaama) -42 503,00 -39449,56 3 053,44 92,8
Rahoitustuotot ja - kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspddomasta -100 767,00 -100 767,95 -0,95 100,0
Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijd@ma) ennen satunnaisia erid -143 270,00 -140217,51 3 052,49 97,9

Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia -143 270,00 -140217,51 3 052,49 97,9
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Tuloverot
Tilikauden ylijadama (alijadma) -143 270,00 -140217,51  3052,49 97,9
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VESILAITOS TASEYKSIKKO Toteutumavertailu 01.01.2021-31.12.2021 7
Budjetti+muut Toteutuma Poikkeama Kayttd

TULOSLASKELMA 2021 2021 01-12 %

Liikevaihto 505 110,00 538932,74 33822,74 106,7

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai véhennys (-)
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot 299,00 299,00
Tuet ja awstukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tanikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -64 600,00 -73099,06 -8 499,06 113,2
Varastojen lisays (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot -129 922,00 -108 132,13 21 789,87 83,2
Henkilostokulut
Palkat ja palvelut -60 117,00 -78 681,34 -18 564,34 130,9
Henkildsivukulut
Elékekulut -16 212,00 -18 225,25 -2 013,25 112,4
Muut henkilésivukulut -2 326,00 -2 884,58 -558,58 124,0
Poistot ja anvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -131 031,00 -125 200,11  5830,89 95,5
Anonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -2 670,00 -2 313,86 356,14 86,7
Liikeylijaama (-alijadama) 98 232,00 130695,41 32 463,41 133,0
Rahoitustuotot ja - kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspddomasta -21 443,00 -21 442,86 0,14 100,0
Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia erid 76 789,00 109 252,55 32 463,55 142,3

Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Ylijaama (alijadama) ennen varauksia 76 789,00 109 252,55 32 463,55 142,3
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai véhennys (+)
Tuloverot
Tilikauden ylijaama (alijaama) 76 789,00 109 252,55 32 463,55 142,3
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LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista v. 2021

Luettelo kdytetyista kirjanpitokirjoista v.2021

Kirjanpitokirjat

tasekirja

paivakirjat

paakirjat

talousarvion toteutumisvertailu
tase-erittelyt

konsernilaskenta
kayttoomaisuuslaskennan tulosteet
palkanlaskennan tositteet

Tositelajit

Avaussaldomuutokset
Muistiotositteet

Vyorytykset
Kayttbomaisuusviennit
Matkalaskut (populus)
Ostoreskontra, suoritukset
Myyntireskontra,viitesuoritukset
Myyntireskontra,suoritukset
Myyntireskontra/Intrumin viitesuorit
Myyntireskontra/Intrumin suoritukse
Tiliotekirjaukset

Palkkasiirrot

Tyoterveyshuolto
Toimeentulotuki

Sahkoiset ostolaskut
Sosiaalitoimen laskutus/rs
Vuokralaskutus/Lehtimaki
Yleislaskutus/musiikkiopisto
Yleislaskutus/kansalaisopisto
Yleislaskutus/taloustoimisto
Yleislaskutus/koulutoimisto
Yleislaskutus/sosiaalitoimisto
Yleislaskutus/tekninen toimisto
Yleislaskutus/Alarinne

Sdilytysaika Sailytystapa
pysyvasti sidottu

10 vuotta sdhkoisesti levytila
10 vuotta sahkoisesti levytila
10-vuotta sahkoisesti levytila
10-vuotta atk-tulosteina

10 vuotta atk-tulosteina

10 vuotta atk-tulosteina

10-50 vuotta atk-tulosteina

001 Yleislaskutus/Lehtim&en toimipiste
002 Yleislaskutus/Perusturva vuokrat+mi

008 Yleislaskutus/vesihuolto
010 Yleislaskutus/vapaa-aikapalvelut
065 Muu laskutus/tilavuokra
101 Muu laskutus/rakennusvalvonta

151 Yleislaskutus/perusturvan yhteistoin
153 Yleislaskutusperusturvan muu laskut

154 Muu laskutus/lomatoimisto
156 Varhaiskasvatus/asiakasmaksu
201 Vuodeosasto/Effica

301 Tyoterveyshuolto/Effica

330 Kuntoutus/Effica

400 Kotihoito/Effica

500 Asumispalvelut/Effica

601 Ikdihmisten perhehoito/Effica
602 Hellewi/kansalaisopisto

610 Yleislaskutus/taloustoimisto
614 Koulutsto/toistuvaislaskutukset
616 Muu laskutus/vesilaskutus

617 Ty6terveyshuolto/yleislaskutus
618 Avohoito/Effica

619 Hammashoito/Effica

620

621
623
625
628
630
647
670
671
675
680
712
714
715
717
718
719
801
804
810
812
830
841
870
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9 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Alajarvi . 2022

Alajarven kaupunginhallitus

Suorittamastamme tilintarkastuksesta olemme tidndin antaneet tilitar-
kastuskertomuksen.

Alajarvi . 2022
BDO Audiator Oy

tilintarkastusyhteis6

Tuula Ylikangas
JHT, HT
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